FISA DISCIPLINEI
Concepte fundamentale Tn sociologie

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea

Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul

Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale

1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul resurselor umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Concepte fundamentale in sociologie

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. dr. Dinica Rézvan

2.3 Titularul activitatjlor de seminar Conf.dr. Dinica Razvan

24 Anuldestudiu | | [25Semestrul | 1 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei |0B
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numér de ore pe saptdména 3 din care: 3.2 curs 2 3.2 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de inva{amant 42 din care: 3.5 curs 28 3.3seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 23
Pregatire seminariillaboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat 5
Examinari 3
Alte actiVitati.........cocovereerriinicininns

3.7 Total ore studiu individual 83

3.9 Total ore pe semestru 125

3. 10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a

cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte

Masteranzii vor fi capabili:

- Sa formuleze si sa descrie concepte, teorii si paradigme utilizate in cercetarea sociald, la nivelul
indivizilor, grupurilor, organizatiilor, institutiilor, categoriilor sociale si comunitatilor,

- sa analizeze relatiile dintre acestea si metodologiile aplicate in studierea structurii, proceselor si
dinamicii sociale.

- Studentul/Absolventul formuleaza ipoteze si operationalizeaza conceptele cheie pentru explicarea si
interpretarea comportamentului uman, a dinamicii grupurilor, organizatilor si comunitatilor, a
tendintelor si influentelor sociale si culturale, a istoriei si originilor acestora.

- Studentul/Absolventul adapteaza terminologia si strategiile de comunicare cu grupurile tinta, conform
profilului categoriilor socio-profesionale vizate.
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Aptitudini

Masteranzii vor fi capabili:
sa identifice metode, tehnici, procedee si instrumente adecvate pentru cercetarea fenomenelor sociale
si culegerea datelor empirice
utilizeaza aplicatii si programe informatice specializate pentru a rezolva probleme specifice
administrarii bazelor de date care contin indicatori socioleconomici si culturali.

Responsabilitate
si autonomie

Masteranzii vor fi capabili:
- Saanalizeze datele empirice si sa evalueze critic si constructiv demersurile de cercetare
socioculturala.
- sacreeze si sa gestioneze baze de date ce folosesc indicatori socio-economici si culturali. sa descrie
implicatiile etice si sociale ale tehnologiilor emergente si sa proiecteze politici care sé asigure utilizarea
responsabila a acestora in mediul organizational si in comunitate.

6. b) Competentele specifice acumulate

@ *Proiectarea si realizarea de cercetari sociologice (culegere, prelucrare si analiza de date sociale) in organizatii si
‘g’“ = comunitati, cercetari culturale, studii de piata etc.;
i3 2 *|dentificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatji si comunitatj;
E < *Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale;
o s
*Aplicarea strategiilor de munca riguroass, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de rezultat, pe
© o baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.
8 *Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de asumare de
5 § roluri specifice in cadrul muncii in echipa.
g @ *Utilizarea eficientd a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionald asistata
S8 (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atét in limba romana, cat si
intr-o limba de circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1  Obiectivul general al | Cunoasterea elementelor fundamentale de sociologie generald , tinandu-se cont de

disciplinei diversitatea acestora si de implicatiile ulterioare ale lor in numeroasele sociologii de ramura i
in sociologiile de “granitd”

7.2 Obiectivele specifice Parcurgerea cat mai completa a principalelor domenii ale sociologiei generale, reliefandu-se

continutul ideilor, notiunilor, conceptelor, teoriilor si legilor componente din aceste domenii.
Studentii se vor familiariza cu zone diverse din cuprinsul societatii globale, luand contact cu
probleme de socializare si sociabilitate in ramuri sociale pornind de la eul individual si de la
familii pana la nivel de orase, comunitati, clase sociale, natiune, rasa.

8. Continuturi

8. 1 Curs Metode de predare Observatii
1. Ce este sociologia? Prelegerea-dezbatere

2. Comportament individual si comportament social;

3. Obiectul de studiu, definitjile si functiile sociologiei;

4. Dezvoltare sociala si evolufie;

5. Socializare, Eu si identitate; Prelegere Demonstratie. Exercitju.
6. ldentitate devianta — conformista;

7. Demografie, sanatate si populatie; Prelegere. Demonstratje.

8. Educatie si pregatire; Comparatie. Dezbatere. Exercitjul.
9. Comunicare si mass-media; Prelegere. Demonstratie. Exercitju.
10. Religie, credinte si secularizare;

11. Familia si integrarea in societate;
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12. Oras si comunitate;
13. Natiune si lume;

14. Elemente de sociologia muncii; Prelegere. Demonstratje.

15. Inegalitate, séracie si bogatie; Comparatie. Dezbatere. Exercitjul.
16. Stratificare, clase sociale, status si rol social;
17. Organizare, management si control social;

18. Politica, putere si forme de protest social; Prelegerea-dezbatere
19. Statul, politicile sociale ; statul bunastarii intre mit si realitate
20. Crizele economice, sociale si politice ale societaji contemporane

Bibliografie:
1. lon lonescu, Dumitru Stan, Elemente de sociologie, vol I-II, lasi, 1999;
2. Jan Szczepanski, Notiuni elementare de sociologie, Bucuresti, 1974;
3. Traian Herseni, Sociologie generald, Bucuresti, 1974;
4. A Leroy-Gorhan, Gestul si cuvantul, vol. I-Il;
5. Claude Levy-Strauss, Antropologie culturald;
6. Petre Andrei, Sociologie generala., lasi, 1997;
7. James Fulcher, John Scott, Sociology, Oxford, 1999.
8. Dumitru Otovescu, Sociologie generala editura Beladi, 2009
9. Tzvetan Todorov, Viata comund. Eseu de antropologie generala ,editura Humanitas, 2010
10. Nicu Gavriluta, Cristina Gavriluta, Sociologia sportului. Teorii, metode, aplicatii editura Polirom, 2010
11. Carmen Bulzan, SOCIOLOGIA editura ALL, 2008
12. Catalin Zamfir, O istorie subiectiva in sociologia romaneasca din 1944 pana in prezent editura Polirom, 2009

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1.0biectul de studiu, definitiile si funcfiile sociologiei Exercitjul
2.Socializare si sociabilitate ; formele sociabilitaji Expunere interactiva, cu material suport,
urmata de analize
3.Normal si deviant social; teoria sinuciderii Studiul de caz
4.Rolul scolii in egalizarea sanselor sociale
5.Manipulare si mass-media Expunere interactiva, cu material suport

6.Familia contemporana

7.Tipuri de comunitafj Conversatje euristica
8.Clasele sociale incotro?

9.Puterea politica si formele ei Algoritmizarea
10.Tranzitie si criza Exercitjul

Expunere interactiva, cu material suport,
urmata de analize

Bibliografie
1. lon lonescu, Dumitru Stan, Elemente de sociologie, vol I-Il, lasi, 1999;
2.Jan Szczepanski, Notiuni elementare de sociologie, Bucuresti, 1974;
3.Traian Herseni, Sociologie generald, Bucuresti, 1974;
4.A. Leroy-Gorhan, Gestul si cuvantul, vol. I-Il;
5.Claude Levy-Strauss, Antropologie culturalé;
6.Petre Andrei, Sociologie generala., lasi, 1997;
7.James Fulcher, John Scott, Sociology, Oxford, 1999
8.Daniel Chirot , Schimbarea sociala intr-.0 societate periferica, Bucuresti, 2002;
9.Ralf Dahrendorf, Conflictul social modern, Bucuresti, 1996
10. Dumitru Otovescu, Sociologie generala editura Beladi, 2009
11. Tzvetan Todorov, Viata comund. Eseu de antropologie generald ,editura Humanitas, 2010
12. Nicu Gavriluta, Cristina Gavriluta, Sociologia sportului. Teorii, metode, aplicatii editura Polirom, 2010

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
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10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finald

Notele acordate pentru temele de
casa

Proiecte, exercitji, aplicatii

10%

10.4 Curs Notgle gbtinute la evaluarea Lucrare scrisa 40%
continua Testul 10%
Nota obtinuta la examinarea
finala
Notele obfinute la evaluarea Observatia sistematica 10%
continud
Notele acordate pentru Proiect de seminar 20%

10.5 Seminar/laborator

elaborarea unei lucrari/ aplicatii la
alegere

Notele obtinute la sustinerea
aplicatiei de seminar

10.6 Standard minim de performanta

Obtinerea a minimum 1 pct. pentru activitatea de seminar si 4 pct. la lucrarea scrisa
Cunostinte minimale din problematica disciplinei
Capacitate relativ redusa de transfer a informatiei de specialitate
Participare nesistematica la orele de curs si seminar

Data completérii
25.09.2025

Data avizérii in Departament

28.09.2025

Semnatura titularului de curs
Conf. dr. Dinica Razvan

Semnatura titularului de seminar

Conf. dr. Dinica Razvan

Semnatura Directorului Departamentului

Conf. dr. Rarita Mihail
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Sociologia muncii in context global

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea

Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul

Departamentul de Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale

1.4 Domeniul de studii

Sociologie

1.5 Ciclul de studii

Masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea

Managementul resurselor umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Sociologia muncii in context global

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Rarita Mihail

2.3 Titularul activitéfilor de seminar

Conf. univ. dr. Rarita Mihail

24Anuldestudiu | 1 [25Semestrul | 1 2.6 Tipul de evaluare |2.7 Regimul disciplinei | OB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe saptdména 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/proiect 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator/proiect 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 21
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21
Tutoriat 14
Examindri 6
Alte actiVitati.........ccoevrcorriernncninns
3.7 Total ore studiu individual 83
3.8 Total ore pe semestru 125
3. 9 Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum .
4.2 de competente
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului
5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului/proiectului
6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte Cunostinte despre teorii si paradigme utilizate in cercetarea sociald, la nivelul indivizilor, grupurilor,

organizatiilor, institutiilor, precum si relatile dintre acestea si metodologiile aplicate, in studierea structurii,
proceselor si dinamicii sociale

Aptitudini Identificare de metode, tehnici, procedee si instrumente adecvate pentru cercetarea fenomenelor sociale si

culegerea datelor empirice




Responsabilitate | Realizarea si interpretarea diagnozelor in raport cu problemele sociale cu care se confrunta indivizii, grupurile
si autonomie si organizatiile

6. b) Competente specifice acumulate

Competente - C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatji si
profesionale comunitatj;

C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale;

Competente - CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare
transversale profesionala asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-
line etc.) atét in limba romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei - Intelegerea rolului muncii in aria curriculard a sociologiei, explicarea
comportamentelor umane in sfera muncii si interpretarea rolului ocupat de
munca in dezvoltarea sociald.

7.2 Obiectivele specifice - Cunoasterea si utilizarea notjunilor specifice sociologiei muncii.
Cunoasterea evolufiei confinutului muncii si a modului sdu de organizare.
Cunoasterea si intelegerea diferitelor grupuri i colectivitati de munca.
Cunoasterea tipurilor de organizare sociala.

Cunoasterea implicatiilor sociologiei muncii in economie.

Schimbarea continutului muncii ca urmare a procesului de globalizare.
Evolutia miscarii sindicale, ca urmare a modificarilor in continutul muncii.

8. Continuturi

8. 1 Curs Metode de predare Observatii
1. Obiectul si functiile sociologiei muncii Prelegere-dezbatere 2 ore
2. Munca, agent al socializérii. Probleme ale integrarii in munca | Prelegere-dezbatere 2 ore
industriala

3. Schimbadri in continutul si organizarea muncii. De la fordism la | Prelegere-dezbatere 4 ore
munca flexibila si post-fordism

4. Tendinte in sistemul ocupational: de la industrie la servicii. | Prelegere-dezbatere 4 ore

Schimbarea aportului sectoarelor economice la formarea PIB si
efectele asupra muncii

5.Transformarile clasei muncitoare Prelegere-dezbatere 2 ore
6.Munca si globalizare. Efectele globalizarii asupra sistemului Prelegere-dezbatere 2 ore
ocupational

7. Munca si inegalitatea. Inegalitatile la locul de munca Prelegere-dezbatere 2 ore
8. Somaijul. Evolutia ratelor gomajului Prelegere-dezbatere 2 ore
9. Sindicatele si rolul lor in economia moderna Prelegere-dezbatere 2 ore
10. Dezvoltarea industriala si procesele migrationale Prelegere-dezbatere 2 ore
11. Politici publice ce privesc piata fortei de munca Prelegere-dezbatere 4 ore
Bibliografie

Beaud, M., Istoria capitalismului, Ed. Cartier, Chisinau, 2000.

Blaga, E., Sociologia muncii, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2010.
Dubart, C., Tripier, P., Sociologie des professions, Armand Colin, Paris, 1999.
Friedmann, G., Naville, P., Traité de sociologie du travail, Armand Colin, Paris, 1970.
Giddens, A., Saciologie, Ed. Bic All, Bucuresti, 2000.

Hoffman, O., Sociologia muncii, Bucuresti, Editura Victor, 2002.

Lafaye, C., Sociologia organizatiilor, Editura Polirom, lasi, 1998.




Omer, 1., Sociologia muncii, Editura Universitara, Bucuresti, 2003.

Stegaroiu, C.D., Sociologia muncii, Facultatea de Istorie si Filosofie, Cluj-Napoca, Univ. "Babes-Bolyai", 1992.
Stroobants, M., Sociologie du travail, Nathan, Paris, 1995.

Trestieni, I. D., Sociologia muncii si industriald, Centrul de Studii si Cercetari pentru Probleme de Tineret, Bucuresti, 1993.
Vlasceanu, M., Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, lasi, 2003.

Zamfir, C., Un sociolog despre muncd si satisfactie, Editura Politica, Bucuresti, 1980.

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Munca in organizatii. Motivatia si satisfactia muncii Dezbateri frontale si in microgrupuri 2 ore
2. Colectivul de munca. Grupuri si echipe in organizatii Dezbateri frontale si in microgrupuri 2 ore
3. Valori, atitudini si satisfactia in munca Dezbateri frontale si in microgrupuri 2 ore
4. Eficienta umana a motivatiei: satisfactia muncii Dezbateri frontale si in microgrupuri 1 0ra
5. Capital uman in intreprinderi Dezbateri frontale si in microgrupuri 1ora
6. Comportamentul uman si social din domeniul muncii Dezbateri frontale si in microgrupuri 1o0ra
7. Managementul muncii si al resurselor umane Dezbateri frontale si in microgrupuri 1o0ra
8. Inegalitati sociale si inegalitati la locul de munca Dezbateri frontale i in microgrupuri 1ord
9. Managementul muncii si al resurselor umane Dezbateri frontale si in microgrupuri 1o0ra
10. Angajatul secolului XXI: abilitéti si competente Dezbateri frontale si in microgrupuri 1o0ra
11. Viata personala si reproducerea fortei de munca Dezbateri frontale si in microgrupuri 1 0ré
Bibliografie

Beaud, M., Istoria capitalismului, Ed. Cartier, Chisinau, 2000.

Blaga, E., Sociologia muncii, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2010.

Dubart, C., Tripier, P., Sociologie des professions, Armand Colin, Paris, 1999.

Friedmann, G., Naville, P., Traité de sociologie du travail, Armand Colin, Paris, 1970.

Giddens, A., Saociologie, Ed. Bic All, Bucuresti, 2000.

Hoffman, O., Sociologia muncii, Bucuresti, Editura Victor, 2002.

Lafaye, C., Saciologia organizatiilor, Editura Polirom, lasi, 1998.

Omer, 1., Sociologia muncii, Editura Universitara, Bucuresti, 2003.

Stegaroiu, C.D., Sociologia muncii, Facultatea de Istorie si Filosofie, Cluj-Napoca, Univ. "Babes-Bolyai", 1992.
Stroobants, M., Sociologie du travail, Nathan, Paris, 1995.

Trestieni, I. D., Sociologia muncii si industriald, Centrul de Studii si Cercetari pentru Probleme de Tineret, Bucuresti, 1993.
Vlasceanu, M., Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, lasi, 2003.

Zamfir, C., Un sociolog despre muncd si satisfactie, Editura Politica, Bucuresti, 1980.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si

angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0 3 Pondere:\
din nota finala
Notele acordate pentru temele de Proiecte, exercitii, aplicatii 10%
casa
10.4 Curs Notele obfinute la evaluarea continud | Testul 10%
Nota acordata la examinarea finala Lucrare scrisa 40%
Notele obtinute la evaluarea continud | Observatia sistematica 10%
Notele acordate pentru elaborarea Proiect de seminar 10%
10.5 Seminar/laborator unei lucrari/ aplicatii la alegere
Notele obtinute la sustinerea aplicatiei | Observatia sistematica 10%
de seminar

10.6 Standard minim de performanta




Obtinerea a minimum 1 pct. pentru activitatea de seminar si 4 pct. la lucrarea scrisa
Cunostinte minimale din problematica disciplinei

Capacitate relativ redusa de transfer a informatiei de specialitate

Participare nesistematica la orele de curs si seminar

Data completérii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de
seminar/laborator/proiect
Conf. univ. dr. Rarita Mihail Conf. univ. dr. Rarita Mihail
25.09.2025
Data avizérii in departament Semnatura directorului de departament
28.09.2025
Data aprobarii in Consiliul Facultatiit Semnatura decanului

1 Numai pentru programele de studii din ramura Stiinte Ingineresti




FISA DISCIPLINEI
Dreptul muncii si securitatii sociale

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati

1.2 Facultatea Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale

1.4 Domeniul de studii Sociologie - Resurse umane

1.5 Ciclul de studii Ciclul II, Studii universitare de master

1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul Resurselor Umane/master in sociologie - managementul resurselor
umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Dreptul muncii i securitatii sociale

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Ana $tefanescu

2.3 Titularul activitéfilor de seminar Conf. univ. dr. Ana $tefanescu

24Anuldestudiu  [I [25Semestrul [I  [2.6 Tipul de evaluare |V |2.7 Regimul disciplinei |Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdména 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator/proiect 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator/proiect 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 26
Tutoriat 8
Examinari 3
Alte actiVitati.........ceovererrrrreeens -
3.7 Total ore studiu individual 97

3.8 Total ore pe semestru 125

3. 9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Rezultd din sincronizarea cu elementele de curriculum ale altor disciplinei potrivit planului de invataméant

4.2 de competente Rezulta din sincronizarea cu competente specifice altor disciplinei potrivit planului de invatdmant.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Sala dotata cu calculator si videoproiector, internet, tabla, climat de lucru academic, cu
respectarea cerintelor cadrului didactic

5.2. de desfasurare a Sala dotata cu calculator si videoproiector, internet, tabla, climat de lucru academic, cu

seminarului/laboratorului/proiectului respectarea cerintelor cadrului didactic

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte C6. Cunostinte legislative solide din domeniul resurselor umane.

Formarea de cunostinte privind notiunilor si conceptelor fundamentale de dreptul muncii - privat si public,
precum si specifice dreptului securitdii sociale; in special: distinctii in ceea ce priveste regimul raporturilor
juridice de munca; explicarea legaturii dintre sistemul actelor cu caracter normativ, sistemul documentelor de
evidenta a personalului i sistemul contractelor individuale de munca din sectorul privat si public si al actelor
administrative de numire n functia publica; cunoasterea legislatiei privind contractele individuale de munca
(fizionomii juridice specifice sectorului privat, cu elemente de comparatie pentru sectorul public; incheiere,




executare, modificare, suspendare si incetare a contractelor individuale de munca ale salariatilor; aspecte
fundamentale privind raspunderea juridica a salariatilor (disciplinara si patrimonialad); aspecte fundamentale
specifice solutionarii conflictelor individuale de munca; aspecte fundamentale privind securitatea sociala a
angajatilor.

Aptitudini

A3. Abilitatea de a analiza informatii si date in medii organizationale diferite si a decide asupra
proceselor de resurse umane
Dobéndirea de aptitudini (utilizare, distinctie, aplicare) raportate la cunostintele de mai sus.

Responsabilitate
si autonomie

RA3.Capacitatea de a propune solutii pentru imbunatatirea proceselor de resurse umane
Capacitatea de asumare a responsabilitétilor raportate la cunostintele de mai sus in conditii de autonomie.

6. b) Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

stapanirea notiunilor si conceptelor fundamentale de dreptul mungii - privat si public, precum si specifice
dreptului securitatii sociale;

stapanirea notiunilor si conceptelor fundamentale specifice dreptului individual al muncii — privat si public,
astfel: distinctii in ceea ce priveste regimul raporturilor juridice de munca intemeiate si neintemeiate pe un
contract individual de muncd; explicarea legaturii dintre sistemul actelor cu caracter normativ ce
reglementeaza raporturile juridice de munca si sistemul documentelor de evidenta a personalului, precum
si cu sistemul contractelor individuale de munca din sectorul privat si public si al actelor administrative de
numire in functia publica;

stapanirea legislatiei privind contractele individuale de munca (diferentiere intre fizionomiile juridice
specifice sectorului privat, cu elemente de comparatie pentru sectorul public, incheierea, executarea,
modificarea, suspendarea si incetarea contractelor individuale de munca ale salariatilor);

stapanirea aspectelor fundamentale privind raspunderea juridica a salariailor (disciplinara si
patrimoniala);

stapanirea aspectelor fundamentale specifice solutionarii conflictelor individuale de munca;

stapanirea aspectelor fundamentale privind securitatea sociala a angajatilor.

Competente
transversale

intocmirea la termen, in mod riguros, eficient si responsabil a lucrarilor de seminar, cu respectarea
indicatjilor metodologice oferite;

aplicarea tehnicilor de relationare in grup;

autoevaluarea nevoii de formare profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Disciplina isi propune ca studentii s& dobéndeasca si sé poata dovedi capacitatea de a

selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte, abilitalj si alte achizitji (valori si atitudini),
in vederea rezolvérii adecvate a problemelor de baza legate de aplicarea dreptului
muncii, precum si specifice dreptului securitatii sociale, astfel incat sa se asigure o baza

pentru dobéndirea, in viitor, a unor competente de nivel inalt, inclusiv a competentelor
specmce ocupatiei ,expert legislatia muncii”.

7.2 Obiectivele specifice Utilizarea notiunilor si conceptelor de dreptul muncii — privat si public — precum

si specifice dreptului securitatii sociale; de asemenea pe subcategorii: din
dreptul colectiv al muncii — privat si public; din dreptul individual al muncii;
Utilizarea notiunilor si conceptelor de baza care tin de: raspunderea juridica a
salariatilor (disciplinara si patrimoniala); solutionarea conflictelor individuale de
munca; securitatea sociala a angajatilor.

8. Continuturi

8.1 Curs

Observati

Metode de predare :

Introducere in dreptul muncii — privat si public — si in dreptul securitatii | Prelegere, cu expunere de materiale -

sociale - 2 ore educationale, avand si caracter interactiv.
Drept colectiv si sistemul actelor cu caracter normativ care Prelegere, cu expunere de materiale -
reglementeaza relatile de munca - 1 ord educationale, avand si caracter interactiv.




Sistemul contractelor individuale de munca. Fizionomii juridice
specifice sectorului privat si elemente de comparatie pentru sectorul
public - 2 ore

Prelegere, cu expunere de materiale
educationale, avand si caracter interactiv.

Contractul individual de munca — incheierea, executarea, modificarea,
suspendarea si incetarea contractelor individuale de munca ale
salariatilor — 6 ore

Prelegere, cu expunere de materiale
educationale, avand si caracter interactiv.

Aspecte fundamentale privind raspunderea juridica a salariatilor
(disciplinara si patrimoniald) - 1 ora

Prelegere, cu expunere de materiale
educationale, avand si caracter interactiv.

Aspecte fundamentale specifice solutionarii conflictelor individuale de
munca — 1 ord

Prelegere, cu expunere de materiale
educationale, avand si caracter interactiv.

Aspecte fundamentale privind securitatea sociala a angajatilor - 1 ora | Prelegere, cu expunere de materiale

educationale, avand si caracter interactiv.

Bibliografie

Legislatia muncii si securitatji sociale;

Tratate si cursuri universitare: Alexandru Ticlea, Laura Georgescu, Dreptul muncii - curs universitar, Editura Universul juridic,
Bucuresti, 2023; Alexandru Ticlea, Laura Georgescu, Dreptul securitatii sociale - curs universitar; Editura Universul juridic, Bucuresti,
2024; Alexandru Ticlea, Tratat teoretic si practic de dreptul muncii, Editia a Il-a, revazutd si adaugitd, Editura Universul Juridic,
Bucuresti, 2024; Alexandru Ticlea, Laura Georgescu, Adelina Dutu, Codul muncii - Comentat si adnotat, Editura Universul Juridic,
Bucuresti, 2025; lon Traian Stefanescu, Tratat teoretic §i practic de drept al muncii, Editia a Ill-a Editura Universul Juridic, Bucuresti,
2017; Alexandru Ticlea, Laura Georgescu, Ana Stefanescu, Corneliu Bente, Dreptul muncii i securitaii sociale, Editura Wolters
Kluwer Romania, Bucuresti, 2015; Alexandru Ticlea (coordonator), Laura Georgescu, Ana Cioriciu Stefanescu, Barbu Vlad, Dreptul

public al muncii, Editura Wolters Kluwer Romania, Bucuresti, 2010;
Alte lucrari de specialitate relevante.

8.2 Seminar/laborator/proiect

Metode de predare

Observatii

Introducere in dreptul muncii — privat si public — si in dreptul securitatii
sociale - 2 ore

Consolidarea cunostintelor, problematizarea,
discutia facilitata sau pregatirea si
prezentarea unei teme ori examinarea prin
teste grild/subiecte de sinteza.

Drept colectiv si sistemul actelor cu caracter normativ care
reglementeaza relatile de munca - 1 ora

Consolidarea cunostintelor, problematizarea,
discutia facilitata sau pregatirea si
prezentarea unei teme ori examinarea ptin
teste grild/subiecte de sinteza

Sistemul contractelor individuale de munca. Fizionomii juridice
specifice sectorului privat si elemente de comparatie pentru sectorul
public - 2 ore

Consolidarea cunostintelor, problematizarea,
discutia facilitata sau pregatirea si
prezentarea unei teme ori examinarea prin
teste grild/subiecte de sinteza

Contractul individual de munca — incheierea, executarea, modificarea,
suspendarea si incetarea contractelor individuale de munca ale
salariatilor — 6 ore

Consolidarea cunostintelor, problematizarea,
discutia facilitata sau pregatirea si
prezentarea unei teme ori examinarea ptin
teste grild/subiecte de sinteza

Aspecte fundamentale privind raspunderea juridica a salariatilor
(disciplinara si patrimoniald) - 1 ora

Consolidarea cunostintelor, problematizarea,
discutia facilitata sau pregatirea si
prezentarea unei teme ori examinarea ptin
teste grild/subiecte de sinteza

Aspecte fundamentale specifice solutionarii conflictelor individuale de
munca — 1 ora

Consolidarea cunostintelor, problematizarea,
discutia facilitata sau pregatirea si
prezentarea unei teme ori examinarea ptin
teste grild/subiecte de sinteza

Aspecte fundamentale privind securitatea sociala a angajatilor - 1 ora

Consolidarea cunostintelor, problematizarea,
discutia facilitata sau pregatirea si
prezentarea unei teme ori examinarea prin
teste grild/subiecte de sinteza

Bibliografie
Legislatia muncii si securitatji sociale;

Tratate si cursuri universitare: Dan Top, Tratat de dreptul muncii, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2022; Alexandru Ticlea, Laura
Georgescu, Adelina Dutu, Codul muncii - Comentat si adnotat, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2025; Alexandru Ticlea, Laura
Georgescu, Ana Stefanescu, Corneliu Bente, Dreptul muncii si securitétii sociale, Editura Wolters Kluwer Romania, Bucuresti, 2015;
Ana Stefanescu, Resurse umane.Legislatie si proceduri (curs universtar), Editura Lumen, lasi, 2015;

Articole de specialitate, in special din “Revista romana de dreptul muncii”, dupd cum sunt indicate la cursuri si seminarii.
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| Not&: se va urmari problematica abordatd si recomandatd in cadrul cursurilor si seminariilor.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se preda in alte centre universitare din tara si din strainétate si cu cerintele
pietei muncii.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare ji%‘i;gr}f:\zrlg

Cunoasterea, sistematizarea si Verificare scrisa (test grild) 60%
intelegerea informatjei
predate, discutate la curs si

10.4 Curs consolidate la seminar.
Parcurgerea bibliografiei
indicate la curs si seminar.
Consolidarea cunostintelor prin | Participarea la discutii/realizarea unor sarcini 40%
discutii faqilitqte Si de lucru individual/in echipa sau pregétirea si
problematizari in ca<{ru| . prezentarea unei teme ori verificarea prin

10.5 Seminar seminariilor sau dobandirea de teste grila/subiecte de sinteza

competente dupa cum rezulta
din prezentarea unor teme ori
examinarea prin teste grila.

10.6 Standard minim de performanta

Participarea la seminarii si obtinerea notei finale 5 la evaluarea sarcinilor de lucru in cadrul acestora.

Obtinerea notei finale 5 la evaluarea cursului si seminariilor. 20%-40% din nota finala poate fi echivalata prin participarea la
conferinta studentilor/alte concursuri studentesti sub indrumarea titularului de curs si/sau de seminar, in functie de calitatea
lucrarilor.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de
seminar/laborator/proiect
Conf. univ. dr. Ana Stefanescu Conf. univ. dr. Ana Stefanescu

29.09.2025

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

Data aprobarii in Consiliul Facultatiit Semnatura decanuluit

1 Numai pentru programele de studii din ramura Stiinte Ingineresti



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA "DUNAREA DE JOS” GALATI

1.2 Facultatea ISTORIE FILOSOFIE $I TEOLOGIE

1.3 Departamentul ISTORIE FILOSOFIE SOCIOLOGIE SI RELATII INTERNATIONALE
1.4 Domeniul de studii SOCIOLOGIE

1.5 Ciclul de studii MASTERAT

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Etica si integritate academica

2.2 Titularul activitatjlor de curs Lector dr. Ivlampie Viviana

2.3 Titularul activitéfilor de seminar Lector dr. Ivlampie Viviana

24Anuldestudiu | | [25Semestrul | | 2.6 Tipul de evaluare | Vv |2.7 Regimul disciplinei |DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdména 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator/proiect 1

3.4 Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator/proiect 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25

Tutoriat 15

Examinari 17

Alte actiVitati.........cocoeercerrirrnennnns

3.7 Total ore studiu individual 97

3.8 Total ore pe semestru 125

3. 9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente - Isusirea competentelor profesionale la programul de licentd

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului - Sala cu videoproiector

5.2. de desfasurare a Seminarul se incheie cu evaluarea lucrarilor de portofoliu ale studentilor pe temele alocate.

seminarului/laboratorului/proiectului - Lucrarile de seminar trebuie s fie realizate de studenti, cu respectarea conditiilor
privitoare la aparatul critic. Plagierea continutului lucrarilor de seminar conduce la
respingerea ei si la penalizarea vinovatului cu doua puncte la nota finala.

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte Cunostinte privind dezvoltarea si managementul carierei profesionale si a proiectelor organizationale.
Studentii vor fi capabili:

- Sadistinga conceptele de etica, morala si moralitate

- Saidentifice principiile morale ale cercetarii stiintifice

- Sa defineasca valorile morale




Aptitudini Identificare de metode, tehnici, procedee si instrumente adecvate pentru cercetarea fenomenelor sociale si
culegerea datelor empirice.

Abilitatea de a stabili un mediul de lucru care sa favorizeze echitatea, satisfactia profesionald si sa duca la
cresterea performantei organizationale.

Responsabilitate | Capacitatea de a dezvolta proiecte de dezvoltare personala si organizationala.
si autonomie

6. b) Competente specifice acumulate

Competente C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatii si
profesionale comunitatj.

C4. Gestionarea sistemelor de date sociale.

C6. Analiza comunicarii sociale.

Competente CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de
transversale rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei ldentificarea domeniului de studiu al disciplinei Etica si integritate academica;
constientizarea implicatiilor eticii in viata publica.

7.2 Obiectivele specifice -constientizarea implicatiilor eticii in viata academica

- caracterizarea i particularizarea domeniilor cercetdrii stiinifice in raport cu principiile
morale

- compararea solutjilor etice in domeniul vietji publice

-demonstrarea necesitafji aplicarii principiilor morale in spatiul stiinfific, public si privat

- compararea solufjilor etice in domeniul cercetarii stiintifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
I. Introducere: Obiectul eticii, tipuri de etica.Principii si valori morale — 2
ore
1. Deontologiacercetarii stiintifice — 2 ore Prelegerea-dezbatere,
explicatja,
[I. Valori si norme in redactarea lucrarilor stiintifice — 2 ore problematizarea, studiul

de caz, exemplul,

IV. Responsabilitate si drepturi academice — 2 ore conversatia euristica

V. Mijloace de verificare a deontologiei cercetarii stiintifice — 2 ore

VI. Consecinte si sanctjuni in actul de plagiat — 2 ore

VII Efecte socio-culturaleale lipsei de integritate academica — 2 ore




Bibliografie
1. Eco, Umberto, Cum se face o teza de licentd, Editura Polirom, lasi, 2000.
Enachescu, Constantin, Tratat de psihologie morala, Editura Tehnica, Bucuresti, 2002;
Kant Imm., Scrieri moral-politice, Editura Stiintifica, 1991;
Lipovetsky N., Amurgul datoriei, Editura Babel, 1996;
Miroiu, Adrian, Etica aplicata, Editura alternative, Bucuresti, 1995;
Miroiu, Mihaela, Blebea Nicolae, Gabriela, Introducere in etica profesionald, Editura TREI, Bucuresti, 2001;
Pierron, Catherine si Odile, Cum sa scriem. Traducere de Bogdan Geangalau, Editura Polirom, lasi, 1999.
Rad, llie, Cum se scrie un text stiintific, Editura Polirom, lasi, 2008.
Singer, Peter (editor), Tratat de etica, Editura Polirom,lasi, 2006;

© 00 N0 OB

8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare Observati

|.Omul — fiinta morala Invatarea prin
descoperire,

II.Etica aplicatd in domeniul cercetarii academice. problematizarea, studiul
de caz, dezbaterea,

[l.Metodologia si deontologia cercetarii siintifice. conversatia, referatul

eseul, dezbaterea,

IV.Speciile textului stiintific .
exemplul, comparatia

V.Cercetarea stiintifica pentru elaborarea unei lucrari de masterat

VI. Originalitate si plagiat, probitate si responsabilitate in cercetarea
academica.

Vll.Lucrarea de disertatie: reguli de redactare si de sustinere

Bibliografie
Eco, Umberto, Cum se face o teza de licentd, Editura Polirom, lasi, 2000.
Chelcea, Septimiu, Cum s& redactdm in domeniul stiintelor socioumane, Editura SNSPA, Bucuresti, 2000.

Gilles Ferreol, Noel Flageul, Metode si tehnici de exprimare scrisa i orald. Traducere de Ana Zastroiu. Argument de Corneliu Bilba,
POLIROM, lasi, 1998.

Pierron, Catherine si Odile, Cum sa scriem. Traducere de Bogdan Geangalau, Editura Polirom, lagi, 1999.
Rad, llie, Cum se scrie un text stiintific, Editura Polirom, lasi, 2008.

Topa, Leon, Georgeta Lazarescu, lon Negura, Costache Olareanu, Camelia Rosculet, Maria Debruyker, Metode si tehnici de munca
intelectuald. Coordonator: Leon Topa, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1979.

Vulpe, Magdalena, Ghidul cercetatorului umanist. Introducere in cercetarea si redactarea stiintifica, Editura Clusium, Cluj Napoca,
2002.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinelor este in concordanta cu programele scolare din invatamantul preuniversitar si cu nevoia de formare a tinerilor
in acord cu Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior

10. Evaluare
10.3
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare Pondere din
nota finald
Evaluarea continua pe parcursul | Lucrari scrise 20%
10.4 Curs semestrului prin teme de casa
Examinarea sumativa Examinare orala 40%
10.5 Notele obfinute la evaluarea Observatia sistematica 20%




Seminar/laborator/proiect continud

Notele acordate pentru Proiect de seminar 10%
elaborarea unei aplicatii la
alegere

10.6 Standard minim de performanta

- respectarea Regulamentului privind participarea la activitatile de seminar
- dobandirea competentelor specifice ale disciplinei si formarea capacitailor descrise in performantele acestora

Data completérii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de
seminar/laborator/proiect

21.09. 2025 Lector dr. Viviana Ivlampie Lector dr. Viviana Ivlampie
Data avizérii in departament Semnatura directorului de departament
Data aprobérii in Consiliul Facultatiit Semnatura decanuluit

1 Numai pentru programele de studii din ramura Stiinte Ingineresti




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Dunarea de Jos” Galati

1.2 Facultatea Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie $i Relatii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Studii de Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul Resurselor Umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Metode de cercetare in resurse umane

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lector univ. dr. Daniela RUSU-MOCANASU

2.3 Titularul activitatjlor de seminar Lector univ. dr. Daniela RUSU-MOCANASU
24Anuldestudiu  [I [25Semestrul || |2.6 Tipul de evaluare |2.7 Regimul disciplinei |Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe saptdména 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator/proiect 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 24 din care: 3.5 curs 12 3.6 seminar/laborator/proiect 12
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 16
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat 5
Examinari 6
Alte actiVitati.........ccoeercorrirrncnnns 0
3.7 Total ore studiu individual 97
3.8 Total ore pe semestru 125
3. 9 Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum .
4.2 de competente
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului - Saladecurs

Proiector

Computer

Tabla
5.2. de desfasurare a - Sala de curs
seminarului/laboratorului/proiectului . Proiector

Computer

Tabla

6. a) Rezultatele invatarii




Cunostinte

C1. Studentul/Absolventul explica si aplica conceptele, teoriile si metodologiile utilizate in cercetarea cantitativa
in domeniul resurselor umane.

C2. Studentul/Absolventul identifica si compara metodele, tehnicile si instrumentele adecvate pentru colectarea
si analiza datelor numerice in organizatii.

C3. Studentul/Absolventul formuleaza obiective si ipoteze pentru cercetari cantitative in domeniul resurselor
umane.

C4. Studentul/Absolventul descrie si aplica procedurile de curatare, validare si vizualizare a datelor,
interpretand rezultatele in context organizational.

C5. Studentul/Absolventul explica principiile etice aplicate in cercetarea cantitativda si respecta
confidentialitatea datelor.

Aptitudini

A1. Studentul/Absolventul selecteaza si utilizeaza instrumente software adecvate pentru analiza datelor
cantitative (Excel, SPSS).

A2. Studentul/Absolventul realizeaza codificarea, analiza statistica si interpretarea indicatorilor organizationali.
A3. Studentul/Absolventul elaboreaza si prezinta rapoarte cantitative cu interpretari si recomandari
manageriale bazate pe date.

A4. Studentul/Absolventul vizualizeaza datele numeric si comunica rezultatele intr-o forma clara si aplicabila
organizational.

A5, Studentul/Absolventul colaboreaza in echipe de cercetare, gestionand eficient etapele unui proiect de
cercetare cantitativa.

Responsabilitate
si autonomie

R1. Studentul/Absolventul planifica, implementeaza si evalueaza procese de cercetare cantitativa in contexte
organizationale.

R2. Studentul/Absolventul administreaza si interpreteaza date empirice in mod etic si responsabil, respectand
confidentialitatea informatiilor.

R3. Studentul/Absolventul formuleaza concluzii si recomandari manageriale bazate pe analiza cantitativa a
datelor.

R4. Studentul/Absolventul evalueaza critic designul si metodologia cantitativa utilizata.

R5. Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru calitatea analizei si a raportului de cercetare.

6. b) Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

Aplicarea metodologiilor de cercetare cantitativa in organizatii, pentru analiza datelor sociale si HR;
Identificarea si utilizarea instrumentelor adecvate pentru colectarea datelor (chestionare, indicatori, seturi
de date);

Analiza, codificarea si interpretarea datelor empirice in scopul formuldrii de concluzii si recomandari
manageriale;

Vizualizarea si prezentarea numerica a rezultatelor;

Elaborarea rapoartelor de cercetare si comunicarea insight-urilor intr-o forma clarda si aplicabila
organizational;

Planificarea si evaluarea proceselor de cercetare, cu identificarea riscurilor si ajustarea metodologiei.

Competente
transversale

Capacitatea de organizare si gestionare eficienta a timpului pentru sarcini complexe de cercetare;

Abilitati de comunicare, lucru in echipa si feedback constructiv in contexte profesionale;

Utilizarea resurselor informationale si a instrumentelor digitale pentru documentare si analiza (Excel,
SPSS, baze de date);

Dezvoltarea gandirii critice si analitice, aplicarea reflexiva a metodologiilor;

Respectarea eticii profesionale in cercetare si prezentarea rezultatelor intr-un mod obiectiv si
responsabil.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Disciplina «Metode de cercetare n resurse umane» se desfasoara pe durata

unui an universitar, structurat pe doud semestre, si urmareste dezvoltarea
competentelor avansate de proiectare, aplicare si interpretare a cercetarii in
domeniul resurselor umane. Tn semestrul I, accentul se pune pe metode
cantitative, iar studentii invata sa colecteze si sa analizeze date numerice, sa
elaboreze rapoarte bazate pe dovezi si sa formuleze recomandari manageriale
aplicabile in organizatii, respectand principiile etice si confidentialitatea datelor.

7.2 Obiectivele specifice - Saformuleze obiective si ipoteze cuantificabile pentru studiileHR (angajament,

satisfactie, fluctuatie, retentie)..
Sa selecteze si sa aplice instrumente cantitative adecvate (chestionare,
indicatori organizationali, seturi de date).




statistice.
organizational.

date.

de cercetare.

Sa respecte principiile etice si confidentialitatea datelor.
Sa dezvolte gandirea critica, reflexiva si competentele de colaborare in echipe

. Sa colecteze, sa curate si sa analizeze date numerice folosind metode
Sa interpreteze rezultatele cantitative si sa le integreze in rapoarte aplicabile

Sa elaboreze si sa prezinte rapoarte cu concluzii si recomandari bazate pe

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1.Introducere Tn cercetarea in resurse umane — concepte si fundamente | prezentare interactiva, 1ora

metodologice discutie ghidata

2.Niveluri, abordari si paradigme in cercetarea in resurse umane expunere interactiva, 1o0ra
exercitiu de clasificare a
studiilor

3.Formularea obiectivelor si ipotezelor in cercetarea in resurse umane exercitiu aplicativ ghidat | 1 ord

4. Proiectarea si construirea chestionarelor in cercetarea aplicata in atelier aplicativ cu 1ora

resurse umane (satisfactie, engagement, motivatie) exemple HR

5. Analiza cantitativa a angajamentului organizational prin indicatori si exercitiu demonstrativ 1ora

instrumente de masurare in Excel/SPSS, discutie
interpretativa

6. Analiza fluctuatiei si retentiei personalului prin indicatori HR si studiu de caz aplicativ, | 1ora

documente organizationale. exercitiu practic in
Excel/SPSS

7.Curatarea, validarea si pregatirea dataset-urilor pentru analiza HR exercitiu practic ghidat | 1 ord

8.Vizualizarea datelor si prezentarea analitica a rezultatelor pentru demonstratie practica, 1 0rd

analiza HR exemplificare ghidata

9. Integrarea rezultatelor cantitative si analiza documentelor intr-un mini- | analiza in echipe, 1ora

studiu de caz HR discutie de sinteza

10.Integrarea instrumentelor si metodelor pentru proiectul final de Exercitiu aplicativ, 1o0ra

cercetare HR. discutie ghidata

11.Etica cercetarii si validarea concluziilor Tn studiile HR Expunere interactiva, 1ora
discutie ghidatd

12. Sinteza alicativa a conceptelor si instrumentelor metodologice HR Consultant, clarificari 1ora
metodologice
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sample confirmatory factor analytic approach. Journal of Happiness Studies, 3, 71-92. https://doi.org/10.1023/A:1015630930326

8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare Observati
1.Analiza deciziilor HR bazate pe date discutie ghidata pe date | 1 ord
sintetice, studii de caz
2.ldentificarea tipului de cercetare potrivit pentru probleme HR analiza ghidata pe 1o0ra
exemple si mini-studii
3.Elaborarea ipotezelor pentru mini-studii de satisfactie si engagement exercitiu aplicativ 1 0rd
individual, feedback
grup
4.Construirea mini-chestionarelor — atelier aplicativ atelier aplicativ in lora
echipe, feedback ghidat
5.Aplicarea analizei cantitative a angajamentului organizational pe mini- | exercitiu practic in 2 ore
seturi de date (Excel/SPSS) Excel/SPSS, discutie
comparativa
6.Aplicarea analizei cantitative a indicatorilor de fluctuatie si retentie in studiu de caz cantitativ, | 2 ore
organizatii. discutie interpretativa
7.Curatarea, validarea si pregatirea dataset-urilor pentru analiza exercitiu aplicativ 1o0ra
cantitativd HR individual
(Excel/SPSS),
exemplificare ghidatd
8. Crearea vizualizarilor si interpretarea narativa a rezultatelor HR discutie de interpretare, | 1 ord
exercitiu practic in
perechi
9. Analiza in echipe si dezbatere metodologica pentru raportul final de atelier de sinteza, 1o0ra
cercetare HR prezentare/discutie
finald
10. Integrarea metodologica si structurarea raportului final de cercetare | Exercitiu aplicativ, 1o0ra
HR discutie ghidata
11.Prezentarea proiectelor — seria 1 (prima jumatate din grup) Prezentare, discutie 1 0rd
ghidatd
12.Prezentarea proiectelor — seria 2 (restul grupului) Prezentare, discutie 1o0ra

ghidatd
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si

angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului




Continuturile disciplinei au fost coroborate cu asteptarile reprezentantilor comunitatii academice, ai mediului socio-economic, ai
asociatiilor profesionale si ai angajatorilor reprezentativi din domeniu prin:

consultarea periodica a acestora pentru identificarea competentelor relevante;

adaptarea temelor, proiectelor si referatelor la cerintele practice ale mediului profesional;

integrarea Tn seminarii si proiecte a exercitiilor si activitatilor aplicative care reflectd scenarii reale de cercetare socialg;

utilizarea feedback-ului primit pentru a corela metodele de predare si continuturile disciplinei cu asteptarile profesionale.
Astfel, studentii dobandesc competente practice si teoretice direct aplicabile in cercetarea sociala si in mediul socio-profesional.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare . y
din nota finala

Nota obtinuté la examinarea Lucrare scrisa/ examen final 25%
finala

Notele obtinute la evaluarea Aplicatii, exercitii, participare activa 10%
continua

Nota:

Se poate obtine pana la un punct
(10% din nota finala) pentru
implicarea activa si consecventa
in discutiile, aplicatiile si exercitiile
desfasurate in cadrul cursului.

10.4 Curs

Notele obfinute la evaluarea Lucrari aplicate si prezentare in cadrul 25%
continué — Realizarea i seminarului
prezentarea unor aplicatii
avansate pe teme specifice
disciplinei (analize, studii de caz,

10.5 exercitii aplicate)

Seminar/iaboratorfproiect Notele acordate pentru Proiect de cercetare aplicata (raport si 40%

elaborarea si prezentarea unui prezentare)
proiect de cercetare (design de
cercetare, metodologie, analiza si
interpretare a datelor)

10.6 Standard minim de performanta

Obtinerea a minimum 2,5 pct. pentru activitatea de seminar si 2,5 pct. la lucrarea scrisa
Demonstrarea cunostinte minimale din problematica disciplinei
Capacitate de a aplica informatiile de specialitate in contexte practice, chiar daca intr-un mod limitat.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de
seminar/laborator/proiect

1.10.2025 Lector. Dr. Daniela Rusu-Mocanasu Lector. Dr. Daniela Rusu-Mocanasu

Data aprobarii in Consiliul Facultatiit Semnatura decanuluit

1 Numai pentru programele de studii din ramura Stiinte Ingineresti




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Dunarea de Jos” Galati

1.2 Facultatea Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie $i Relatii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Studii de Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul Resurselor Umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Metode de cercetare in resurse umane

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lector univ. dr. Daniela RUSU-MOCANASU

2.3 Titularul activitatjlor de seminar Lector univ. dr. Daniela RUSU-MOCANASU
24Anuldestudiu  [I [2.5Semestrul |1l ]2.6 Tipul de evaluare |2.7 Regimul disciplinei |Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe saptdména 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator/proiect 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 24 din care: 3.5 curs 12 3.6 seminar/laborator/proiect 12
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 16
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat 5
Examinari 6
Alte actiVitati.........ccoeercorrirrncnnns 0
3.7 Total ore studiu individual 97
3.8 Total ore pe semestru 125
3. 9 Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum .
4.2 de competente
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului - Saladecurs

Proiector

Computer

Tabla
5.2. de desfasurare a - Sala de curs
seminarului/laboratorului/proiectului . Proiector

Computer

Tabla

6. a) Rezultatele invatarii




Cunostinte

C1. Studentul/Absolventul explica si aplicad conceptele, teoriile si metodologiile utilizate in cercetarea calitativa
in domeniul resurselor umane.

C2. Studentul/Absolventul identifica si compara metodele, tehnicile si instrumentele adecvate pentru colectarea
si analiza datelor calitative in organizatii.

C3. Studentul/Absolventul formuleaza obiective si intrebari de cercetare pentru studii calitative Th domeniul
resurselor umane.

C4. Studentul/Absolventul descrie si aplica procedurile de codificare, analiza tematica si narativa a datelor
calitative, interpretand rezultatele in context organizational.

C5. Studentul/Absolventul explica principiile etice aplicate in cercetarea calitativa si respecta confidentialitatea
datelor si drepturile participantilor.

Aptitudini

A1. Studentul/Absolventul selecteaza si utilizeaza instrumente digitale adecvate pentru colectarea si analiza
datelor calitative (soft de codificare, platforme de interviu, baze de date).

A2. Studentul/Absolventul realizeaza codificarea, analiza tematica si interpretarea insight-urilor din interviuri,
focus-group-uri, observatii si documente.

A3. Studentul/Absolventul elaboreaza si prezinta rapoarte alitative cu interpretari si recomandari manageriale
bazate pe insight-urile obtinute.

Ad4. Studentul/Absolventul sintetizeaza si comunica insight-urile calitative Tntr-o forma clara si aplicabila
organizational.

A5, Studentul/Absolventul colaboreaza in echipe de cercetare, gestionand eficient etapele unui proiect de
cercetare calitativ si participnd activ la discutii si feedback.

Responsabilitate
si autonomie

R1. Studentul/Absolventul planifica, implementeaza si evalueaza procese de cercetare calitativa in contexte
organizationale.

R2. Studentul/Absolventul administreaza si interpreteaza date in mod etic si responsabil, respectand
confidentialitatea si drepturile participantilor.

R3. Studentul/Absolventul formuleaza concluzii si recomandari manageriale bazate pe analiza calitativa a
datelor.

R4. Studentul/Absolventul evalueaza critic designul si metodologia calitativa utilizata in proiectele HR.

R5. Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru calitatea analizei si a raportului de cercetare
calitativa.

6. b) Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

Aplicarea metodologiilor de cercetare calitativa n organizatii, pentru analiza datelor sociale si HR;
Identificarea si utilizarea instrumentelor adecvate pentru colectarea datelor (interviuri semi-structurate,
focus-group-riuri, observatie, analiza documentelor, recenzie a literaturii);

Analiza, codificarea si interpretarea datelor empirice in scopul formuldrii de concluzii si recomandari
manageriale;

Compararea si triangularea datelor cantitative si calitative pentru validarea insight-urilor;

Elaborarea rapoartelor de cercetare si comunicarea insight-urilor intr-o forma clara si aplicabila
organizational;

Planificarea si evaluarea proceselor de cercetare, cu identificarea riscurilor si ajustarea metodologiei.

Competente
transversale

Capacitatea de organizare si gestionare eficienta a timpului pentru sarcini complexe de cercetare;
Abilitati de comunicare, lucru in echipa si feedback constructiv in contexte profesionale;

Utilizarea resurselor informationale si a instrumentelor digitale pentru documentare si analiza;
Dezvoltarea gandirii critice si analitice, aplicarea reflexiva a metodologiilor;

Respectarea eticii profesionale in cercetare si prezentarea rezultatelor intr-un mod obiectiv si
responsabil.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Disciplina «Metode de cercetare in resurse umane» se desfasoara pe durata

unui an universitar, structurat pe doud semestre, si urmareste dezvoltarea
competentelor avansate de proiectare, aplicare si interpretare a cercetarii in
domeniul resurselor umane. In semestrul Il, accentul se pune pe metode
calitative, iar studentii invata sa proiecteze si sa realizeze cercetari aplicate in
domeniul HR, sa interpreteze rezultatele analizei calitative si sa formuleze
recomandari organizationale fundamentate pe dovezi, respectand principiile
etice, confidentialitatea datelor si bunele practici de raportare profesionala.

7.2 Obiectivele specifice - Sa selecteze metoda calitativa adecvata pentru o problema HR specifica




(interviu, focus-group, observatie, analiza documentara, recenzie literatura,
analiza narativa sau tematica).

Sa formuleze intrebari si scenarii de cercetare calitativa si sa construiasca
instrumente corespunzatoare (ghid de interviu, ghid focus-group, set de
documente de analizat).

Sa colecteze date calitative aplicand metode etice si respectand
confidentialitatea participantilor.

Sa analizeze date calitative folosind codificare tematica, analiza narativa si
tehnici de integrare a insight-urilor calitative cu indicatori HR.

Sa interpreteze rezultatele cercetarii calitative si sa identifice teme emergente,
pattern-uri si insight-uri relevante pentru practica.

Sa elaboreze si sa prezinte rapoarte calitative si recomandari strategice pentru
decizii HR.

Sa dezvolte competentele de gandire critica, reflexiva si colaborare in echipe
de cercetare, aplicAnd metode calitative Tn contexte reale sau simulate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Introducere in cercetarea calitativa in resurse umane — concepte, prezentare interactiva, 1o0ra
fundamente si paradigme discutie ghidata

2.Formularea obiectivelor si intrebarilor de cercetare in studiile calitative | exercitiu aplicativ ghidat | 1 ora

HR
3. Interviul calitativ aplicat — perceptia suportului organizational si relatia | role-play, analiza 2 0re
cu managerul ghidata, discutie
interpretativa
4. Focus-group aplicativ — cultura colaborarii si valorile organizationale simulare focus-group, 1ore
extragere teme
emergente, discutie
reflexiva
5. Codificarea si analiza tematica a datelor — aplicatie pe interviuri HR. atelier aplicativ, discutie | 1 ora
reflexiva
6. Cercetarea diversitatii, echitdtii si incluziunii (DEI) prin analiza prezentare, 1o0ra
documentara exemplificare
documente, discutie
ghidatd
7. Managementul talentelor - recenzia literaturii si identificarea Prezentare, analiza 1ora
practicilor organizationale ghidat a literaturii,
discutie
8. Integrarea datelor calitative si cantitative — analiza mixta in HR Studiu de caz integrativ, | 1 ora
discutie comparativa,
exemplificare practica
9. Raportarea insighturilor calitative si formularea recomandarilor atelier redactare, 1ora
strategice. prezentare si feedback,
discutie ghidatd
10.Etica cercetarii si validarea concluziilor in studiile HR expunere interactiva, 1ora
discutie ghidata
11. Integrarea si triangularea insight-urilor calitative si cantitative in atelier aplicatuy, 1 0rd

proiectul final de cercetare HR — exercitiu aplicativ

exercitiu practic de
triangulare, discutie
reflexiva ghidata,
feedback individual si
pe echipe
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8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare Observati
1. Identificarea metodei calitative potrivite pentru probleme HR analiza ghidata pe 1o0ra
exemple si mini-studii
2. Construirea intrebarilor si scenariilor de cercetare calitativa pentru exercitiu aplicativ 1o0ra
mini-studii aplicate HR individual, feedback
grup
3. Mini-interviu semi-structurat: explorarea colaborarii peer-to-peer i Role-play, discutie 2 ord
sprijinului colegial ghidata despre intrebari

si ascultare activa,
feedback imediat

4. Analiza narativa a experientelor individuale de onboarding Citire si analizé ghidatad | 2 ore
a narativelor
(jurnale/experiente
simulate), discutie
reflexiva

5. Evaluarea culturii organizationale prin mini focus-grup Simulare focus-grup, 2 ore
extragere teme
emergente, discutie
reflexiva

6. Analiza tematica a climatului organizational si a insighturilor din Atelier practic de 2 ore
interviuri/focus-grup codificare, discutie

reflexiva pe deciziile de
codificare, compararea
rezultatelor intre echipe

7. Integrarea insighturilor calitative cu indicatori HR - mini-proiect de Atelier aplicativ, analizd | 1 ord
triangulare calitativ-cantitativ. comparativa, discutie
reflexiva
8. Elaborarea recomandarilor si prezentarea raportului HR atelier de redactare, 1ord
complementar role-play, feedback
ghidat, discutie reflexiva
9. Integrarea metodologica si structurarea raportului final de cercetare exercitiu aplicativ, 1o0ra
HR discutie ghidata
10. Prezentarea proiectelor — seria 1 (prima jumatate din grup) Prezentare, discutie 1 0rd
ghidatd
11. Prezentarea proiectelor — seria 2 (restul grupului) Prezentare, discutie 1o0ra
ghidatd
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociafiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei au fost coroborate cu asteptarile reprezentantilor comunitatii academice, ai mediului socio-economic, ai
asociatiilor profesionale si ai angajatorilor reprezentativi din domeniu prin:

consultarea periodica a acestora pentru identificarea competentelor relevante;

adaptarea temelor, proiectelor si referatelor la cerintele practice ale mediului profesional;

integrarea in seminarii si proiecte a exerciiilor si activitétilor aplicative care reflecta scenarii reale de cercetare social;

utilizarea feedback-ului primit pentru a corela metodele de predare si continuturile disciplinei cu asteptarile profesionale.
Astfel, studentii dobandesc competente practice si teoretice direct aplicabile in cercetarea sociala si in mediul socio-profesional.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare . v
din nota finala

Nota obtinuté la examinarea Lucrare scrisa/ examen final 25%
finala

Notele obtinute la evaluarea Aplicatii, exercitii, participare activa 10%
continua

Nota:

Se poate obtine pana la un punct
(10% din nota finala) pentru
implicarea activa si consecventa
in discutiile, aplicatiile si exercitiile
desfasurate in cadrul cursului.

10.4 Curs

Notele obfinute la evaluarea Lucrari aplicate si prezentare in cadrul 25%
continud — Realizarea si seminarului
prezentarea unor aplicatii
avansate pe teme specifice
disciplinei (analize, studii de caz,

10.5 exercitii aplicate)

Seminar/iaboratorfproiect Notele acordate pentru Proiect de cercetare aplicata (raport si 40%

elaborarea si prezentarea unui prezentare)
proiect de cercetare (design de
cercetare, metodologie, analiza si
interpretare a datelor)

10.6 Standard minim de performanta

Obtinerea a minimum 2,5 pct. pentru activitatea de seminar si 2,5 pct. la lucrarea scrisa
Demonstrarea cunostinte minimale din problematica disciplinei
Capacitate de a aplica informatiile de specialitate in contexte practice, chiar daca intr-un mod limitat.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de
seminar/laborator/proiect
1.10.2025 Lector. Dr. Daniela Rusu-Mocanasu Lector. Dr. Daniela Rusu-Mocanasu

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament




Data aprobarii in Consiliul Facultatiit Semnatura decanuluit

1 Numai pentru programele de studii din ramura Stiinte Ingineresti
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Anexa 1
FISA DISCIPLINEI
Practica de specialitate in resurse umane

1. Date despre program
1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI
1.2 Facultatea ISTORIE, FILOSOFIE SI TEOLOGIE
1.3 Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul Resurselor Umane
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Practica de specialitate in resurse umane
2.2 Titularul activitatilor de curs -
2.3 Titularul activittilor de seminar Lector univ.dr. Luminita losif
24Anuldestudiu | | [25Semestrul | | [2.6 Tipul de evaluare | Vv | 2.7 Regimul disciplinei | Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe saptdména 2 din care: 3.2 curs - 3.3 seminar/laborator/proiect 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5 curs - 3.6 seminar/laborator/proiect 28
Distributia fondului de timp
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 2
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 2
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -
Tutoriat 6
Examindri 2
Alte actiVitati........oceeeerieiceieeennns 85
3.7 Total ore studiu individual 97
3.8 Total ore pe semestru 125
3. 9 Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum .
4.2 de competente
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului - Nu este cazul
5.2. de desfasurare a - Toate materialele pentru Practica de specialitate in resurse umane vor fi incarcate pe
seminarului/laboratorului/proiectului Microsoft Teams. Studentii trebuie sa acceseze grupa cu adresa de email

institutionald.

Termenul desfasurarii activitatilor de practica este stabilit de titularul activitatilor de

seminar. Nu se vor accepta cererile de aménare a desfasurarii activitatilor de practica.

U.'-,:u.'..'.'“: J 5 sk r, 36338 in registrul de evidenia ‘ Pagina 1 | 4
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6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte Cunostinte despre teorii si paradigme utilizate in cercetarea sociala, la nivelul indivizilor, grupurilor,
organizatiilor, institutiilor, precum si relatiile dintre acestea si metodologiile aplicate, in studierea structurii,
proceselor si dinamicii sociale
Aparat conceptual specific din domeniul organizational si al administrarii resurselor umane

Aptitudini Identificare de metode, tehnici, procedee si instrumente adecvate pentru cercetarea fenomenelor sociale si

culegerea datelor empirice
Abilitatea de a aplica cunostintele si instrumentele de diagnoza organizationala si analiza a unor contexte
specifice

Responsabilitate
si autonomie

Realizarea si interpretarea diagnozelor in raport cu problemele sociale cu care se confrunta indivizii, grupurile
si organizatiile

Abilitatea de a participa si coordona activitati de echipa si grupuri profesionale interdepartamentale
Capacitate de lucru atat individual, cét si in echipe multidisciplinare.

6. b) Competente specifice acumulate

Competente C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatii i
profesionale comunitati

C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale

C4. Gestionarea sistemelor de date sociale

C5. Consiliere profesionala si de integrare sociala

C5.5. Elaborarea de proiecte consiliere profesionala si de integrare sociala sub forma unor studii de caz

C6.2. Eficientizarea comunicarii sociale in situatii profesionale noi;

C6.3. Utilizarea adecvata a tehnicilor de comunicare organizationala;
Competente CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de
transversale rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala:

- Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independenta profesionala;
- Competente de rol: autonomie si responsabilitate.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa:

- Asumarea de roluri/functii de conducere a activitatii grupurilor profesionale sau a unor institutii;

- Competente de rol: interactiune sociala.

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atét in limba
romand, cét si intr-o limba de circulatie internationala:

- Autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor de formare, analiza reflexiva a propriei activitati
profesionale;

- Competente de dezvoltare personala si profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al | Cunoasterea si intelegerea fundamentala a domeniului si a ariei de specializare; utilizarea adecvata a
disciplinei acestora in comunicarea profesionala.
Utilizarea cunostintelor de bazé pentru a explica si conecta o varietate de concepte, situatii, procese,
proiecte, etc. asociate domeniului.

ADRESA CONTACT OMNLIME

0336 130 108
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Aplicarea unor principii si tehnici fundamentale pentru rezolvarea problemelor si situatiilor bine definite,
tipice domeniului in prezenta asistentei calificate.

Abordarea corecta a criteriilor si tehnicilor de evaluare pentru a evalua calitatea, beneficiile si limitele
unor procese, programe, proiecte, concepte, metode si teorii.

7.2 Obiectivele specifice | La finalizarea cu succes a stagiului de practica, masteranzii vor fi capabili sa:

* Analizeze cu atentie cunostintele din domeniul resurselor umane

+ Utilizeze corespunzator cunostinte specifice domeniului resurse umane

+ Utilizeze abilitali specializate pentru rezolvarea problemelor in materie de cercetare

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatji

Bibliografie:

8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare Observati

1. | Organizarea activitatilor de practica; * expunerea problematizata Stagiul de practics se desfisoard conform
prezentare exigente practica de specialitate « discutia 9 P ¥

programarii la institutile partenere (pe
parcursul semestrului | conform  structurii
anului universitar 2025-2026)

2. | Stagiu de practica in cadrul instituiilor si * explicatia
companiilor partenere in departamentele de
resurse umane - 28 ore

Fiecare masterand trebuie sa realizeze
sarcinile de practicd stabilite de catre
institutia  organizatoare a practici  de
specialitate si institutia partenera

Fiecare masterand va realiza un portofoliu de
practica care sa contina descrierea activitatii
de practica desfasuratd in cadrul institutiilor
partenere.

Bibliografie:

Referinte principale

Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie, Universitdtii ,Dunarea de Jos” din Galati. (2025). Regulament privind organizarea si
desfasurarea practicii studentilor.

https:/iwww.ugal.roffiles/studenti/2025/HS 101 2025 Anexa 2-Regulament practica_studentilor 2025.pdf

Referinte suplimentare

Armstrong, M. (2024). Managementul resurselor umane : ghid de teorie si bune practici (trad. Dascalu, N.). Bucuresti: Prior.

Buzea, C. & Moasa H. (2021). Managementul resursei umane. Teorii in practica profesionala, lasi: Institutul European.

Lefter, V., Deaconu, A., Pascari, L. (coord.) (2018) Managementul resurselor umane. Integritate. Excelenta. Pasiune, Editura
Economica, Bucuresti.

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatji epistemice, asociafiilor profesionale g
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angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina ,Practica de specialitate in resurse umane” raspunde nevoii si asteptarilor angajatorilor din domeniu privind
pregatirea si formarea masteranzilor pentru angajare.

10. Evaluare

10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare din nota finala

10.4 Curs - -

Prezenta activa la stagiul de practica Colocviu 100%
Evaluarea realizarii sarcinilor de practica
Portofoliu de practica:

Conventia de practica

10.5 Caiet de practica

Seminar/laborator/proiect Evaluarea tutorelui din partea institutiei partenere
Adeverinta de practica

Absolvirea disciplinei este conditionata de
participarea intreg stagiu de practica

10.6 Standard minim de performanta
* Realizarea diagnozei mediului organizational
+ Elaborarea unui studiu de caz privitor la administrarea resurselor umane
« Identificarea si documentarea unei solutii pentru probleme specifice de resurse umane
« |dentificarea tipurilor de interactiuni ale resurselor umane dintr-o organizatie

Data completérii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de
seminar/laborator/proiect
Lector univ.dr. Luminita losif
30.09.2025

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

30.09.2025
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Anexa 1
FISA DISCIPLINEI
Practica de specialitate in resurse umane
1. Date despre program
1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI
1.2 Facultatea ISTORIE, FILOSOFIE SI TEOLOGIE
1.3 Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul Resurselor Umane
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Practica de specialitate in resurse umane
2.2 Titularul activitatilor de curs -
2.3 Titularul activittilor de seminar Lector univ.dr. Luminita losif
24Anuldestudiu | | [25Semestrul | Il [2.6 Tipul de evaluare | Vv | 2.7 Regimul disciplinei | Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe saptdména 2 din care: 3.2 curs - 3.3 seminar/laborator/proiect 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5 curs - 3.6 seminar/laborator/proiect 28
Distributia fondului de timp
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 2
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 2
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -
Tutoriat 6
Examinari 2
Alte actiVitati........oceeeerieiceieeennns 85
3.7 Total ore studiu individual 97
3.8 Total ore pe semestru 125
3. 9 Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum .
4.2 de competente
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului Nu este cazul
5.2. de desfasurare a Toate materialele pentru Practica de specialitate Tn resurse umane vor fi incércate pe
seminarului/laboratorului/proiectului Microsoft Teams. Studentii trebuie sa acceseze grupa cu adresa de email
institutionald.
Termenul desfasurarii activitatilor de practica este stabilit de titularul activitatilor de
seminar. Nu se vor accepta cererile de aménare a desfasurarii activitatilor de practica.
OMNLINE | e e o e e FTEER Y
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6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte Cunostinte despre teorii si paradigme utilizate in cercetarea sociala, la nivelul indivizilor, grupurilor,
organizatiilor, institutiilor, precum si relatiile dintre acestea si metodologiile aplicate, in studierea structurii,
proceselor si dinamicii sociale
Aparat conceptual specific din domeniul organizational si al administrarii resurselor umane

Aptitudini Identificare de metode, tehnici, procedee si instrumente adecvate pentru cercetarea fenomenelor sociale si

culegerea datelor empirice
Abilitatea de a aplica cunostintele si instrumentele de diagnoza organizationala si analiza a unor contexte
specifice

Responsabilitate
si autonomie

Realizarea si interpretarea diagnozelor in raport cu problemele sociale cu care se confrunta indivizii, grupurile
si organizatiile

Abilitatea de a participa si coordona activitati de echipa si grupuri profesionale interdepartamentale
Capacitate de lucru atat individual, cét si in echipe multidisciplinare.

6. b) Competente specifice acumulate

Competente C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatii i
profesionale comunitati

C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale

C4. Gestionarea sistemelor de date sociale

C5. Consiliere profesionala si de integrare sociala

C5.5. Elaborarea de proiecte consiliere profesionala si de integrare sociala sub forma unor studii de caz

C6.2. Eficientizarea comunicarii sociale in situatii profesionale noi;

C6.3. Utilizarea adecvata a tehnicilor de comunicare organizationala;
Competente CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de
transversale rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala:

- Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independenta profesionala;
- Competente de rol: autonomie si responsabilitate.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa:

- Asumarea de roluri/functii de conducere a activitatii grupurilor profesionale sau a unor institutii;

- Competente de rol: interactiune sociala.

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atét in limba
romand, cét si intr-o limba de circulatie internationala:

- Autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor de formare, analiza reflexiva a propriei activitati
profesionale;

- Competente de dezvoltare personala si profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al | Cunoasterea si intelegerea fundamentala a domeniului si a ariei de specializare; utilizarea adecvata a
disciplinei acestora in comunicarea profesionala.
Utilizarea cunostintelor de bazé pentru a explica si conecta o varietate de concepte, situatii, procese,
proiecte, etc. asociate domeniului.

ADRESA CONTACT OMNLIME

0336 130 108
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Aplicarea unor principii si tehnici fundamentale pentru rezolvarea problemelor si situatiilor bine definite,
tipice domeniului in prezenta asistentei calificate.

Abordarea corecta a criteriilor si tehnicilor de evaluare pentru a evalua calitatea, beneficiile si limitele
unor procese, programe, proiecte, concepte, metode si teorii.

7.2 Obiectivele specifice | La finalizarea cu succes a stagiului de practica, masteranzii vor fi capabili sa:

* Analizeze cu atentie cunostintele din domeniul resurselor umane

+ Utilizeze corespunzator cunostinte specifice domeniului resurse umane

+ Utilizeze abilitali specializate pentru rezolvarea problemelor in materie de cercetare

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatji

Bibliografie:

8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare Observati

1. | Organizarea activitatilor de practica; * expunerea problematizata Stagiul de practics se desfisoard conform
prezentare exigente practica de specialitate « discutia 9 P ¥

programarii la institutile partenere (pe
parcursul semestrului | conform  structurii
anului universitar 2025-2026)

2. | Participare conferinte de + explicatia
specialitate/workshop-uri in domeniul
resurselor umane (fizic sau online) --4 ore

(orele pot fi acumulate pe Fiecare masterand trebuie sa realizeze
intreaga durata a semestrului Il) sarcinile de practica stabilite de catre

institutia  organizatoare a practici  de
Stagiu de practica in cadrul instituiilor si specialitate si institutia partenera

companiilor partenere in departamentele de

Fiecare masterand va realiza un portofoliu de
resurse umane - 24 ore P

practica care sa contina:

1.Sinteza fiecarei conferinte de
specialitate/workshop in domeniul resurselor

umane la care a participat

2.Descrierea  activitdti ~ de  practica
desfasurata in cadrul institutiilor partenere.

Bibliografie:

Referinte principale

Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie, Universitdtii ,Dunarea de Jos” din Galati. (2025). Regulament privind organizarea si
desfasurarea practicii studentilor.

https://iwww.ugal.ro/files/studenti/2025/HS 101 2025 Anexa 2-Regulament practica_studentilor 2025.pdf

Referinte suplimentare

Armstrong, M. (2024). Managementul resurselor umane : ghid de teorie si bune practici (trad. Dascalu, N.). Bucuresti: Prior.
Buzea, C. & Moasa H. (2021). Managementul resursei umane. Teorii in practica profesionala, lasi: Institutul European.
Lefter, V., Deaconu, A., Pascari, L. (coord.) (2018) Managementul resurselor umane. Integritate. Excelenta. Pasiune, Editura
Economica, Bucuresti.

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Disciplina ,Practica de specialitate Tn resurse umane” raspunde nevoii si asteptarilor angajatorilor din domeniu privind
pregatirea si formarea masteranzilor pentru angajare.

10. Evaluare

10.3 Pondere din
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare nota finala

10.4 Curs - y -
Prezenta activa la stagiul de practica Colocviu 100%
Evaluarea realizarii sarcinilor de practica
Portofoliu de practica:

Conventia de practica

10.5 Caiet de practica

Seminar/laborator/proiect Evaluarea tutorelui din partea institutiei partenere
Adeverinta de practica

Absolvirea disciplinei este conditionata de
participarea intreg stagiu de practica

10.6 Standard minim de performanta
* Realizarea diagnozei mediului organizational
+ Elaborarea unui studiu de caz privitor la administrarea resurselor umane
« Identificarea si documentarea unei solutii pentru probleme specifice de resurse umane
+ |dentificarea tipurilor de interactiuni ale resurselor umane dintr-o organizatie

Data completérii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de
seminar/laborator/proiect
Lector univ.dr. Luminita losif
30.09.2025

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
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FISA DISCIPLINEI

Management strategic al resurselor umane

1. Date despre program

1.1 Institutia de invagdmant superior UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

1.2 Facultatea / Departamentul

ISTORIE, FILOSOFIE SITEOLOGIE

1.3 Departamentul

ISTORIE, FILOSOFIE, SOCIOLOGIE SI RELATII INTERNATIONALE

1.4 Domeniul de studii SOCIOLOGIE
1.5 Ciclul de studii MASTERAT
1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei  [M

anagement strategic al resurselor umane

2.2 Titularul activitatilor de curs

Dr. Raducan Monica

2.3 Titularul activitatilor de seminar  |Lector univ.dr. Vrabie Tincuta

2.4 Anuldestudiu | I [2.5Semestrul | 11 [2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei | Ob

3. Timpul total estimat (ore pe

semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdmana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 15
Tutoriat 12
Examinari 10
Alte activitati........cccoeevereevereerenenenn. 6
3.7 Total ore studiu individual 83

3.9 Total ore pe semestru 125

3. 10 Numirul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1decurriculum | - Managementul resurselor umane

4.2 de competente

ul)

5. Conditii (acolo unde este caz
5.1. de desfasurare a .
cursului

sala cu tabla, video-proiector/smartboard/detinerea unui laptop sau calculator de catre
student pentru cazurile de predare online

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

sala cu tabla, video-proiector/smartboard/detinerea unui laptop sau calculator de catre
student pentru cazurile de predare online




6.a) Rezultatele invatarii

Cunostinte Aparat conceptual specific din domeniul organizational si al administrarii resurselor
umane
Cunostinte care sd contureze interventii practice in cadrul departamentelor de resurse umane ale
organizatiilor, precum planificarea, recrutarea si selectia, evaluarea performantelor, motivarea angajatilor
si construirea echipelor de munca
Cunostinte privind dezvoltarea si managementul carierei profesionale si a proiectelor organizationale

Aptitudini Abilitatea de a aplica cunostintele si instrumentele de diagnoza organizationala si analiza a unor contexte
specifice
Abilitatea de a analiza informatii si date in medii organizationale diferite si a decide asupra proceselor de
resurse umane
Abilitatea de a decide asupra elementelor componente ale strategiei de evaluare a performantelor
resurselor umane, motivarea si recompensarea angajatilor dintr-o organizatie

Responsabili Abilitatea de a participa si coordona activitdti de echipa si grupuri profesionale interdepartamentale
tate si Capacitatea de a propune planuri de recompensare specifice mediului organizational
autonomie

Capacitatea de a propune solutii pentru imbunatatirea proceselor de resurse umane

6.b) Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatii si
comunitati; (c. cognitive: deprinderi intelectuale)

Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale; (c.
cognitive: deprinderi intelect.)

Gestionarea sistemelor de date sociale; (c.cognitive&practice: deprinderi intelect.)

Consiliere profesionala si de integrare sociald; (cognitiv&practic: deprinderi intelect.)

Competente
transversale

Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de
rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

Aplicarea tehnicilor de relationare Tn grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atét in
limba romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competen;elor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Dezvoltarea abilitatilor masteranzilor de a cunoaste si de a utiliza

instrumentele managementului strategic al resurselor umane.

7.2 Obiectivele specifice - Formarea unei viziuni de ansamblu asupra managementului strategic al

resurselor umane

Furnizarea unei baze de cunostinte privind aspecte introductive

ale functiei de resurse umane in managementul organizatiei;
Cunoasterea metodelor de planificare strategica, recrutare, seclectie Si
de evaluare a resurselor umane;

Cunoasterea celor mai importante de strategii de recompensare;
Dezvoltarea abilitatii de intelegere a motivatiilor umane in context
intercultural

Dezvoltarea capacitatii de recunoastere a problemelor de etica
profesionala si de solutionare a acestora




8. Continuturi

Observatii
8.1 Curs Metode de predare Timp alocat
1. Managementul strategic al resurselor umane — aspecte
introductive si delimitari conceptuale. Aparitia MRU Strategic. Prelegere participativa, 2 ore
Abordari ale MRU Strategic dezbatere, exemple
2. Procese fundamentale de resurse umane Tn managementul
organizatiei. Modelul de Business Partner al lui T
- ) L Prelegere participativa,
Dave Ulrich. Evaluarea in cadrul functiei de resurse umane. dezbatere. exemple 2 ore
Balanced Scorecard. ’ P
3. Asigurarea de RU. Strategii de recrutare si selectie a RU.
Exemple de bune practici. Modele de competente. VVanatori de talente| Prelegere participativa, 2 ore
si agentii de recrutare. Brandul de angajator. dezbatere, exemple
4. Munca flexibila. Flexibilitatea din perspectiva angajatorului.
Flexibilitatea din perspectiva angajatilor. Contractul psihologic. Prelegere participativa, 2 ore
Pricipalele forme de munca flexibila. dezbatere, exemple
5. Strategii de motivare si _ Prelegere participativa,
recompensare a RU. Managementul performantei . Trecerea de la 4 ore
o : dezbatere, exemple
recompensarea traditionala la cea
strategica. Teorii de baza ale recompensarii. Factorii determinanti ai
recompensarii. Managementul performantei.
6. Egalitate si diversitate la locul de munca. Definitii ale
egalitatii, diversitatii si discriminarii. Impactul discriminarii in Prelegere participativa, 4 ore
grupuri diferite. Reglementari legale si organizationale privind dezbatere, exemple
diversitatea si egalitatea.
7. Pregitirea si perfectionarea strategica a angajatilor si S
managerilor. Dezvoltarea talentelor. Prelegere participativa, 2 ore
dezbatere, exemple
8. Managementul culturii organizatiilor roméanesti vs.organizatii
internationalizate. Cultura dintr-o perspectiva antropologica.
Originile, factorii determinanti si efectele culturii organizationale.
Legatura dintre cultura si performanta. Cultura la nivel national. Prelegere participativa, 4 ore
Transferul practicilor de resurse umane peste granite culturale si dezbatere, exemple
organizationale. Rolul culturii organizationale si
nationale in achizitii si fuziuni.
9. Managementul in context global. Contextul si domeniul
managementului international al resurselor umane. Modele de
MRU Iqternatlonal. Polltlglle de MR_U_ |nte_rr_1at|_ona}l in companule Prelegere participativa,
internationale. Probleme si provocari in misiunile internationale. 4 ore
. P . L dezbatere, exemple
Pregatirea exapatriatilor: recrutare, selectie, training si dezvoltare.
Dezvoltarea competentei interculturale.
10. Viitorul managementului resurselor umane. Jaloane
importante in dezvoltarea MSRU. Critica generala a MSRU. Prelegere participativa, 2 ore

Directii de dezvoltare a MSRU.

dezbatere, exemple




Bibliografie
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actuale”, Editura ASE, 2020

6.Lukacs, E. — Managementul resurselor umane, volumul I:Procurare, motivare, evaluare, Editura Fundatiei

Universitare “Dunarea de Jos”, Galati, 2006.

7.Lukacs,E. — Managementul resurselor umane, volumul 11. Dezvoltarea strategica, utilizare ergonomica, Editura

Fundatiei Universitare “Dunarea de Jos”, Galati, 2006.

9.Rees, Gary; Smith Paul — Strategic Human Resource Management, Sage Publications, London, 2014

10.Manole, Cristina: ”Managementul Resurselor Umane in Administratia Publica”, Editura ASE, 2022
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12 Nastase, C, Adomnitei, A., Apetri, A.,- Strategic Human Resource Management in the Digital Era: Technology,

Transformation, and Sustainable Advantage, Merits, 5(4), 23;https://doi.org/10.3390/merits5040023, 2025

14.Timms, Perry — Transformational HR — Pasionat de oameni sau pasionat de business?, Editura Prior., Bucuresti, 2018

15.Tran, Henry -Strategic Human Resources Management in Schools: Talent-Centered Education Leadership,

Editura Routledge, 2024.

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii/Timp
alocat

é.glemente generale si caracteristici ale managementului strategic al Dezbatere 2 ore
2. Elaborarea unui plan strategic de RU Exemplificare. Studiu

d 2 ore

e caz
3. Metode de dezvoltare strategica a RU Exemplificare. Joc de
. 2 ore

roluri
4. Recrutarea si selectia resurselor umane. Optiuni Tn selectia
managerilor internationali. Studiu de caz 2 ore
5. Managementul angajatilor expatriati. Dificultati interculturale. Studiu de caz 2 ore
6. Evaluarea performantelor si recompensarea in context Exemplificare, 2 ore
international portofoliu, Joc de rol
7. Abordarea strategica a dilemelor etice si a managementului Exemplificare, 2 ore
conflictelor organizationale dezbatere, studii de caz

Bibliografie
1.M. Abrudan, A.Deaconu, E.Lukacs (coordonatori) : Echitate si discriminare Th managementul resurselor umane,
Editura ASE, Bucuresti, 2010
2. Boon, Corine, Rory Eckardt, David P. Lepak, and Paul Boselie. "Integrating strategic human capital and strategic
human resource management.” International Journal of Human Resource Management 29, no. 1 (2017): 34-67.
http://dx.doi.org/10.1080/09585192.2017.1380063.
. 3.Brandusoiu, C.N., Recrutarea si selectia angajatilor. Strategii pentru performanta in servicii,
. Editura ASE, Bucuresti, 2012
3. Cascio W., Boudreanu J.W., Fink A.A. — Investing in People. Financial Impact of Human Resource Initiatives,
Society for Human Resource Management, printed in USA, 2019
. Hollinshead, Graham &L eat, Mike — Human Resource Management- An International and Comparatice Perspective on
the Employment Relationship, Pitman Publishing, 1995
5..lamandi, Irina Eugenia: ”Managementul resurselor umane in context international. Tendinte si oportunitati
actuale”, Editura ASE, 2020
6. Manole, Cristina: ”"Managementul Resurselor Umane in Administratia Publica”, Editura ASE, 2022
7. Mead, Richard, International Management. Cross-cultural Dimensions, Blackwell Publishing,
Malden, Oxford, Carlton Victoria, 2005
8.Nica, Panaite, Managementul performantelor resurselor umane: analiza, proiectarea si
. evaluarea posturilor: evaluarea resurselor umane, Sedcom Libris, lasi, 2010







9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

in elaborarea continutului disciplinei si a metodelor de predare au fost luate n considerare concluziile unor
discutii pe care titularul disciplinei le-a purtat cu reprezentanti ai mediului de afaceri precum si cu titularii unor
discipline inrudite.

10. Evaluare
. L L 10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare din nota finali
Prezenta la activitatea didactica (curs) Observatie sistemica, 10%
Nivelul de cunostinte investigatia
Capacitatea de analiza
10.4 Curs Argumentarea, expresivitatea

Gradul de asimilare a limbajului de
specialitate, capacitatea de comunicare

Evaluare scrisa 50%
Prezenta la activitatea didactica (seminar) Observatie sistemica, 20%
Creativitatea Proiect, Portofoliu de
Originalitatea teme, Referate
10.5 Seminar/laborator Faeacitatea de aplicare practica a cunostintelor
Invatate
Interesul pentru studiu individual
Evaluare orald 20%

10.6 Standard minim de performanta

Tntrunirea punctajului necesar pentru nota 5 atat la evaluarea cunostintelor teoretice cat si pentru activitatea la
seminarii. Promovarea examenului presupune participarea la seminarii si sustinerea temei de casa in fata
colegilor si participarea la examenul scris de la finele semestrului, obtindnd minimum nota cinci la ambele
componente.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
Dr. Raducan Monica Lector dr. Tincuta Vrabie

Data avizarii Tn departament Semnatura directorului de departament




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea

Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul

Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii internationale

1.4 Domeniul de studii Sociologie si Resurse umane
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul Resurselor Umane
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Modele si instrumente de analiza a comportamentului organizational
2.2 Titularul activitatilor de curs Lector univ. dr. Felicia Cordoneanu
2.3 Titularul activitéfilor de seminar Lector univ. dr. Felicia Cordoneanu
24Anuldestudiu  [1  [25Semestrul | 2 2.6 Tipul de evaluare  [E |2.7 Regimul disciplinei |Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdména 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/proiect 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator/proiect 14
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat

Examinari 3
Alte actiVitati.........ccoevrcorriernncninns

3.7 Total ore studiu individual 83

3.8 Total ore pe semestru 125

3. 9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului - Nu este cazul

5.2. de desfasurare a - Nu este cazul

seminarului/laboratorului/proiectului

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte

C1. Explica conceptele, modelele si teoriile fundamentale ale comportamentului organizational (diversitate,
atitudini, emotii, personalitate, motivatie, leadership, putere, conflict, cultura organizationald).
C2. Descrie relatile dintre nivelul individual, de grup si organizational in analiza comportamentului in
organizatii.

C3. Cunoaste principalele instrumente de analizd si diagnoza a comportamentului organizational utilizate in
managementul resurselor umane.
C4. Intelege rolul contextului organizational (structura, cultura, politici de HR, schimbare, stres) asupra
comportamentelor profesionale si performantei.




Aptitudini

Al. Aplica modele teoretice de comportament organizational in analiza situatiilor reale din organizatii.

A2. Utilizeaza instrumente specifice de analiza (chestionare, grile de observatie, studii de caz, instrumente de
evaluare a echipelor si motivatiei).

S3. Analizeaza critic comportamente individuale si de grup in contexte organizationale diverse.

S4. Elaboreaza interpretari argumentate si recomandari de interventie in domeniul resurselor umane.

S5. Comunica structurat si clar rezultatele analizei comportamentale in contexte academice si profesionale.

Responsabilitate
si autonomie

R1. Asuma responsabilitatea utilizarii corecte si etice a instrumentelor de analiz& a comportamentului
organizational.

R2. Lua decizii fundamentate teoretic si empiric in situatii organizationale complexe.

R3. Lucra autonom si in echipa in realizarea analizelor si proiectelor de diagnoza organizationala.

R4. Manifesta reflectie critica asupra propriilor atitudini, valori si comportamente in roluri organizationale.

6. b) Competente specifice acumulate

Competente CP1. Analiza comportamentului individual si de grup in organizatii, utilizand modele si instrumente specifice
profesionale comportamentului organizational.
CP2. Diagnoza factorilor psihosociali care influenteaza performanta, motivatia si satisfactia profesionala.
CP3. Fundamentarea deciziilor si interventiilor de resurse umane pe baza analizei comportamentului
organizational.
Competente CT1. Gandire critica si capacitate de analiza sistemica in abordarea problemelor organizationale.
transversale CT2. Comunicare profesionala eficienta in contexte academice si organizationale.

CT3. Lucru in echipa, asumarea responsabilitatii si respectarea principiilor etice in analiza comportamentului
uman.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Dezvoltarea capacitatii de analiza, interpretare si interventie asupra comportamentului

individual si colectiv in organizatii, prin utilizarea integratd a modelelor teoretice si a
instrumentelor specifice comportamentului organizational, relevante pentru
managementul resurselor umane.

7.2 Obiectivele specifice O1. Explice si compare principalele teorii si modele de comportament organizational.

02. Analizeze comportamentele individuale si de grup din perspectiva diversitatii,
motivatiei, emotiilor si personalitatii.
03. Aplice instrumente de analiza comportamentala in contexte organizationale

((:)Omﬁ:breteze rezultatele analizelor comportamentale pentru fundamentarea deciziilor
((jDQSH FFf)lrmuIeze recomandari de imbunatatire a performantei, climatului si eficientei
organizationale.
8. Confinuturi
8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Introducere in comportamentul organizational: istorie, prelegerea

paradigme, importanta
2. Diversitate in organizatii: concepte, modele teoretice
3. Atitudini si satisfactia la locul de muncé
4. Emotii si stéri de spirit in mediul de lucru
5. Personalitate si valori in context organizational
6. Perceptie si luarea deciziilor individuale
7. Motivatie — concepte si aplicatii
8. Motivatie — transformarea conceptelor Tn practici
9. Comportamentul de grup — modele fundamentale
10. Echipe de lucru: tipuri, procese, performanta
11. Comunicare interpersonald si organizationald
12. Leadership: teorii si stiluri
13. Putere, politicd organizationald, conflict si negociere
14. Structura organizationald, cultura, schimbare si stres




Bibliografie

1. Colquitt, J. A., LePine, J. A., & Wesson, M. J. (2021). Organizational Behavior: Improving Performance and
Commitment in the Workplace (6th ed.). McGraw-Hill Education.

2. Dragomirescu, H., & Plamadeala, L. (2012). Comportament organizational (editia a 2-a). Editura ASE.

3. Goleman, D., Boyatzis, R., & McKee, A. (2018, Ed. IV). Inteligenta emotionald in leadership. Bucuresti: Editura
Curtea Veche.

4. lancu, A, Stoia-Djeska, M., & Dobre, C. (2016). Psihologia resurselor umane: Atitudini, personalitate si performanta.
Editura Polirom.

5. lancu, A, & Munteanu, S. (2018). Cultura organizationala in dinamica schimbadrii. Editura Tritonic.

6. Robbins, S. P, & Judge, T. A. (2013). Comportament organizational (ed. a 15-a, trad. in Ib. romana). Bucuresti:
Editura Pearson Education Roméania.

7. Robbins, S. P, & Coulter, M. (2018). Management (ed. a 13-, trad. in Ib. romana). Bucuresti: Editura Pearson
Education Roménia.

8. Luthans, F. (2015). Organizational Behavior: An Evidence-Based Approach (13th ed.). Information Age Publishing.

9. Mayer, J. D., & Salovey, P. (eds.) (2020). Emotional Intelligence: Key Readings on the Mayer and Salovey Model.
SelectPress

10. Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2013). Comportament organizational (ed. a 15-a, trad. in Ib. romana). Bucuresti:
Editura Pearson Education Roméania.

11. Robbins, S. P., & Coulter, M. (2018). Management (ed. a 13-, trad. in Ib. romana). Bucuresti: Editura Pearson
Education Roménia.

12.  Schermerhorn, J. R., Hunt, J. G., & Osborn, R. N. (2012). Organizational Behavior (12th ed.). Wiley.

13. Voinea, L. (2015). Motivatia la locul de muncd: modele si aplicatii. Editura Universitara.

8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de invatare Observatii

1. Aplicarea chestionarelor de satisfactie; interpretare

2. Teste psihometrice; discutii comparative
3. Studiu de caz: strategii de motivatie
4. Analiza erorilor cognitive in decizii organizationale
5. Workshop: instrumente de diagnozé a echipelor
6. Analiza comparativa a stilurilor de leadership
7. Simulare de negociere si gestionare a conflictelor
Bibliografie
1. Colquitt, J. A, LePine, J. A., & Wesson, M. J. (2021). Organizational Behavior: Improving Performance and Commitment in
the Workplace (6th ed.). McGraw-Hill Education.
2. Dragomirescu, H., & Plamadeala, L. (2012). Comportament organizational (editia a 2-a). Editura ASE.
3. Goleman, D., Boyatzis, R., & McKee, A. (2018, Ed. IV). Inteligenta emotionala in leadership. Bucuresti: Editura Curtea
Veche.
4. lancu, A, Stoia-Djeska, M., & Dobre, C. (2016). Psihologia resurselor umane: Atitudini, personalitate si performanta.
Editura Polirom.
5. lancu, A, & Munteanu, S. (2018). Cultura organizationala in dinamica schimbarii. Editura Tritonic.
6. Robbins, S. P, & Judge, T. A. (2013). Comportament organizational (ed. a 15-a, trad. in Ib. romana). Bucuresti: Editura
Pearson Education Romania.
7. Robbins, S. P, & Coulter, M. (2018). Management (ed. a 13-, trad. in Ib. romana). Bucuresti: Editura Pearson Education
Romania.
8. Luthans, F. (2015). Organizational Behavior: An Evidence-Based Approach (13th ed.). Information Age Publishing.
9. Mayer, J. D., & Salovey, P. (eds.) (2020). Emotional Intelligence: Key Readings on the Mayer and Salovey Model.
SelectPress
10. Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2013). Comportament organizational (ed. a 15-a, trad. in Ib. romana). Bucuresti: Editura
Pearson Education Romania.
11. Robbins, S. P., & Coulter, M. (2018). Management (ed. a 13-a, trad. in Ib. romana). Bucuresti: Editura Pearson Education
Romania.
12.  Schermerhorn, J. R., Hunt, J. G., & Osborn, R. N. (2012). Organizational Behavior (12th ed.). Wiley.
13. Voinea, L. (2015). Motivatia la locul de munca: modele si aplicatii. Editura Universitara.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

- posibili invitati din organizatji care vom impértasi din experienta lor profesionala




10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0‘3 Pondere:\
din nota finala
1 1 0,
10.4 Curs Cunostinte teoretice oral 30%
10.5 Proiect de cercetare oral 60%
Seminar/laborator/proiect 10% din oficiu

10.6 Standard minim de performanta

Nota minima de promovare este 5

Data completarii Semnatura titularului de curs

Lector dr. Felicia Cordoneanu

Semnatura titularului de
seminar/laborator/proiect
Lector dr. Felicia Cordoneanu

26.09.2025
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
Data aprobarii in Consiliul Facultatiit Semnatura decanuluit

1 Numai pentru programele de studii din ramura Stiinte Ingineresti




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Relatii industriale si dialog social

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea

Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul

Departamentul de Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale

1.4 Domeniul de studii

Sociologie

1.5 Ciclul de studii

Masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea

Managementul Resurselor Umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

| Relatii industriale si dialog social

2.2 Titularul activitatjlor de curs

Prof. univ. dr. Rotila Viorel

2.3 Titularul activitatjlor de seminar

Prof. univ. dr. Rotila Viorel

24 Anuldestudiu [I [25Semestrul || [2.6 Tipul de evaluare  [E |2.7 Regimul disciplinei |Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numér de ore pe saptdména 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invaiamant 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35
Tutoriat 7
Examinari 10
Alte actiVitati.........cocoeercorricrcnennnns

3.7 Total ore studiu individual 97

3.9 Total ore pe semestru 125

3. 10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum .

4.2 de competente

Utilizarea PC si a platformei Microsoft Teams
Capacitate de comunicare si dialog

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a I. Desfasurarea prin prezenta in sala de curs:

cursului .

Il. Desfagurarea online:
- Acces la contul/platforma Microsoft Teams si la testele Microsoft Forms direct in cadrul platformei
Microsoft Teams. Participarea la sesiunile video in care se desfasoara cursurile, conform orarului.

- Mentinerea accesului deschis la camere si a microfoanelor inchise.
- Completarea testelor aplicate (aleatoriu) la sfarsitul unora dintre cursuri pentru a verifica nivelul de

Studentii nu se vor prezenta la cursuri/prelegeri, seminariillaboratoare cu telefoanele mobile
deschise. De asemenea, nu vor fi tolerate convorbirile telefonice in timpul cursului, nici parasirea de

catre studenti a salii de curs in vederea preluarii apelurilor telefonice personale;
Nu va fi toleratd intrzierea studentilor la curs si seminar/laborator intrucét aceasta se dovedeste
disruptiva la adresa procesului educational;




intelegere/atentie si participarea.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Desfasurarea prin prezenta in sala de curs:

. Termenul predarii/sustinerii lucrarilor de seminar este stabilit de titular de comun acord cu
studentii. Nu se accepta cererile de aménare decét pe motive obiectiv intemeiate.

. Acces la contul/platforma Microsoft Teams si la testele Microsoft Forms direct in cadrul
platformei Microsoft Teams. Testele de verificare se desfasoara utilizand aceste resurse.

. Indeplinirea sarcinilor de lucru tip take home exams la termenele stabilite.

. Seminarul se incheie cu evaluarea lucrarilor de portofoliu ale studentilor pe temele alocate.

Lucrarile de seminar trebuie sa fie realizate de studenti, cu respectarea conditiilor privitoare la aparatul
critic. Plagierea continutului lucrarilor de seminar conduce la respingerea ei si la penalizarea vinovatului.

Desfasurarea online

- Acces la contul/platforma Microsoft Teams si la testele Microsoft Forms direct in cadrul platformei
Microsoft Teams. Participarea la sesiunile video in care se desfasoara activittile de seminar, conform
orarului.

- Indeplinirea sarcinilor/temelor alocate

- Urcarea materialelor aferente temelor pe platforma Microsoft Teams

- Completarea chestionarelor aferente evaluarii cumulative din cadrul seminarului.

- Prezentarea online a temelor de seminar.

- Desfasurarea online a simuldrii negocierilor.

6.a) Rezultatele invatarii

Cunostinte C2. Aparat conceptual specific din domeniul organizational si al administrarii resurselor
umane.
C3. Cunostinte care s& contureze interventii practice in cadrul departamentelor de resurse
umane ale organizatilor, precum planificarea, recrutarea si selectia, evaluarea
performantelor, motivarea angajatilor si construirea echipelor de munca.
C4. Cunostinte referitoare la indicatori specifici domeniului resurselor umane (indici si rate
de asigurare resurse umane, fluctuatie, indicatori de performanta etc.)
C6. Cunostinte legislative solide din domeniul resurselor umane.

Aptitudini A2. Abilitatea de a aplica cunostintele si instrumentele de diagnozé organizationala si
analiza a unor contexte specifice.
A4. Abilitatea de a analiza informatii si date in medii organizationale diferite si a decide
asupra proceselor de resurse umane.
AG6. Abilitatea de a stabili un mediul de lucru care sa favorizeze echitatea, satisfactia
profesionala si s& ducé la cresterea performantei organizationale.
A7. Abilitatea de a decide asupra elementelor componente ale strategiei de evaluare a
performantelor resurselor umane, motivarea si recompensarea angajatilor dintr-o
organizatie.

Responsabilitate si | R1. Realizarea si interpretarea diagnozelor in raport cu problemele sociale cu care

autonomie

se confrunta indivizii, grupurile si organizatiile.

R2. Abilitatea de a participa si coordona activitdti de echipa si grupuri profesionale
interdepartamentale.

R3. Capacitatea de a propune solutii pentru imbunatatirea proceselor de resurse umane.
R7. Capacitatea de a propune planuri de recompensare specifice mediului organizational.

6. Competentele specifice acumulate




C1.1. Analiza conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor necesare proceselor de gestionare a resurselor umane,
in corelatie cu mediul organizational;
C2.1. Identificarea conceptelor,metodelor si instrumentarului necesare elabordrii de strategii si politici de gestionare a
resurselor umane;
C2.2. Analizarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici specifice resurselor
umane;
o C2.3. Aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor adecvate problematicii diferitelor situatii practice;
S | C2.4. Argumentarea adecvata a evalurii situatiilor concrete aparute in organizatii si comunitati;
-2 | C2.5. Proiectarea unui plan de actiune privind prevenirea si combarea unor situatii conflictuale in organizatii si comunitati.
-g C3.3. Adecvarea politicilor publice si formularea solutiilor la diagnoza realizata unor probleme sociale in situatii profesionale
& | concrete;
= C3.4. Transpunerea in practica a metodelor de evaluare a problemelor sociale diagnosticate in medii sociale concrete
2 (organizatii si/sau comunitati);
g— C3.5. Integrarea politicilor publice in modele inovative de aplicare eficienta si adecvata a problemelor sociale date.
S C4.4. Construirea si evaluarea indicatorilor sociali relevanti pentru cercetarile sociale;
C5.1. Aplicarea corecta a teoriilor, conceptelor, metodologiei si politicilor in domeniul resurselor umane;
C5.3. Aplicarea metodelor si tehnicilor pentru rezolvarea de probleme de integrare sociala;
C5.4. Integrarea metodelor de evaluare a unor probleme de integrare sociala in contextul social mai larg;
C6.2. Eficientizarea comunicarii sociale in situatii profesionale noi;
C6.3. Utilizarea adecvata a tehnicilor de comunicare organizationala;
C6.4. Evaluarea situatiilor conflictuale la nivel de comunicare inter si intra organizationala si luarea celor mai bune decizii
pentru solutionarea lor;
CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si rdspundere personala fata de rezultat, pe baza
o o principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala:
£ % | - Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independenta profesionalg;
£ S| - Competente de rol: autonomie si responsabilitate.
=y § CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de asumare de
8 & | roluri specifice in cadrul muncii in echipa:
- Asumarea de roluri/functii de conducere a activitatii grupurilor profesionale sau a unor institutii;
- Competente de rol: interactiune sociala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Sa determine intelegerea relatiilor de munca si a institutiilor de dialog social menite sa
armonizeze interesele partilor aflate in relatii de munca, dezvoltand capacitatea de a
utiliza resursele existente ih domeniu. Sa determine cunoasterea si intelegerea relatiilor
de munca, a conceptelor teoretice precum si a instrumentelor specifice dialogului social;
cunoasterea conceptelor legate de relatii industriale, si negocierea conflictelor: relatji de
munca, parteneri sociali, dialog social, negociere, tehnici de negociere.

7.2 Obiectivele specifice Sa surprinda corect specificul relatilor de munca.
Sa inteleaga contextul dezvoltarii institutiilor de dialog social si necesitatea existentei
acestora.

Sa dezvolte abilitatile argumentative ale studentilor, adaptate contextului comunicarii
specifice dialogului social.

Sa aprofundeze principalele teorii, explicitari, conceptii existente in

literatura de specialitate privind statutul dialogului social si semnificatia relatiilor de
munca.

Sa utilizeze adecvat conceptele si notjunile specifice relatiilor de munca si dialog social.
Sa inteleaga importanta valorilor sociale ocrotite prin institutiilor de dialog social.

Sa deprinda abilitatea de a construi tipurile de argumente pro si contra in diferitele forme
de desfasurare a dialogului social.

Sa detina capete capacitatea de a solutiona problemele ivite in cadrul relatiilor de munca
prin utilizarea instrumentelor de dialog sociale.

8. Continuturi

8. 1 Curs Metode de predare Observatii




1. Introducere. Scurt istoric al relatiilor de munca Prelegerea, Oord
2. Specificul relatiilor de munca conversatia, Oora
3. Dialogul social. Definitie. Semnificatie. Obiective demonstratia, studiul de | O ord
4. Partenerii dialogului social: Caz, expunerea 2 0re
- Sindicatele
- Patronatele
5 - Guvernul
6. Reprezentarea si reprezentativitatea partenerilor de dialog Oora
social
7. Formele de dialog social 2 ore
- Informarea
- Consultarea
- Negocierea
8. Organizarea dialogului social. Nivele de dialog Oord
9. Dialogul social la nivelul U.E. Oord
10. Domeniile de interventie ale dialogului social Oord
11. Posibilitétile si limite ale dialogului social Oord
12. Diagnoza dialogului social Oord
Bibliografie:

Alexandru Ticlea, Laura Georgescu, (2020), Dreptul muncii Ed.7, Ed. Universul Juridic, Bucuresti.

Alexandru Ticlea (2016), Tratat de dreptul muncii. Legislatie. Doctrina. Jurisprudentd, editia a VlIl-a revazuta, Ed. Universul Juridic,
Bucuresti.

Athanasiu Alexandru (2010), The role of the European legislation in the development of the social law in Romania, Editura C.H.
Beck, Bucuresti.

Dima Luminita (2012), Relatii de munca si industriale in Uniunea Europeana, Ed. C.H. Beck, Bucuresti.

lon Traian Stefanescu (2017), Codul muncii si legea dialogului social. Comentarii si explicatii. Universul Juridic.

Lyddon, D. (1994). Industrial-Relations Theory and Labor History. International Labor and Working-Class History, 46, 122-141.
00i:10.1017/S0147547900010929

Pavlovaite, Inga; Kerckhofs, Peter (2021), Industrial relations landscape in Europe, Eurofound report.
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef document/ef20018en.pdf

Stefanescu lon Traian (2017), Tratat teoretic si practic de drept al muncii, Editia a IV-a, revazuta si adaugita, Ed. Universul Juridic,
Bucuresti.

Viorel Lefter, Miruna Mazurencu Marinescu, Anca Bogdan (2007), Relatii de munca si dialog social: instrumente de masura si
diagnostic, http://store.ectap.ro/articole/192.pdf

STRATEGIA NATIONALA PENTRU DIALOG SOCIAL, 2015, Ministerul Mungii
http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Proiecte_in_dezbatere/2015/2015-nov_Strategie_dialog_social.pdf

Legea nr. 467/2006 privind stabilirea cadrului general de informare si consultare a angajatilor.

Legea nr. 62/2011 a dialogului social

Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observati
Identificarea diferentelor dintre relatiile de munca si alte tipuri de relatii Oora
sociale

Infiintarea si functionarea partenerilor sociali Oord
Reprezentativitatea partenerilor sociali Oord
Drepturile si obligatiile partenerilor sociali R Oora
Reprezentarea intereselor partenerilor sociali Invatarea prin O ord
Informarea: continut, forme, limite. descoperire, Oora
Consultarea: continut, forme, conditii, limite. problematizarea, Oora
Negocierile colective — conditiile de declansare si desfasurare studiul de caz, Oora
Negocierile colective - derularea, posibilitati, limite. dezbaterea, Oord
Contractul colectiv de muncd si acordul colectiv conversatia Oord
Conflictele colective de munca. Conditii de declansare si forme de Oora
solutionare

Comisiile de dialog social Oord
Institutiile de dialog social la nivelul U.E. Oord
Solutii de masurare a dialogului social Oord

Bibliografie:




Dima Luminita (2012), Relatii de munca si industriale in Uniunea Europeana, Ed. C.H. Beck, Bucuresti.

lon Traian Stefanescu (2017), Codul muncii si legea dialogului social. Comentarii si explicatii. Universul Juridic.

Stefanescu lon Traian (2017), Tratat teoretic si practic de drept al muncii, Editia a IV-a, revazuta si adaugita, Ed. Universul Juridic,
Bucuresti.

Alexandru Ticlea, Laura Georgescu, (2020), Dreptul muncii Ed.7, Ed. Universul Juridic, Bucuresti.

Legea nr. 467/2006 privind stabilirea cadrului general de informare si consultare a angajatilor.

Legea nr. 62/2011 a dialogului social

Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul cursului si al seminarului este coroborat cu nevoile de dialog social ale angajatorilor si ale angajatilor,
prezentand ansamblul institutiilor de dialog social si cadrul interventiilor posibile pentru armonizarea relatiilor de munca.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare jo 3 Pondere:\
in nota finala
Nota la verificarea partiala Test grild cu 100 de itemi 20%
10.4 Curs Nota la verificarea finala Test grild cu 100 de itemi 30%
' Notele la verificarile intermediare | Teste grila cu numar variabil de itemi la 10%
sfarsitul unora dintre cursuri
Prezentarea lucrari de seminar , . . 20%
Elaborarea si prezentarea in fata colegilor a
temelor alocate.
10.5 Seminar/laborator Prezentarea portofoliului cu lucrari alocate
seminarului
Participarea activa la activitatile Teste grila 10%
de seminar
(10% din oficiu)

10.6 Standard minim de performanta

- Simularea unei situatii problematice in cadrul departamentului resurse umane a unei organizatii si prezentarea solutiilor
intr-o lucrare individuala
Simularea unei situatji de criza si prezentarea solutjilor de negociere si mediere a acesteia
Elaborarea unui proiect de specialitate aplicand principii, norme si valori de etica si deontologie profesionala
Realizarea unei lucrari/ unui proiect, executand cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipa pluridisciplinara.
Cunoasterea conceptelor fundamentale privind relatiile de munca si a notjunilor de baza ale dialogului social si formarea
deprinderii de a le utiliza practic.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
Prof. univ. dr. Viorel Rotila Prof. univ. dr. Viorel Rotila
21.1X.2025

Data avizarii in sedinta Departamentului: ........

Director departament organizator:
DEPARTAMENTUL DE ISTORIE, FILOSOFIE, RELATII INTERNATIONALE $I SOCIOLOGIE
Director Departament
Mihail Rarita

Decan




Prof. univ. dr. Apetrei Cristian



FISA DISCIPLINEI

PSIHOLOGIA MUNCII ST ORGANIZATIONALA

1. Date despre program

Anexa 1

1.1 Institutia de Invatdmant superior | Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea / Departamentul

Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Catedra Departamentul de Istorie, Filosofie si Sociologie
1.4 Domeniul de studii Sociologie
1.5 Ciclul de studii Ciclul 11 - Studii universitare de master

1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul resurselor umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Psihologia muncii si organizationala

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Cristina - Corina BENTEA

2.3 Titularul activitatilor de seminar |Conf. univ. dr. Cristina - Corina BENTEA

2.4 Anuldestudiu | 1 [2.5Semestrul | Il [2.6 Tipuldeevaluare | V |2.7 Regimul disciplinei [Opt.
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numédr de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie Si notite 40
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 20
Tutoriat 0
Examinari 7
Alte activitafi......cooveeeueeerreceieerveanee, -
3.7 Total ore studiu individual 97

3.9 Total ore pe semestru 125

3. 10 Numérul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum - Nu este cazul.

4.2 de competente | -  Nu este cazul.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a

cursului conexiune wi-fi)

Sala dotata cu aparatura necesara (videoproiector, tabla inteligenta, flip-chart,

5.2. de desfasurare a

Sala dotata cu aparatura necesara (videoproiector, tabla inteligenta, flip-chart,

seminarului/laboratorului conexiune wi-fi)/ si amenajati corespunzator activitdtilor de lucru pe grupuri

6 a). Rezultatele invatarii

Studentul/Absolventul stapaneste

Cunostinte

echipelor de munca;

1. Aparatul conceptual specific din domeniul organizational si al administrarii resurselor umane;

2. Cunostinte care sd contureze interventii practice in cadrul departamentelor de resurse umane ale organizatiilor,
precum planificarea, recrutarea si selectia, evaluarea performantelor, motivarea angajatilor si construirea

3. Cunostinte privind dezvoltarea si managementul carierei profesionale si a proiectelor organizationale.




Studentul/Absolventul dispune de:
1. Abilitatea de a aplica cunostintele si instrumentele de diagnoza organizationala si analiza a unor contexte

= e
= specifice;
2 2. Abilitatea de a analiza informatii si date In medii organizationale diferite si a decide asupra proceselor de
+—
2— resurse umane,
3. Abilitatea de a decide asupra elementelor componente ale strategiei de evaluare a performantelor resurselor
umane, motivarea si recompensarea angajatilor dintr-o organizatie.
I Studentul/Absolventul dispune de:
S -“é 1. Abilitatea de a participa si coordona activitati de echipa si grupuri profesionale interdepartamentale;
Tﬁ\s S 2. Capacitatea de a propune solutii pentru imbunatatirea proceselor de resurse umane;
] % 3. Capacitatea de a propune planuri de recompensare specifice mediului organizational.
8 =
D >
o

6 b). Competente specifice acumulate

C1. Proiectarea si realizarea de cercetari sociologice (culegere, prelucrare si analiza de date sociale) in
organizatii si comunitati, cercetari culturale, studii de piata etc.;

C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatii si
comunitati;

C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale;

C4. Gestionarea sistemelor de date sociale;

C5. Consiliere profesionala si de integrare sociala;

C6. Analiza comunicarii sociale.

Competente
profesionale

CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficientd, de punctualitate si raspundere personald fatd de
rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionald asistata
(portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atit in limba romana, cat si
intr-o limba de circulatie internationala.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul - Congstientizarea importantei Psihologia muncii si organizationale pentru cunoasterea
general al particularitatilor specifice activitatilor din cadrul diferitelor organizatii profesionale si a
disciplinei modalitatilor de eficientizare a acestora.

7.2. Obiectivele - Cunoagsterea conceptelor fundamentale ale Psihologiei muncii si organizationale;
specifice - Cunoasterca domeniilor de aplicabilitate a cunostintelor de Psihologia muncii  si

organizationale;

Formarea unei viziuni stiintifice privind sistemul om-tehnologie-mediu in procesul muncii;

Intelegerea factorilor si conditiilor Tn care se desfisoara activitatile profesionale, precum si a
legitatilor care le guverneaza;

Cunoasterea aspectelor specifice pregatirii, formarii si dezvoltarii resurselor umane in
contextul organizatiilor profesionale;

Explicarea determinarilor comportamentelor profesionale in context organizational;

Utilizarea eficienta a tehnicilor de analiza a datelor din medii organizationale diferite si de
decizie referitoare la procesele de resurse umane;

Formarea unui sistem de atitudini pozitive fatda de profesia de specialist iIn domeniul
resurselor umane.




Metode de

8.1 Curs predare

Obs.

1. Introducere in problematica Psihologiei muncii si organizationale

Obiectul si problematica Psihologiei muncii si organizationale. Istoricul constituirii
Psihologiei muncii si organizationale. Locul Psihologiei muncii si psihologiei organizationale
in sistemul stiintelor socioumane. Raporturile psihologiei muncii si psihologiei
organizationale cu alte stiinte. Ramurile psihologiei muncii. Principalele orientari teoretice in
Psihologia muncii si psihologia organizationala. Probleme metodologice si tendinte actuale Tn
Psihologia muncii si organizationald.

Prelegerea,
problemati
zarea,
dezbaterea,
explicatia,

2. Asigurarea si planificarea, recrutarea si selectia si integrarea resurselor umane in
organizatii

Asigurarea si planificarea resurselor umane intr-o organizatie: definire, scop, obiective,
instrumente de realizare.

Recrutarea si selectia resurselor umane: diferente intre recrutare si selectie, relatia recrutare-
selectie, strategii, politici si practici de recrutare si selectie, metode, procedee si instrumente
de realizare a selectiei, cerinte si tipuri de decizii de selectie. Directii noi in domeniul selectiei
de personal.

Integrarea resurselor umane in organizatii.

studiul de caz,
conversatia
euristica,
demonstratia

3. Pregitirea, invitarea profesionala si motivarea resurselor umane in organizatii
Pregatirea, instruirea si invatarea profesionala in organizatii. — aspecte si cerinte specifice.
Proiectarea si elaborarea programelor de instruire profesionald: identificarea nevoilor,
determinarea obiectivelor, continutului si mijloacelor de instruire.

Modalitati de pregatire si Invatare la locul de munca. Evaluarea unui program de pregatire
profesionala. Eficienta instruirii profesionale. Dezvoltarea unei cariere profesionale n context
organizational.

Motivatia profesionala: natura motivatiei umane, Motivatia pentru munca - aspecte specifice.
Abordari teoretice ale motivatiei pentru munca. Teorii structurale si teorii procesuale ale
motivatiei muncii. Relatia dintre motivatia muncii si satisfactia profesionala.

Modalitati de stimulare a motivatiei muncii §i de crestere a satisfactiei profesionale

4. Evaluarea performantelor muncii in context organizational

Utilitatea evaluarii performantelor profesionale. Dimensiuni comportamentale ale
performantei. Criterii in aprecierea performantelor. Metode si tehnici de evaluarea a
performantelor muncii in organizatii. Tendinte contemporane in evaluarea performantelor.
Aplicatii practice.

2 ore

4 ore

6 ore

2 ore

Bibliografie

Avram, E., Cooper, C.L. (coord.) (2008). Psihologie organizational-manageriala. Tendinfe actuale. Ed. Polirom, Iagi.

Bogathy, Z. (2004). Manual de psihologia muncii si organizationald. Ed. Polirom, Iasi.

Bogathy, Z. (coord.) (2007). Manual de tehnici si metode in psihologia muncii si organizationala. Ed. Polirom, lagi.

Craiovan, M. P. (2006). Introducere in psihologia resurselor umane. Ed. Universitara, Bucuresti.
Constantin, T., Stoica-Constantin, A. (2002). Managementul resurselor umane. Ed. Institutul European, Iasi.
Constantin, T. (2004). Evaluarea psihologica a personalului. Ed. Polirom, lagi.

Constantin, T. (2012). Pregatirea si realizarea evaluarii psihologice individuale. Ed. Polirom, Iasi.

Hutu, C.A. (2007). Managementul resurselor umane. Ed. Performantica, Iasi.

Neculau, A. (2007). Dinamica grupului si a echipei. Ed. Polirom, Iasi.

Panisoara, G., Panisoara, 1.0.(2005). Managementul resurselor umane. Ed. Polirom, Iasi.

Panisoard, G., Panisoar, 1.0. (2005). Motivarea eficienta. Ghid practic. Ed. Polirom, Tasi.

Popa, M. (2008). Introducere in Psihologia muncii. Ed. Polirom, Iasi.

Popescu, D., Chivu, I. (2008). Dezvoltarea abilitatilor de comunicare §i negociere. Ed. Luceafarul, Bucuresti.
Vlasceanu, M., (1993). Psihologia organizatiilor si a conducerii. Ed. Paideia, Bucuresti.

Zlate, M. (2004, 2007). Tratat de psihologie organizational-manageriala. Ed. Polirom,

Zlate, M. (2004). Leadership si management. Editura Polirom, Iasi.

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare

Obs.

1. Motivatia si satisfactia muncii in organizatii
Definirea motivatiei muncii. Principalele teorii explicative ale motivatiei muncii. | Exercitii aplicative

4 ore




Forme ale motivatiei in muncd. Dezvoltarea si motivarea resurselor umane in | de lucru individual

organizatii. si in grup,

Conceptul de satisfactie profesionald. Modele explicative ale satisfactiei muncii. | metode de invatare

Relatia motivatie—satisfactie- performanta profesionala. Surse ale satisfactiei in munca prin cooperare,

in organizatiile educationale. Evaluarea motivatiei si satisfactiei muncii. studiul de caz,

Aspecte specifice motivatiei si satisfactiei profesionale in organizatii. Strategii de brainstormingul,

crestere/ optimizare a motivatiei §i satisfactiei profesionale in organizatii. problematizarea,

Aplicatii practice. dezbaterea,

2. Cultura organizationald, climat organizational, identitate organizationala explicatia, 6 ore
Conceptul de culturd organizationala. Trasaturi specifice unei culturi organizationale. conversatia euristica.

Functiile culturii organizationale. Niveluri de manifestare si elementele componentele
ale culturii organizationale. Factori care influenteaza cultura unei organizatii.
Tipologia culturilor organizationale. Mecanismele credrii unei culturi organizationale.
Transmiterea culturii organizationale. Adaptarea si socializarea in interiorul unei
culturi organizationale. Managementul culturii organizationale. Modalitati de
mentinere si modelare a culturii organizationale.

Conceptul de climat organizational. Relatia climat organizational - cultura
organizationald. Dimensiunile climatului organizational. Analiza climatului
organizational. Tipologia climatului organizational. Aspecte specifice climatului
organizational al scolii. Managementul si schimbarea climatului organizational.
Conceptul de identitate organizationald. Identitatea personald in context
organizational. Managementul identitatii organizationale.

Aplicatii practice.

3. Pregitirea, invatarea profesionali si evaluarea performantelor in organizatii 4 ore
Modalitati de pregatire si invatare la locul de muncd. Evaluarea unui program de
pregatire profesionald. Eficienta instruirii profesionale. Dezvoltarea unei cariere
profesionale in context organizational.

Criterii 1n aprecierea performantelor. Metode si tehnici de evaluarea a performantelor
muncii 1n organizatii. Aplicatii practice.

Bibliografie

Avram, E., Cooper, C.L. (coord.) (2008). Psihologie organizational-manageriala. Tendinte actuale. Ed. Polirom, Iasi.
Bogathy, Z. (2004). Manual de psihologia muncii si organizationald. Ed. Polirom, Iasi.

Bogathy, Z. (coord.) (2007). Manual de tehnici si metode in psihologia muncii si organizationald. Ed. Polirom, Iasi.
Craiovan, M. P. (2006). Introducere Tn psihologia resurselor umane. Ed. Universitard, Bucuresti.

Constantin, T., Stoica-Constantin, A. (2002). Managementul resurselor umane. Ed. Institutul European, Iasi.
Constantin, T. (2004). Evaluarea psihologica a personalului. Ed. Polirom, Iasi.

Constantin, T. (2012). Pregatirea si realizarea evaludrii psihologice individuale. Ed. Polirom, Iasi.

Hutu, C.A. (2007). Managementul resurselor umane. Ed. Performantica, Tasi.

Panisoara G., Panigoara 1.0.(2005). Managementul resurselor umane. Ed. Polirom, Iasi.

Panisoara G., Panisoara 1.O. (2005). Motivarea eficienta. Ghid practic. Ed. Polirom, Iagi.

Popa, M. (2008). Introducere in Psihologia muncii. Ed. Polirom, Iasi.

Vlasceanu, M., (1993). Psihologia organizatiilor si a conducerii. Ed. Paideia, Bucuresti.

Zlate, M. (2004, 2007). Tratat de psihologie organizational-manageriala. Ed. Polirom, Iasi.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei asigura fundamentul teoretic-conceptual si metodologic necesar intelegerii si explicarii
activitatilor si comportamentelor specifice resursei umane in context organizational, precum §i a modalitatilor de
interventie in situatii profesionale diverse.

10. Evaluare

10.3
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Pondere din

evaluare <
nota finala




Gradul de implicare Tn dezbateri

Evaluare orala,

10.4. Curs observatie sistematica 60%
Examen final scris din tematica de curs. Verificare scrisa.
Participarea la minim 4 din cele 7 seminarii, Evaluare orala, -
10.5. Seminar Implicarea constant?l in_ _discu;ii si in rezolvarea sarcinilor | observatie sistematica 20%;
de pe parcursul seminariilor
Calitatea realizarii temelor/proiectelor de casa. Evaluare scrisa. 20%

10.6 Standard minim de performanta

8 Participare nesistematica la activititile de seminar (dezbateri, rezolvarea sarcinilor individuale si de grup de pe
parcursul seminariilor);

8 Pe parcurs si la evaluarea finala: cunostinte minimale din problematica disciplinei, capacitate relativa de sinteza,
explicare si exemplificare, de transfer si utilizare a cunostintelor, metodelor si tehnicilor Insusite in activitatea practicd

§ Obtinerea a minimum 2 pct. pentru activitatea de seminar si 3 pct. la evaluarea finala.

Data completarii
28. 09. 2025

Data avizarii in departament

Semnitura titularului de curs,
Conf. univ. dr. Bentea Cristina - Corina

Data aprobarii in Consiliul Facultatii

Semnatura titularului de seminar,
Conf. dr. Bentea Cristina - Corina

Semnatura directorului de departament,
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