1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invagdmant superior UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

1.2 Facultatea / Departamentul ISTORIE, FILOSOFIE SI TEOLOGIE

1.3 Departamentul ISTORIE, FILOSOFIE SI SOCIOLOGIE

1.4 Domeniul de studii SOCIOLOGIE

1.5 Ciclul de studii MASTERAT

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

| Managementul strategic al resurselor umane

2.2 Titularul activitatilor de curs Dr. Rdducan Monica

2.3 Titularul activitatilor de seminar  |Lector univ.dr. Vrabie Tincuta

2.4 Anul destudiu | 1

|2.5Semestrul | 1 ]2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei | Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdmana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 15
Tutoriat 12
Examinari 10
Alte activitati........cccoveeereeereeennnnn. 6
3.7 Total ore studiu individual 83

3.9 Total ore pe semestru 125

3. 10 Numirul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Managementul resurselor umane

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

sala cu tabla, video-proiector/smartboard/detinerea unui laptop sau calculator de catre
student pentru cazurile de predare online

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

sala cu tabla, video-proiector/smartboard/detinerea unui laptop sau calculator de catre
student pentru cazurile de predare online




6.a) Rezultatele invatarii

Cunostinte Aparat conceptual specific din domeniul organizational si al administrarii resurselor
umane
Cunostinte privind dezvoltarea si managementul carierei profesionale si a proiectelor organizationale
Cunostinte care sd contureze interventii practice in cadrul departamentelor de resurse umane ale
organizatiilor, precum planificarea, recrutarea si selectia, evaluarea performantelor, motivarea angajatilor
si construirea echipelor de munca

Aptitudini Abilitatea de a aplica cunostintele si instrumentele de diagnoza organizationala si analiza a unor contexte
specifice
Abilitatea de a decide asupra elementelor componente ale strategiei de evaluare a performantelor
resurselor umane, motivarea si recompensarea angajatilor dintr-o organizatie
Abilitatea de a analiza informatii si date in medii organizationale diferite si a decide asupra proceselor de
resurse umane

Responsabili Abilitatea de a participa si coordona activitdti de echipa si grupuri profesionale interdepartamentale
tate si _ Capacitatea de a propune planuri de recompensare specifice mediului organizational
autonomie

Capacitatea de a propune solutii pentru Imbundtatirea proceselor de resurse umane

6.b) Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatii si
comunitati; (c. cognitive: deprinderi intelectuale)

Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale; (c.
cognitive: deprinderi intelect.)

Gestionarea sistemelor de date sociale; (c.cognitive&practice: deprinderi intelect.)

Consiliere profesionala si de integrare sociald; (cognitiv&practic: deprinderi intelect.)

Competente
transversale

Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personald fata de
rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

Aplicarea tehnicilor de relationare Tn grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionald
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atét in
limba romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competen;elor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Dezvoltarea abilitatilor masteranzilor de a cunoaste si de a utiliza

instrumentele managementului strategic al resurselor umane.

7.2 Obiectivele specifice - Formarea unei viziuni de ansamblu asupra managementului strategic al

resurselor umane

Furnizarea unei baze de cunostinte privind Valoarea adaugata a
functiei de resurse umane in managementul organizatiei;
Cunoasterea metodelor de planificare strategica, recrutare, seclectie Si
de evaluare a resurselor umane;

Cunoasterea celor mai importante de strategii de recompensare;
Dezvoltarea abilitatii de intelegere a motivatiilor umane in context
intercultural

Dezvoltarea capacitatii de recunoastere a problemelor de etica
profesionala si de solutionare a acestora




8. Continuturi

Observatii
8.1 Curs Metode de predare Timp alocat
1. Privire de ansamblu asupra managementului strategic al
resurselor umane. Aparitia MRU Strategic. Abordari ale MRU Prelegere participativa, 2 ore
Strategic dezbatere, exemple
2. Valoarea adaugata a functiei de resurse umane in
managementul organizatiei. Modelul de Business Partner al lui T
- - e Prelegere participativa,
Dave Ulrich. Evaluarea in cadrul functiei de resurse umane. 2 ore
dezbatere, exemple
Balanced Scorecard.
3. Strategii de recrutare si selectie a RU. Exemple de bune
practici. Modele de competente. VVanatori de talente si agentii de Prelegere participativa, 2 ore
recrutare. Brandul de angajator. dezbatere, exemple
4. Munca flexibila. Flexibilitatea din perspectiva angajatorului.
Flexibilitatea din perspectiva angajatilor. Contractul psihologic. Prelegere participativa, 2 ore
Pricipalele forme de munca flexibila. dezbatere, exemple
5. Managementul performantei si strategii de Prelegere participativa, 4 ore
recompensare.Trecerea de larecompensarea traditionala la cea dezbatere, exemple
strategica. Teorii de baza ale recompensarii. Factorii determinanti ai
recompensarii. Managementul performantei.
6. Egalitate si diversitate la locul de munca. Definitii ale
egalltapl,_dl\/_eratatll Si dlscrlmmaru. I_mpactL_JI dl_scrlmma_rl_l in Prelegere participativa,
grupuri diferite. Reglementari legale si organizationale privind dezbatere, exemple 4 ore
diversitatea si egalitatea. ’
7. Dezvoltarea strategica a angajatilor si managerilor. Prelegere particiativa
Dezvoltarea talentelor. gerep P ’ 2 ore
dezbatere, exemple
8. Cultura organizationala. Cultura dintr-o perspectiva
antropologica. Originile, factorii determinanti si efectele culturii
o_rganlzaponale. Legatura dmtr_e _cultura si performanta. Cultura I_a Prelegere participativa,
nivel national. Transferul practicilor de resurse umane peste granite 4 ore
. R o . . dezbatere, exemple
culturale si organizationale. Rolul culturii organizationale si
nationale in achizitii si fuziuni.
9. Managementul in context global. Contextul si domeniul
managementului international al resurselor umane. Modele de
MRU Iqternatlonal. Polltlglle de MR_U_ |nte_rr_1at|_one}l in companule Prelegere participativa,
internationale. Probleme si provocari in misiunile internationale. 4 ore
. P . L dezbatere, exemple
Pregatirea exapatriatilor: recrutare, selectie, training si dezvoltare.
Dezvoltarea competentei interculturale.
10. Viitorul managementului resurselor umane. Jaloane
importante in dezvoltarea MSRU. Critica generala a MSRU. Prelegere participativa, 2 ore

Directii de dezvoltare a MSRU.

dezbatere, exemple

Bibliografie

1. Armstrong, M. — Managementul resurselor umane. Manual de practica, Editura Codecs, Bucuresti, 2003
2. Agustian K, Pohan A, Zen A, Wiwin W, & Malik A. - Human Resource Management Strategies in Achieving




Competitive Advantage in Business Administration. Journal of Contemporary Administration and Management
(ADMAN), 1(2), 108-117. DOI: 10.61100/adman.v1i2.53, 2023

3. Beaven, K. -Strategic Human Resource Management — An HR Professional’s Toolkit, Editura Kogan Page, 2020

4. lamandi, Irina Eugenia: ”Managementul resurselor umane in context international. Tendinte si oportunitati
actuale”, Editura ASE, 2020

5. Lukacs, E. — Managementul resurselor umane, volumul I:Procurare, motivare, evaluare, Editura Fundatiei
Universitare “Dunarea de Jos”, Galati, 2006.

6. Lukacs,E. — Managementul resurselor umane, volumul Il. Dezvoltarea strategica, utilizare ergonomica, Editura
Fundatiei Universitare “Dunarea de Jos”, Galati, 2006.

7.Lukacs E., - Evaluarea performantelor profesionale, Editura Economica, Bucuresti,2002.

8. Rees, Gary; Smith Paul — Strategic Human Resource Management, Sage Publications, London, 2014

9. Manole, Cristina: ”Managementul Resurselor Umane in Administratia Publica”, Editura ASE, 2022

10. Mello, Jeffrey — Strategic Human Resource Management, Cengage Learning, Stamford, USA, 2015

11. Nastase, C, Adomnitei, A., Apetri, A.,- Strategic Human Resource Management in the Digital Era: Technology,
Transformation, and Sustainable Advantage, Merits, 5(4), 23;https://doi.org/10.3390/merits5040023, 2025

12. Pfeffer, Jeffrey — Resursele umane in ecuatia profitului, Editura All, Bucuresti, 2009

13.Timms, Perry — Transformational HR — Pasionat de oameni sau pasionat de business?, Editura Prior., Bucuresti, 2018

14.Tran, Henry -Strategic Human Resources Management in Schools: Talent-Centered Education Leadership,

Editura Routledge, 2024

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii/Timp
alocat
1.Caracteristici ale managementului strategic al RU. Dezbatere 2 ore
2. Elaborarea unui plan strategic de RU Exemplificare. Studiu
d 2 ore
e caz
3. Metode de dezvoltare strategica a RU Exemplificare. Joc de
. 2 ore
roluri
4. Recrutarea si selectia resurselor umane. Optiuni Tn selectia
managerilor internationali. Studiu de caz 2 ore
5. Adaptarea expatriatilor Tn misiune. Dificultati interculturale. Studiu de caz 2 ore
?ﬁtgr\ﬂ tLijgrrli? performantelor si recompensarea in context Exemplificare, > ore
’ portofoliu, Joc de roluri
7. Dileme etice in managementul resurselor umane. Metode de -
solutionare a dilemelor etice Exemplificare, . 2 ore
’ dezbatere, studii de caz

Bibliografie

1. M. Abrudan, A.Deaconu, E.Lukacs (coordonatori) : Echitate si discriminare Tn managementul resurselor umane,
Editura ASE, Bucuresti, 2010
2. Boon, Corine, Rory Eckardt, David P. Lepak, and Paul Boselie. "Integrating strategic human capital and strategic
human resource management.” International Journal of Human Resource Management 29, no. 1 (2017): 34-67.
http://dx.doi.org/10.1080/09585192.2017.1380063.
3. Cascio W., Boudreanu J.W., Fink A.A. — Investing in People. Financial Impact of Human Resource Initiatives,
Society for Human Resource Management, printed in USA, 2019
. Hollinshead, Graham &L eat, Mike — Human Resource Management- An International and Comparatice Perspective on
the Employment Relationship, Pitman Publishing, 1995
5..lamandi, Irina Eugenia: ”Managementul resurselor umane in context international. Tendinte si oportunitati
actuale”, Editura ASE, 2020
6. Manole, Cristina: ”"Managementul Resurselor Umane in Administratia Publica”, Editura ASE, 2022
7. Mead, Richard, International Management. Cross-cultural Dimensions, Blackwell Publishing,
Malden, Oxford, Carlton Victoria, 2005
8.Nica, Panaite, Managementul performantelor resurselor umane: analiza, proiectarea si
. evaluarea posturilor: evaluarea resurselor umane, Sedcom Libris, lasi, 2010
. 9. Sparrow, P. (ed.), Handbook of International Human Resource Management. Integrating People,







9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
- In elaborarea continutului disciplinei si a metodelor de predare au fost luate in considerare concluziile unor

discutii pe care titularul disciplinei le-a purtat cu reprezentanti ai mediului de afaceri precum si cu titularii unor

discipline inrudite.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

Prezenta la activitatea didactica (curs) Observatie sistemica, 10%
Nivelul de cunostinte investigatia
Capacitatea de analiza
Argumentarea, expresivitatea
10.4 Curs Gradul de asimilare a limbajului de
specialitate, capacitatea de comunicare
Evaluare scrisa 50%
Prezenta la activitatea didactica (seminar) Observatie sistemica, 20%
Creativitatea Proiect, Portofoliu de
Originalitatea teme, Referate
10.5 Seminar/laborator Faeacitatea de aplicare practica a cunostintelor
Invatate
Interesul pentru studiu individual
Evaluare orald 20%

10.6 Standard minim de performanta

Tntrunirea punctajului necesar pentru nota 5 atat la evaluarea cunostintelor teoretice cat si pentru activitatea la
seminarii. Promovarea examenului presupune participarea la seminarii si sustinerea temei de casa in fata
colegilor si participarea la examenul scris de la finele semestrului, obtindnd minimum nota cinci la ambele

componente.

Data completarii

Data avizarii Tn departament

Semnatura titularului de curs
Dr. Raducan Monica

Semnatura titularului de seminar
Lector dr. Tincuta Vrabie

Semnatura directorului de departament




FISA DISCIPLINEI
Recrutarea, selectia, dezvoltarea si reconversia resurselor umane

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatdmant superior Universitatea Dunarea de Jos din Galati

1.2 Facultatea Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul Departamentul de Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul Resurselor Umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Recrutarea, selectia, dezvoltarea si reconversia resurselor umane

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector dr. Valerica Celmare

2.3 Titularul activitéfilor de seminar Lector dr. Valerica Celmare

24Anuldestudiu [l [25Semestrul [I [2.6 Tipulde evaluare [V | 2.7 Regimul disciplinei |Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdména 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator/proiect 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator/proiect 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 38
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat -
Examinari 4
Alte actiVitati.........ccoevrcorriernncninns

3.7 Total ore studiu individual 122

3.8 Total ore pe semestru 28

3. 9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum - -

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului/proiectului

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte 1. Cunostinte despre teorii si paradigme utilizate in cercetarea sociald, la nivelul indivizilor, grupurilor,
organizatiilor, institutiilor, precum si relatile dintre acestea si metodologiile aplicate, in studierea
structurii, proceselor si dinamicii sociale

2. Aparat conceptual specific din domeniul organizational si al administrarii resurselor umane

3. Cunostinte care sa contureze interventii practice in cadrul departamentelor de resurse umane ale
organizatiilor, precum planificarea, recrutarea si selectia, evaluarea performantelor, motivarea
angajatilor si construirea echipelor de munca

4. Cunostinte referitoare la indicatori specifici domeniului resurselor umane (indici si rate de asigurare
resurse umane, fluctuatie, indicatori de performant etc.

5. Cunostinte referitoare la metodologiile calitative si cantitative in analiza nevoilor organizationale sau a
diverselor cercetari specifice din domeniul resurselor umane
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Aptitudini 1. Identificare de metode, tehnici, procedee si instrumente adecvate pentru cercetarea fenomenelor sociale si
culegerea datelor empirice
2. Abilitatea de a aplica cunostintele si instrumentele de diagnoza organizationala si analiza a unor contexte
specifice
3. Abilitatea de a analiza informatii si date in medii organizationale diferite si a decide asupra proceselor de
resurse umane
4. Abilitatea de a identifica nevoia de formare si dezvoltare continua a resursei umane si de a prioritiza
procese de interventie
5. Abilitatea de a elabora strategii organizationale specifice domeniului resurselor umane
6. Abilitatea de a stabili un mediul de lucru care sa favorizeze echitatea, satisfactia profesionala si sa duca la
cresterea performantei organizationale
Responsabilitate | 1. Realizarea si interpretarea diagnozelor in raport cu problemele sociale cu care se confrunta indivizii,
si autonomie grupurile si organizatiile
2. Abilitatea de a participa si coordona activitati de echipa si grupuri profesionale interdepartamentale
3. Capacitatea de a propune solutii pentru imbunétatirea proceselor de resurse umane
4. Capacitatea de a aborda responsabil si de a se adapta la schimbarile care pot aparea in organizatii
5. Capacitatea de a intelege si de a aborda organizatia ca un sistem global

6. b) Competente specifice acumulate

C1. Proiectarea si realizarea de cercetari sociologice (culegere, prelucrare si analiza de date sociale) in
organizatii si comunitati, cercetari culturale, studii de piata etc.;

25 C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatii si
QS [Py
° % comunitati;
o
D q g o
g 'S C4. Gestionarea sistemelor de date sociale
O o
C5. Consiliere profesionala si de integrare sociala;
C6. Analiza comunicarii sociale.
CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficientd, de punctualitate si raspundere personala fata de
© rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.
D
s
8 B CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
3 % asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.
£ =
S8 CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala

asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in limba
romana, cét si intr-o limba de circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al Initierea studentilor in procesele de recrutare, selectie, dezvoltare si reconversie a resurselor umane,
disciplinei

coroborat cu dinamica pietei muncii, transformarile digitale si schimbarile organizationale.

7.2 Obiectivele specifice | - Cunoastere, intelegere, explicare si interpretare

8 Cunoasterea, explicarea si utilizarea adecvatd a conceptelor, modelelor si teoriilor
fundamentale privind recrutarea si selectia de personal, dezvoltarea si reconversia
resurselor umane

§ cunoasterea transformarilor organizationale in perioada contemporana

8  cunoasterea modului in care evolueaza posturile de munca in conditiile tehnologizarii

Instrumental-aplicative

8 intelegerea si analizarea nevoilor de personal ale unei organizatii, utilizand metode
calitative si cantitative de diagnoza

8 insusirea metodelor de proiectare si implementare a strategiilor de recrutare si selectie
de personal

8 finsusirea metodelor moderne de selectie a personalului

§ dezvoltarea capacitatii de elaborare a unor programe de dezvoltare profesionala si
invatare continud, precum si a unei strategii de reconversie profesionala si mobilitate
interna a resursei umane

Atitudinale
§ formarea unei atitudini responsabile fata de procesele de resurse umane in era digitala
§ formarea unei atitudini bazata pe respectul persoanei

Pagind 2 din 4




8 promovarea valorilor centrate pe tolerantd, acceptarea diversitatii, egalitate de sanse,
respectul libertatii si al demnitatii umane

§ formularea opiniilor personale cu privire la valorile si principiile profesionale in
managementul resurselor umane

8. Confinuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Prognoza si planificare de personal in contextul pietei | Prelegerea, conversatia, problematizarea,

muncii contemporane explicatia, exemplul si studiul de caz
2. Recrutarea de personal in context concurential si al | Prelegerea, conversatia, problematizarea,

diversitatii pe piata muncii. Tendinte si strategii moderne | explicatia, exemplul si studiul de caz
de .recrutare a resurselor umane

3. Selectia resurselor umane: metode, instrumente si decizia | Prelegerea, conversatia, problematizarea,
de angajare explicatia, exemplul si studiul de caz

4. Dezvoltarea resurselor umane si managementul carierei Prelegerea, conversatia, problematizarea,
explicatia, exemplul si studiul de caz

5. Instruirea si formarea profesionala in organizatii Prelegerea, conversatia, problematizarea,
explicatia, exemplul si studiul de caz

6. Evolutia performantei si a potentialului profesional Prelegerea, conversatia, problematizarea,
explicatia, exemplul si studiul de caz

7. Reconversia profesionala si mobilitatea resurselor umane | Prelegerea, conversatia, problematizarea,

explicatia, exemplul si studiul de caz

Bibliografie

Armstrong, Michael, Managementul resurselor umane, Editura Codecs, Bucuresti, 2014.

Craiovan, Petru; Silviu Botezatu; Adela Grigore, Psihologia resurselor umane, Editura Universitétii Titu Maiorescu, Editura
Hamangiu, Bucuresti, 2016.

Malcolm, Martin; Triscia, Jackson, Practica de personal, Editura Codecs, Bucuresti, 2008.

Manole, Cristina, Managementul resurselor umane in administratia publica, Editura ASE, Bucuresti, 2022.

Manolescu, Aurel, Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2003.

Panait, Rézvan Cristian, Managementul resurselor umane, Editura Ex Terra Aurum, Bucuresti, 2024.

Nica, Panaite; Iftimescu, Aurelian, Management. Concepte si aplicatii, Editura Universitatii ,Alexandru loan Cuza”, lasi, 2003.

Panisoara, Georgeta; Panisoara lon, Managementul resurselor umane, Polirom, lasi, 2016.

Pitariu, Horia, Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de muncé si a personalului, Casa de editurd IRECSON, Bucuresti,

2003.
Sumedrea, Silvia, Managementul organizatiilor in era digitald, Editura Universit&tii Transilvania din Brasov, 2025.
8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare Observati
1. Analiza pietei muncii si a tendintelor ocupationale Conversatia, dezbaterea si  problematizarea,
explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz
2. Elaborarea cerintelor postului si a specificatiilor de post Conversatia, dezbaterea si  problematizarea,
explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz
3. Proiectarea procesului de recrutare de personal Conversatia, dezbaterea si problematizarea,
explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz
4. Particularitati si provocari ale procesului de selectie Conversatia, dezbaterea si  problematizarea,
explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz
5. Planul de dezvoltare profesionala Conversatia, dezbaterea si problematizarea,
explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz
6. Metode si tehnici de evaluare a performantei profesionale | Conversatia, dezbaterea si problematizarea,
explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz
7. Realizarea unui scenariu de reconversie si mobilitate | Conversatia, dezbaterea si problematizarea,
interna explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz
Bibliografie

Armstrong, Michael, Managementul resurselor umane, Editura Codecs, Bucuresti, 2014.

Craiovan, Petru; Silviu Botezatu; Adela Grigore, Psihologia resurselor umane, Editura Universitatii Titu Maiorescu, Editura
Hamangiu, Bucuresti, 2016.

Malcolm, Martin; Triscia, Jackson, Practica de personal, Editura Codecs, Bucuresti, 2008.

Manole, Cristina, Managementul resurselor umane in administratia publica, Editura ASE, Bucuresti, 2022.

Manolescu, Aurel, Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2003.

Panait, Razvan Cristian, Managementul resurselor umane, Editura Ex Terra Aurum, Bucuresti, 2024.
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Nica, Panaite; Iftimescu, Aurelian, Management. Concepte si aplicatii, Editura Universitatii ,Alexandru loan Cuza”, lasi, 2003.

Panisoara, Georgeta; Panisoara lon, Managementul resurselor umane, Polirom, lasi, 2016.

Pitariu, Horia, Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de muncd si a personalului, Casa de editurda IRECSON, Bucuresti,

2003.

Sumedrea, Silvia, Managementul organizatiilor in era digitald, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2025.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociafjilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniu este realizatd prin parcurgerea proceselor de HR in contextul socio-economic

contemporan, utilizand metodele de predare stabilite.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 3.0‘3 Pondere:\
in nota finala
Nota acordata la examinarea Evaluarea finala se va realiza prin examinare 60%
10.4 Curs finala scrisa si orald, in perioadele de evaluare a
cunostintelor.
Media notelor acordate la seminar | Evaluarea continua se va realiza prin referate, 20%
[ lucrari practice, teme de casa, participarea la dezbateri si realizarea sarcinilor
referate, eseuri, traduceri, studii practice.
105 de caz
' Notele acordate pentru Nota va fi acordatd pentru participarea la 20%

Seminar/laborator/proiect

participarea la cercuri stiintifice
si/sau la concursuri profesionale

Sesiunea  de  Comunicari  Stiintifice
Studentesti, organizata de FIFT si /sau pentru
participarea la alte simpozioane stiintifice
organizate in tara sau in stréinatate

10.6 Standard minim de performanta

Interes stiintific pentru disciplina

Participarea la curs si la activitatile de seminar
Realizarea lucrarilor de seminar

Participare la activitati de cercetare si la comunicarile stiintifice studentesti
Dobéndirea competentelor specifice disciplinei
Manifestarea valorilor de respect si tolerantd, de intelegere a diversitatii si de respect pentru libertatea de opinie si de credinta
Demonstrarea cunostintelor definite in fis, la un nivel superior

Data completarii

16.01.2026

Data avizarii in departament

16.01.2026

Semnatura titularului de curs

.Lector dr. Valerica Celmare

Semnatura titularului de
seminar/laborator/proiect

Lector dr. Valerica Celmare

. Semnatura directorului de departament
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FISADISCIPLINEI
GESTIUNEA ADMINISTRATIVA §I INFORMATICA A PERSONALULUI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatdmant superior UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS GALATI

1.2 Facultatea FACULTATEA DE ISTORIE, FILOSOFIE SI TEOLOGIE

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DE ISTORIE, FILOSOFIE, SOCIOLOGIE SI RELATII
INTERNATIONALE

1.4 Domeniul de studii SOCIOLOGIE

1.5 Ciclul de studii MASTERAT

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMTUL RESURSELOR UMANE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | GESTIUNEA ADMINISTRATIVA SI INFORMATICA A PERSONALULUI

2.2 Titularul activitatjlor de curs Lector univ. dr. VRABIE TINCUTA

2.3 Titularul activitatjlor de seminar Lector univ.dr. VRABIE TINCUTA

24 Anuldestudiu Il [25Semestrul |1 [2.6 Tipul de evaluare  [E |2.7 Regimul disciplinei |0B

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdména 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1

3.4 Total ore din planul de invaiamant 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35

Tutoriat 10

Examindri 2

Alte actiVitati.........cooeercorririrnennnns

3.7 Total ore studiu individual 122

3.9 Total ore pe semestru 150

3. 10 Numaérul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Managementul resurselor umane

4.2 de competente | - Utilizare laptop/PC si/sau video-proiector/smartboard si cunostinte ale programelor de tehnoredactare
si/sau de calcul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a - spatiu adecvat, mese de lucru, scaune, sala cu tabla, video-proiector/smartboard, flipchart,
cursului laptop/PC
5.2. de desfasurare a - spatiu adecvat, mese de lucru, scaune, sala cu tabla, video-proiector/smartboard, flipchart,
seminarului/laboratorului laptop/PC

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte Aparat conceptual specific din domeniul organizational i al administrarii resurselor

Umane

Cunostinte care s& contureze interventii practice in cadrul departamentelor de resurse umane ale
organizatiilor, precum planificarea, recrutarea si selectia, evaluarea performantelor, motivarea
angajatilor si construirea echipelor de munca

Cunostinte legislative solide din domeniul resurselor umane




Aptitudini

Abilitatea de a analiza informatii si date in medii organizationale diferite si a decide asupra
proceselor de resurse umane

Abilitatea de a analiza informatii si date in medii organizationale diferite si a decide asupra proceselor
de resurse umane

Abilitatea de a stabili un mediul de lucru care sa favorizeze echitatea, satisfactia profesionala si sa
duca la cresterea performantei organizationale

Responsabilitate si
autonomie

Abilitatea de a participa si coordona activitati de echipa si grupuri profesionale interdepartamentale
Capacitatea de a propune solutii pentru imbunéatatirea proceselor de resurse umane

Abilitatea de a stabili un mediul de lucru care sa favorizeze echitatea, satisfactia profesionala si sa
duca la cresterea performantei organizationale

6. b) Competentele specifice acumulate

% 1  Proiectarea si realizarea de cercetari sociologice (culegere, prelucrare si analiza de date sociale) in organizatii si
2 comunitati, cercetari culturale, studii de piata etc.; (c. cognitive: achiz. de noi cunostinte)
2 I Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatii si comunitatj;
& | (c. cognitive: deprinderi intelect.)
£ I  Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale; (c. cognitive: deprinderi
2 intelect.)
o | 1 Gestionarea sistemelor de date sociale; (c.cognitive&practice: deprinderi intelect.)
§ I Consiliere profesionala si de integrare sociala; (cognitiv&practic: deprinderi intelect.)
I Analiza comunicarii sociale.(c. sociale si psiho- afective)
Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de rezultat, pe
oo baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.
§ § Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de asumare
3 % de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.
g < Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala asistata
&= (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atét in limba romana, cat si
intr-o limba de circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei - Familiarizarea studentilor cu notiuni, concepte si studii de caz referitoare la

gestiunea administrativa si informatica a personalului

7.2 Obiectivele specifice

Prezentarea funcfiunii de resurse umane si gestiunea administrativa a
personalului si a conceptului de spatiu informatic personal

Adaptarea necesarului de personal in raport de efectivele existente
Prezentarea domeniilor de interes privind gestiunea proiectarii, analizei,
evaluarii si planificarea posturilor personalului si proiectarea sistemului
informatic privindgestiunea personalului

Prezentarea tipologiilor categoriilor de persoanl si al angajatorilor
Importanta actelor administrative emise privind gestiunea personalului

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

1. Functiunea de resurse umane si gestiunea administrativa a | Prelegerea-dezbatere,

personalului explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul,
conversatia euristica

2. Adaptarea necesarului de personal in raport cu efectivele Prelegerea-dezbatere,

existente explicatia, problematizarea,

studiul de caz, exemplul,
conversatia euristica




3. Tipologia angajatorilor si gestionarea personalului Prelegerea-dezbatere,

explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul,
conversatia euristica

4. Dosarul profesional al personalului din sectorul public si privat. | Prelegerea-dezbatere,
Acte administrative emise privind gestionarea personalului explicatia, problematizarea,

studiul de caz, exemplul,
conversatia euristica

5. Conceptul de “spatiu informatic pentru personal’. Masuri | Prelegerea-dezbatere,
necesare pentru asigurarea securitafii spatiului informatic pentru | explicatia, problematizarea,
personal studiul de caz, exemplul,

conversatia euristica

6. Comunicarea Tn procesul gestiunii de personal Prelegerea-dezbatere,

explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul,
conversatia euristica

7. Etica si deontologia in gestiunea adminitsrtaiva si informatica a | Prelegerea-dezbatere,
persoanlului explicatia, problematizarea,

studiul de caz, exemplul,
conversatia euristica

Bibliografie

U Alecxandrina Deaconu, Ramona Stefania Igret, "Provocari pentru managementul resurselor umane in organizatile moderne”,
2019, Editura ASE

U Alina Stancovici, Claudia Livia Pau, Adriana-Nicoleta Odina, "Managementul resurselor umane”, 2025, Editura Pro
Universitaria

U Apostolache Mihai Cristian, "Despre stat, administratie locala, Constitutie si realitatea europeana”, Editura Universitara,
Bucuresti, 2015

U  Brandusa Fecioru, "Introducere in managementul resurselor umane”, 2021, Editura Tritonic

U Burdus Eugen, "Tratat de management”, Editia a lll-a, Editura ProUniversitaria, 2017, Bucuresti

U Burdus Eugen, Popa lon, "Reproiectarea managementului organizatiei”, Pro-Universitaria, Bucuresti, 2016

U Burdus Eugen; lon, Popa, "Metodologii manageriale”, Editia a l-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2018

U Camelia Fratila, Mircea Constantin Duica, "Managementul resurselor umane. Concepte. Practice. Tendinte”, 2014, Editura
Bibliotheca

U Crisanta-Alina Mazilescu, "Sisteme informationale in managementul resurselor umane. Aplicatie in selectia de personal”, 2016,
Editura de Vest

U Cristina Manole, "Managementul Resurselor Umane in Administratia Publica”, 2022, Editura ASE

U Criveanu lon, Daniela Popescu, Criveanu Maria Magdalena, "Management”, Editura Universitaria, Craiova, 2018

U Dogaru Mirela Mihaela, Zaharia Valentina, Stefan Cristian, Nastase Gabriel, David Elena, "Rolul managementului in
gestionarea eficienta a activitatii firmei”, Editura Universitara, Bucuresti, 2018

U Dogaru Mirela Mihaela, Zaharia Valentina, Stefan Cristian, Nastase Gabriel, David Elena, "Rolul managementului in
gestionarea eficienta a activitatii firmei”, Editura Universitara, Bucuresti, 2018

U Dumitrascu Vadim, "Managementul intre culturi. Interculturalitate si elemente de management comparat”, Editura Universitara,
Bucuresti, 2019

U Dumitrascu Vadim, "Servicii si utilitati publice. Economie. Management. Strategii. Politici”, Editura Universitara, Bucuresti,
2016

U Dumitrescu Mihail, Dumitrescu Peculea Adelina, "Strategii si management. Dimensiuni socio-umane contemporane”, Editura
Economica, Bucuresti, 2014

U  Elvira Nica, Cristina Manole, "Managementul resurselor umane in administratia publica”, 2018, Editura ASE

U Ghergut Alois, "Managementul institutiilor si serviciilor pentru persoane cu cerinte speciale”, Editura Polirom, lasi, 2018

U lonescu Maximilian, Vasilescu Magdalena, Teresneu, "Matematica Managementului si managementul proiectelor”,
Editura MATRIX ROM, Bucuresti, 2015

U Irina Eugenia lamandi, "Managementul resurselor umane in context international. Tendinte si oportunitati actuale”, 2020,
Editura ASE

U  Michael Armstrong, "Managementul Resurselor Umane - manual de practica”, Editura Codecs

U Oprescu Claudiu, "Tendinte actuale in relatia dintre managementul resurselor umane si sistemul integrat de management”,

Editura Economica, Bucuresti, 2016




U Panisoara Georgeta, Panisoara lon-Ovidiu, "Managementul resurselor umane”, Editia a lll-a, Editura Polirom, lasi, 2016

U Paraschiv Vagu, lon Stegaroiu - ,Strategii manageriale”, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2014

U  Rolf, Eschenbach; Himut, Siller; "Controlling profesional. Concepte si instrumente’, Editia a doua, revizuitd, Editura
Economicd, Bucuresti, 2014

U Szekelz Catalina, “Sistemul autoritatilor publice din Romania”, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2016

U Vatamanescu Elena-Madalina, "Teorie si diagnoza organizationald. Repere pentru un management eficient”, Editura Smart
Books, Bucuresti, 2014

U Vedinas Verginia, "Tratat teoretic si practic de drept administrativ’, Volumul I, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2018

U Voiculescu Nicolae, Neagu Maria luliana, "Responsabilitatea sociald a intreprinderilor. De la concept la normativizare”, Editura
Universitara, Bucuresti, 2016

U Vrabie Catalin, "Elemente de IT pentru administratia publica”, Vol.ll Editia a ll-a revazuta si adaugitd, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2014

U  Vrabie Gudana Tincuta , "Modelarea performantelor serviciilor publice locale prin evaluarea binomului manageri-cetateni”, C.
H. Beck, Bucuresti, 2023

U Vrabie Tincuta, Nicoleta Cristache, "Managementul organizatiiloor publice - Metode de evaluare a performantelor serviciilor
publice”, C. H. Beck, Bucuresti, 2022

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observati

1. Gestiunea proiectarii, analizei, evaluarii si planificarea posturilor | Sinteza cunostintelor.

personalului Dezbatere, studii de caz.

Conversatie

euristica.Exemplificare.
Activitati individuale si de grup

2. Tipologia, gestionarea si configurarea categoriilor de personal | Sinteza cunostintelor.

Dezbatere, studii de caz.
Conversatie
euristica.Exemplificare.
Activitati individuale si de grup

3. Integrarea noilor angajati in structura angajatoare Sinteza cunostintelor.

Dezbatere, studii de caz.
Conversatie
euristica.Exemplificare.
Activitdfj individuale si de grup

4. Analiza administrativa a sistemului de salarizare a personalului | Sinteza cunostintelor.
din sectorul public si privat Dezbatere, studii de caz.

Conversatie
euristica.Exemplificare.
Activitati individuale si de grup

5. Disfunctionalitati sociale si gestionarea lor in cadrul structurilor | Sinteza cunostintelor.
angajatoare Dezbatere, studii de caz.

Conversatie
euristica.Exemplificare.
Activitatj individuale si de grup

6. Proiectarea sistemului informatic privind gestiunea personalului | Sinteza cunostintelor.

Dezbatere, studii de caz.
Conversatie
euristica.Exemplificare.
Activitati individuale si de grup

7. Aplicatii informatice privind evidenta personalului Sinteza cunostintelor.

Dezbatere, studii de caz.
Conversatie
euristica.Exemplificare.
Activitati individuale si de grup




Bibliografie
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Alecxandrina Deaconu, Ramona Stefania Igret, "Provocari pentru managementul resurselor umane in organizatiile moderne”,
2019, Editura ASE

Alina Stancovici, Claudia Livia Pau, Adriana-Nicoleta Odina, "Managementul resurselor umane”, 2025, Editura Pro
Universitaria

Brandusa Fecioru, "Introducere in managementul resurselor umane”, 2021, Editura Tritonic

Burdus Eugen, "Tratat de management”, Editia a lll-a, Editura ProUniversitaria, 2017, Bucuresti

Burdus Eugen, Popa lon, "Reproiectarea managementului organizatiei”, Pro-Universitaria, Bucuresti, 2016

Burdus Eugen; lon, Popa, "Metodologii manageriale”, Editia a Il-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2018

Camelia Fratila, Mircea Constantin Duica, "Managementul resurselor umane. Concepte. Practice. Tendinte”, 2014, Editura
Bibliotheca

Crisanta-Alina Mazilescu, "Sisteme informationale in managementul resurselor umane. Aplicatie in selectia de personal”, 2016,
Editura de Vest

Cristina Manole, "Managementul Resurselor Umane in Administratia Publica”, 2022, Editura ASE

Criveanu lon, Daniela Popescu, Criveanu Maria Magdalena, "Management”, Editura Universitaria, Craiova, 2018

Dogaru Mirela Mihaela, Zaharia Valentina, Stefan Cristian, Nastase Gabriel, David Elena, "Rolul managementului in
gestionarea eficienta a activitatii firmei”, Editura Universitara, Bucuresti, 2018

Dumitrascu Vadim, "Managementul fintre culturi. Interculturalitate si elemente de management comparat’, Editura
Universitara, Bucuresti, 2019

Dumitrascu Vadim, "Servicii si utilitati publice. Economie. Management. Strategii. Politici”, Editura Universitara, Bucuresti,
2016

Dumitrescu Mihail, Dumitrescu Peculea Adelina, "Strategii si management. Dimensiuni socio-umane contemporane”, Editura
Economica, Bucuresti, 2014

Elvira Nica, Cristina Manole, "Managementul resurselor umane in administratia publica”, 2018, Editura ASE

Ghergut Alois, "Managementul institutiilor si serviciilor pentru persoane cu cerinte speciale”, Editura Polirom, lasi, 2018

Irina Eugenia lamandi, "Managementul resurselor umane in context international. Tendinte si oportunitati actuale”, 2020,
Editura ASE

Michael Armstrong, "Managementul Resurselor Umane - manual de practica”, Editura Codecs

Oprescu Claudiu, "Tendinte actuale in relatia dintre managementul resurselor umane si sistemul integrat de management”,
Editura Economica, Bucuresti, 2016

Pénisoara Georgeta, Panisoara lon-Ovidiu, "Managementul resurselor umane’, Editia a Ill-a, Editura Polirom, lasi, 2016
Paraschiv Vagu, lon Stegaroiu - ,Strategii manageriale”, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2014

Rolf, Eschenbach; Himut, Siller; "Controlling profesional. Concepte si instrumente”, Editia a doua, revizuita, Editura
Economicd, Bucuresti, 2014

Vatamanescu Elena-Madalina, "Teorie si diagnoza organizationald. Repere pentru un management eficient”, Editura Smart
Books, Bucuresti, 2014

Voiculescu Nicolae, Neagu Maria Iuliana, "Responsabilitatea sociala a intreprinderilor. De la concept la normativizare”,
Editura Universitara, Bucuresti, 2016

Vrabie Catalin, "Elemente de IT pentru administratia publica”,
Bucuresti, 2014

Vrabie Gudana Tincuta , "Modelarea performantelor serviciilor publice locale prin evaluarea binomului manageri-cetateni”, C.
H. Beck, Bucuresti, 2023

Vrabie Tincuta, Nicoleta Cristache, "Managementul organizatiiloor publice - Metode de evaluare a performantelor serviciilor
publice”, C. H. Beck, Bucuresti, 2022

Vol.Il Editia a Il-a revazuta si adaugita, Editura Pro Universitaria,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Da. In elaborarea continutului disciplinei si a metodelor de predare au fost luate in calcul concluziilor unor discutii pe care
titularul disciplinei le-a purtat cu specialisti practicieni in managemenul resurselor umane

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0 3 Ponderei
din nota finala
Nota la verificarea finala Evaluarea finala - test grila 70%
10.4 Curs




Prezentd la activitatea didactica la seminar
Creativitate

Originalitate

Capacitate de aplicare practica a cunostintelor
invatate

Interesul pentru studiu individual - intocmirea si
argumentarea temelor/problematicilor de
seminar si/sau prezentarea temelor de seminar

10.5 Seminar/laborator

Observatie sistemica,
investigatie practica

30%

10.6 Standard minim de performanta

Intrunirea punctajului necesar pentru nota finala 5 este constitita din notarea la evaluarea cunostintelor teoretice cét si
pentru activitatea la seminarii, in procentele aferente. Promovarea examenului presupune participarea la seminarii
conform regulamentelor universitare si sustinerea temelor de la seminar in fata colegilor si participarea la examenul scris-

test grila la finele sementrului, obtindnd minim nota cinci

Data completérii Semnatura titularului de curs
27.09.2025 Lector dr. Tincuta Vrabie Lector dr. Tincuta Vrabie
Data avizérii in departament Semnatura directorului de departament

Semnatura titularului de seminar

Conf. univ. dr. Rarita Mihail




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati

1.2 Facultatea

Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul

Departamentul de Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale

1.4 Domeniul de studii Sociologie
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul Resurselor Umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Proiectarea postului de munca in contextul digitalizarii

2.2 Titularul activitatilor de curs Lect.Dr.Zlati Monica Laura

2.3 Titularul activitéfilor de seminar Lect.Dr.Zlati Monica Laura

24Anuldestudiu | I

|2.5Semestrul I [2.6 Tipul de evaluare | E |2.7 Regimul disciplinei |Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdména 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/proiect 1

3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator/proiect 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 12
Examinari 10
Alte activitatj 6

3.7 Total ore studiu individual 108

3.8 Total ore pe semestru 150

3. 9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

In vederea parcurgerii in conditii optime a disciplinei ,Proiectarea postului si asigurarea necesarului de
personal in contextul digitalizarii”, se recomanda ca studentii sa fi absolvit anterior disciplinele
fundamentale si de specializare care fundamenteaza intelegerea proceselor de organizare a muncii §i
de management al resurselor umane, in special Sociologia muncii, care ofera cadrul teoretic al relatjilor
de munca si al dinamicii pietei muncii, Dreptul muncii i securitdtii sociale, indispensabil pentru
intelegerea cadrului normativ al proiectarii posturilor si al raporturilor de munca, Metode de cercetare in
resurse umane, necesara pentru analiza nevoilor de personal si fundamentarea deciziilor de proiectare
organizationald, precum si disciplinele avansate de specializare precum Management strategic al
resurselor umane si Modele si instrumente de analizd a comportamentului organizatjonal, care asigura
baza conceptuala si instrumentald pentru abordarea integrata a proiectarii posturilor, a planificarii
personalului si a adaptarii acestora la transformarile generate de digitalizare.

4.2 de competente

Pentru o intelegere adecvatd si o valorificare eficientd a continuturilor disciplinei, se asteapta ca
studentii sa fi dobandit anterior un set de competente specifice si transversale in domeniul resurselor
umane si al analizei organizationale, respectiv capacitatea de a utiliza concepte fundamentale din
sociologia muncii §i comportamentul organizational pentru interpretarea relatiilor de munca si a
dinamicii organizationale, abilitatea de a aplica metode cantitative si calitative de analiza a datelor in
vederea evaluarii nevoilor de personal si a fundamentarii deciziilor manageriale, precum si competente
de interpretare a cadrului legislativ aplicabil raporturilor de munca si organizarii activitatii profesionale.
De asemenea, studentii ar trebui sa demonstreze abilitati de analizd critica si sinteza a informatjilor
relevante pentru procesele de planificare si proiectare a posturilor, competente de lucru in echipa si
comunicare profesionala in contexte organizationale diverse, precum si capacitatea de a gestiona
situatii complexe si imprevizibile prin asumarea responsabilitati decizionale si prin adaptarea la
schimbarile generate de digitalizare Tn mediul muncii.




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului - Desfasurarea activitatilor de curs presupune existenta unei sali dotate corespunzator

cu mijloace moderne de predare si prezentare, respectiv calculator, videoproiector,
conexiune stabila la internet si acces la platforme digitale educatjionale, astfel incat sa
fie posibild utilizarea materialelor multimedia, a studilor de caz si a resurselor
electronice de specialitate. Cursul se bazeaza pe interacfiunea activa dintre cadrul
didactic si studentj, fiind incurajate interventjile, intrebarile si dezbaterile pe marginea
temelor abordate, in vederea consolidarii intelegerii conceptuale si aplicative.
Studentii sunt asteptati sa participe in mod responsabil la activitdiile didactice, sa
respecte normele de conduitd academica si sa manifeste interes pentru parcurgerea
materialelor bibliografice recomandate.

5.2. de desfasurare a

Activitdtile de seminar se desfasoara intr-o sala dotata corespunzator pentru lucrul

seminarului/laboratorului/proiectului interactiv si aplicativ, respectiv cu calculator, videoproiector, acces la internet si

posibilitatea utilizarii platformelor digitale institutionale, astfel incét studentji s& poata
accesa materiale suport, baze de date, studii de caz si resurse electronice relevante
pentru tematicile abordate. Seminarul este orientat spre aplicarea practica a
cunostintelor teoretice dobéndite la curs, prin analizd de situatii reale, dezbateri,
exercitii aplicative si activitdli de grup, ceea ce presupune participarea activd si
responsabila a studentilor. Prezenta la activitatle de seminar este obligatorie, in
conformitate cu regulamentul universitar in vigoare, iar absentele pot fi recuperate
doar n conditiile stabilite de titularul disciplinei. Evaluarea pe parcurs are caracter
continuu gi se realizeaza prin participarea activé la dezbateri, rezolvarea de aplicatji
practice, prezentarea de studii de caz si predarea la termen a lucrarilor, referatelor sau
proiectelor solicitate, acestea contribuind in mod semnificativ la nota finald. Studentji
au obligatia de a respecta normele de eticd si integritate academica, precum si
cerintele de formatare si documentare stabilite pentru lucrarile scrise.

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte

In ceea ce priveste cunostintele, studentii vor dobandi o intelegere foarte specializata si critica a modului in
care analiza postului, proiectarea si reproiectarea muncii, planificarea forfei de munca si definirea indicatorilor
de performantd se articuleaza intr-un sistem coerent de management al resurselor umane in contexte
digitalizate. Ei vor stapani in profunzime metodele de colectare si structurare a informatjilor despre posturi
(interviuri de analiza a postului, observatie, chestionare de job analysis, analiza documentara), vor intelege
principiile de construire a fiselor de post si specificatiilor de post, precum si logica utilizarii acestora in
procesele de recrutare, evaluare si dezvoltare a personalului, in concordantd cu sarcinile specifice ale
analistului de post (ESCO 2421 — Job analyst). Totodata, vor define cunostinte avansate privind modelele de
planificare a necesarului de personal, prognoza cererii si ofertei de munca, analiza decalajelor de competente
si corelarea acestora cu strategia organizationald, n linie cu atributiile planificatorului de personal (ESCO 2422
— Personnel planner). In plus, vor ntelege in mod critic cadrul conceptual si metodologic al definirii si utilizarii
indicatorilor cheie de performanta (KPI) in HR, inclusiv legatura dintre designul posturilor, obiectivele
organizationale i masurarea performantei individuale si colective, in acord cu rolurile specifice specialistului in
resurse umane (ESCO 2423 — Human resources specialist).

Aptitudini

In planul aptitudinilor, studentii vor fi capabili s& realizeze in mod autonom si riguros analiza posturilor prin
aplicarea integrata a tehnicilor calitative si cantitative, sa sintetizeze informatjile intr-o descriere si specificatie
de post coerenta si adaptata mediilor digitalizate, sa identifice competentele critice asociate fiecarui rol si sa
propuna ajustari ale continutului muncii in funcfie de transformarile tehnologice si organizationale,
demonstrand abilitati corespunzatoare sarcinilor ESCO de job analysis si job design. De asemenea, vor putea
elabora scenarii de planificare a fortei de munca, utilizand instrumente de prognoza, indicatori de fluctuatje,
rate de acoperire si modele de alocare a personalului, identificand riscuri si propunand solutii de optimizare a
structurii resurselor umane, in conformitate cu activitatile specifice workforce planning. In acelasi timp, vor fi
capabili sa formuleze, operationalizeze si calibreze indicatori de performanta (KPI) pentru diverse tipuri de
posturi, sa stabileasca relatia dintre obiective, sarcini si criterii de evaluare si sa utilizeze aceste instrumente
pentru fundamentarea deciziilor de evaluare, recompensare si dezvoltare profesionald, in linie cu practicile
profesionale ale specialistului in HR.




Responsabilitate
si autonomie

Din perspectiva responsabilitafii si autonomiei, studentii vor putea gestiona si coordona proiecte complexe de
analiza si reproiectare a posturilor, planificare a personalului si dezvoltare a sistemelor de evaluare a
performantei, asumandu-si responsabilitatea pentru decizii in contexte organizationale dinamice si
imprevizibile. Vor fi capabili sa conduca echipe interdisciplinare in procese de diagnoza organizationala, sa
integreze perspective manageriale, tehnologice si juridice in solutii de design al muncii, sa evalueze critic
impactul schimbarilor digitale asupra structurii posturilor gi sa revizuiasca strategic politicile de resurse umane,
demonstrand competente avansate corespunzatoare rolurilor de HR specialist si personnel planner.

6. b) Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

Prin parcurgerea disciplinei, studentii isi dezvoltd competente profesionale avansate in domeniul
managementului resurselor umane, Tn special in sfera analizei muncii, proiectarii posturilor si planificarii
necesarului de personal in contexte organizationale digitalizate. Ei vor fi capabili sa conceapa si sa utilizeze
instrumente de analiza a posturilor, sa efectueze in mod riguros analiza posturilor, sa redacteze fise de post si
sa elaboreze sisteme de clasificare a ocupatjilor, demonstrand stapanirea activitatilor specifice analistului de
post si specialistului in resurse umane. In acelasi timp, vor dobandi capacitatea de a identifica nevoile de
resurse umane, de a elabora scenarii de planificare a foriei de munca si de a corela structura posturilor cu
obiectivele strategice ale organizatiei, in concordanta cu rolurile asociate planificatorului de personal si
specialistului in formare si dezvoltare. Studentii vor fi capabili sa identifice si sa operationalizeze indicatori-
cheie de performanta (KPI) pentru diverse tipuri de posturi, sa organizeze procese de evaluare a personalului
si sa ofere consultanta privind imbunatafirea eficientei organizationale. De asemenea, isi vor consolida
competentele de recrutare si evaluare a candidatilor, de intervievare si de elaborare a profilurilor profesionale,
precum si capacitatea de a oferi consiliere in gestionarea personalului, a conflictelor si a culturii
organizationale, in acord cu standardele profesionale ESCO pentru specialistii in resurse umane si formare
profesionala.

Competente
transversale

Din perspectiva competentelor transversale, disciplina contribuie la formarea unor abilitafi de comunicare
profesionala si ascultare activa, esentiale pentru interactiunea eficientd cu angajatii, managerii si alte pari
interesate, precum si la dezvoltarea inteligentei emotionale si a capacitati de gestionare a conflictelor.
Studentii isi vor dezvolta responsabilitatea profesionala si respectul pentru confidentialitate, pentru drepturile
angajatilor si pentru principiile eticii si echitatii la locul de munca, inclusiv in ceea ce priveste egalitatea de gen
si incluziunea persoanelor cu dizabilitati. In acelasi timp, vor dobandi abilitati de lucru organizat, planificare si
respectare a termenelor, de prezentare clarad si argumentata a rezultatelor, precum si capacitatea de a lucra
eficient in echipe interdisciplinare si de a construi relatii profesionale durabile. Disciplina stimuleaza gandirea
strategica, capacitatea de adaptare la schimbdrile din piata muncii i asumarea responsabilitétii in situatji
complexe si imprevizibile, consolidand astfel autonomia profesionala si orientarea catre invatare continua si
dezvoltare personala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei - Obiectivul general al disciplinei il constituie formarea si consolidarea

competentelor avansate ale studentilor in domeniul proiectrii i reproiectarii
posturilor, al analizei muncii si al planificarii necesarului de personal n
contextul transformarii digitale, astfel incat acestia si fie capabili sa
proiecteze, evalueze i optimizeze structura si confinutul muncii Tn
concordantd cu obiectivele strategice ale organizatiei, cu cerintele pietei
muncii i cu standardele profesionale ale specialistului in resurse umane.
Disciplina urmareste dezvoltarea unei intelegeri critice si integrate asupra
relatiei dintre designul posturilor, structura organizationald, tehnologiile digitale
si performanta resurselor umane, precum si capacitatea de a aplica metode si
instrumente specifice de analiza a posturilor, de planificare a fortei de munca
si de definire a indicatorilor de performanta (KPI), in vederea fundamentarii
deciziilor manageriale si imbunatatirii eficientei si echitatii proceselor de
management al resurselor umane.

7.2 Obiectivele specifice - Obiectivele specifice ale disciplinei vizeaza, in primul rand, dezvoltarea

capacitafii studentilor de a inelege si aplica in mod critic conceptele si
metodologile avansate de analiza a muncii, proiectare si reproiectare a
posturilor, inclusiv conceperea si utilizarea instrumentelor de analizd a
posturilor, redactarea figelor de post si elaborarea sistemelor de clasificare
ocupationala. In al doilea rand, disciplina urmareste formarea abilitatii de a
realiza planificarea strategica a necesarului de personal prin identificarea




nevoilor de resurse umane, prognoza cererii si ofertei de muncd, analiza
decalajelor de competente si corelarea structurii posturilor cu obiectivele
organizationale, in special in contexte marcate de digitalizare si transformare
tehnologica. Un alt obiectiv specific il constituie dezvoltarea competentelor de
definire, operationalizare si utilizare a indicatorilor-cheie de performanta (KPI)
pentru evaluarea muncii si fundamentarea deciziilor privind recrutarea,
evaluarea, motivarea si dezvoltarea personalului. in acelasi timp, disciplina
urmareste consolidarea capacitatii studentilor de a integra perspective
interdisciplinare (manageriale, sociologice, juridice si tehnologice) in procesele
de design organizational si de management al resurselor umane, precum i
dezvoltarea competentelor de comunicare profesionala, analiza critica, lucru in
echipd si gestionare responsabild a situatiilor complexe si imprevizibile
specifice mediilor de munca digitalizate.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii/Timp alocat

1. Postul in cadrul structurii organizatorice

Structura organizatorica: definitie, functii si rol managerial; organigrama
si utilitatea sa pentru management si HR; tipuri de organigrame; relatia
dintre structura, post si performanta organizationala.

Prelegere participativa, 4 ore
dezbatere, exemple

2. Tipuri de structuri organizationale si implicatii pentru proiectarea

posturilor

Structuri centralizate vs. descentralizate: caracteristici, avantaje si limite;
efecte asupra autonomiei, comunicarii, inovatiei si designului muncii;
legatura dintre arhitectura organizationala si continutul posturilor.

Prelegere participativa, 4 ore
dezbatere, exemple

3. Digitalizarea si transformarea muncii si a structurii

organizationale

Decentralizarea si aplatizarea ierarhiilor; echipe agile si structuri bazate
pe retele; munca la distanta si flexibilitatea; transformarea fluxurilor de
lucru; rolul tehnologiilor digitale in reproiectarea posturilor.

Prelegere participativa, 4 ore
dezbatere, exemple

4. Confinutul proiectarii posturilor si analiza postului

Definirea proiectarii posturilor; responsabilitaj si cerinte; opiniile lui Davis
si Armstrong; surse si metode de analiza a postului; rolul analistului HR
si al sefului ierarhic; legatura dintre analiza postului si fisa postului.

Prelegere participativa, 4 ore
dezbatere, exemple

5. Fisa postului: structura, cadru legal si indicatori de performanta
Definitia si importanta fisei postului; cadrul legislativ (Codul muncii);
structura fisei postului (titlu, descriere, cerinte, obiective, KPI, raportare,
program de lucru, politici interne); stilul si redactarea fisei postului.

Prelegere participativa, 4 ore
dezbatere, exemple

6. Reproiectarea postului si satisfactia fata de munca

Scopul si situatiile care impun reproiectarea postului; cai de realizare
(simplificare, largire, imbogatire, rotatie); corespondenta post-persoana;
modele de analiza a satisfactiei fata de post (Herzberg, Hackman—

Oldham, JSS - Spector); modele GfK si ISPO.

Prelegere participativa, 4 ore
dezbatere, exemple

7. Proiectarea si reproiectarea posturilor in contextul digitalizarii
Adaptarea la tehnologii digitale (Al, automatizare, platforme
colaborative); redefinirea competentelor; telemunca si flexibilitate;
colaborare virtuald; evaluarea performantei prin KPI digitali si feedback
continuu; decizii data-driven; securitate cibernetica si etica digitala in

designul posturilor.

Prelegere participativa, 4 ore
dezbatere, studii de caz

Bibliografie

1. Andres, S. (2009). Managementul resurselor umane: Sinteze, teste, indrumari. Editura Universitatii ,Eftimie Murgu” din

Resita. ISBN 978-973-1906-50-8.

2. Armstrong, S., & Mitchell, B. (2008). The essential HR handbook: A quick and handy resource for HR professionals.

Career Press. ISBN 978-1-56414-971-6.

3. Bratton, J., & Gold, J. (2023). Human resource management: Theory and practice (7th ed.). Palgrave Macmillan. ISBN




978-1-352-00793-4.

4. Cindrean, I. (2018). Managementul resurselor umane (ed. a 2-a rev. si compl.). Editura Universitatii ,Lucian Blaga”. ISBN
978-606-12-1642-7.

5. Edwards, D. (2022). The strategic workforce planning handbook. Kogan Page. ISBN 978-1-398-62359-0.

6. Hlaciuc, E., & Morariu, A. (Coord.). (2012). Eficientizarea administratiei publice locale prin aplicarea managementului
modern al resurselor umane (A. Burciu, I. Bostan, L. T. Pascariu, A. Zarojanu, F. Boghean, & I. Condratov, Aut.). Risoprint.
ISBN 978-973-53-0718-6.

7. Marin, A. (2021). Analiza pietei muncii, motivarea personalului si consultanta in managementul resurselor umane.
Discobolul. ISBN 978-606-95395-5-4.

8. Morgeson, F. P., & Brannick, M. T. (2018). Job and work analysis: Methods, research, and applications for human resource
management (3rd ed.). Sage. ISBN 978-1-5443-0050-5.

9. Nica, E. (2010). Elaborarea si folosirea studiilor de caz in managementul resurselor umane. Editura Economica. ISBN
978-973-709-521-3.

10. Nicolescu, O., Lefter, V., & Manolescu, A. (Coord.). (2011). Managementul resurselor umane. Pro Universitaria. (Seria:
Minidictionar de management, vol. 11). ISBN 978-973-129-864-1.

11. Parker, S. K., & Wall, T. D. (1998). Job and work design: Organizing work to promote well-being and effectiveness. Sage.
ISBN 978-0-7619-5293-4.

12. Pitariu, H. D. (2006). Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munca si a personalului: Ghid practic pentru
managerii de resurse umane. Boema. ISBN 978-973-8440-49-4.

13. Saylor Academy. (2012). Beginning management of human resources. University of Minnesota Libraries Publishing.
https://doi.org/10.24926/8668.0401

14. Stanit, A. (2018). Contributii ale procesului de evaluare a resursei umane asupra managementului resurselor umane si a
performantei organizationale. Editura Universitatii ,Lucian Blaga”. ISBN 978-606-12-1641-0.

15. Totolici, A. (2018). Modernizarea sistemului de management al resurselor umane al organizatiei prin implementarea de

solutii IT&C specifice societdtii cunoasterii. Galati University Press (GUP). ISBN 978-606-696-109-9.

8.2 Seminar/laborator/proiect

Metode de predare

Observati

1. Analiza diagnostic individuald a firmei cotate la BVB (CAEN,
misiune-viziune, piata, indicatori financiari, salariat;).

Livrabil al studentului: Fisa diagnostic a firmei BVB (document structurat
Cu surse citate).
ESCO 2423 - Human resources specialist: ,analizeaza contextul
organizational si datele relevante pentru decizii de HR"; ESCO 2422 —
Personnel planner: ,analizeaza date privind forfa de munca si structura
organizationala”.

Documentare ghidata,
analiza individuala,
feedback

2 o0re

2. ldentificarea vulnerabilitafilor organizafionale si elaborarea
matricei de prioritizare a obiectivelor (inclusiv HR).

Livrabil al studentului: Matrice de prioritizare a obiectivelor + justificare
analitica.

ESCO 2422 - Personnel planner: ,identifica nevoi si prioritati de resurse
umane”; ESCO 2423 - HR specialist: ,sprijina formularea obiectivelor de
management al personalului”.

Lucru individual,
constructie de matrice

2 o0re

3. Analiza obiectivului strategic selectat pe 4 componente de
politica HR (recrutare, dezvoltare, evaluare, recompensare).

Livrabil al studentului: Fisd de analizd a obiectivului strategic pe 4
componente HR.

ESCO 2423 — Human resources specialist: ,dezvolta si evalueaza politici
si practici de resurse umane’; ESCO 2422 - Personnel planner:
,coreleazd obiectivele HR cu strategia organizatjei”.

Analiza individuala,
argumentare ghidata

2 o0re

4. Selectarea elementului actional de politica HR (ex.: angajarea
unui specialist).

Livrabil al studentului: Nota justificativa privind alegerea masurii HR.
ESCO 2423 — Human resources specialist: ,propune masuri de recrutare
si dezvoltare a personalului’; ESCO 2422 — Personnel planner: ,planifica
necesarul de personal’.

Exemplificare,
justificare manageriala

2 o0re




8.2 Seminar/laborator/proiect

Metode de predare

Observatji

5. Redactarea figsei postului pentru specialist (scop,
responsabilitati, competente, KPI, subordonare, cerinte digitale).

Livrabil al studentului: Fisa postului completa (format standard prezentat
la curs).

ESCO 2421 - Job analyst: ,realizeazad analiza postului si redacteaza
descrieri si specificatii de post”; ESCO 2423 — HR specialist: ,defineste
cerinte de competenta si indicatori de performanta”.

Lucru pe documente,
corectare individuala

2 ore

6. Evaluarea satisfactiei in munca prin modelele Herzberg si
Hackman—Oldham.

Livrabil al studentului: Raport de evaluare a satisfactiei in munca
(aplicare modele + interpretare).

ESCO 2423 — Human resources specialist: ,evalueaza satisfactia si
motivatia angajatilor’; ESCO 2421 - Job analyst: ,analizeaza
caracteristicile muncii i impactul asupra performantei”.

Aplicare individuala a
modelelor

2 o0re

7. Concluzii privind oportunitatea postului si directii de reproiectare
(imbogatire, largire, autonomie, feedback, digitalizare, KPI).

Livrabil al studentului: Raport final de sintezd si recomandari de
reproiectare a postului.

ESCO 2421 - Job analyst: ,propune modificari ale designului postului”;
ESCO 2423 - HR specialist: ,recomanda imbunatairi ale practicilor de
HR si ale organizarii muncii”.

Sinteza individuala,
prezentare orala

2 o0re

Bibliografie
A. Platforme oficiale si baze de date

1. Bursa de Valori Bucuresti. (n.d.). Companii listate si informatii financiare. hitps://www.bvb.ro/

TopFirme Romania. (n.d.). Top firme - clasificari si indicatori economico-financiari. https://www.topfirme.com/

2.

3. Institutul National de Statistica. (n.d.). Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala (CAEN) — Revizia 2.
https://insse.ro/cms/files/ CAEN/CAEN-Rev.2_structura-completa.pdf

4.

Oficiul  National al Registrului  Comertului. (n.d.). Registrul Comertului - informatii firme.
https://www.onrc.ro/index.php/ro/

B. Cadrul legislativ si normative

1. Agentia Nationala de Administrare Fiscala. (2023). Codul fiscal si norme de aplicare 2023 [Legislatie online].
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/leqgislatie/Cod_fiscal norme 2023.htm

2. iProtectia Muncii. (2025). Codul muncii actualizat 2025. https://www.iprotectiamuncii.ro/codul-muncii-actualizat-
2025

3. Managerro. (nd). Ce este fisa postului? Definiie si  elemente de  structura.
https://legislatiamuncii.manager.ro/a/542/1-ce-este-fisa-postului.html

4. Agentia Nationala a Functionarilor Publici. (2023). Fisa a postului standardizatda [Model].

https://www.anfp.qov.ro/R/Doc/2023/Fisa%20%20postului%20standardizata.docx

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

In elaborarea continutului disciplinei si a metodelor de predare au fost luate in considerare concluziile unor discutii pe care
titularul disciplinei le-a purtat cu reprezentanti ai mediului de afaceri precum si cu titularii unor discipline inrudite.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 3.0‘3 Pondere:\
in nota finala
Prezenta la activitatea didactica Observatie sistemica, investigatia 10%
10.4 CUrs (curs) Nivelul de cunpgtinte
' Capacitatea de analiza




Argumentarea, expresivitatea Evaluare scrisa (test grila) 50%
Gradul de asimilare a limbajului
de

specialitate, capacitatea de
comunicare

Prezenta la activitatea didactica Observatie sistemica, Proiect, Portofoliu de 40%
(seminar) Creativitatea teme, Referate
10.5 Originalitatea
Seminar/laborator/proiect Capacitatea de aplicare practica a
cunostintelor invatate

Interesul pentru studiu individual

10.6 Standard minim de performanta

Intrunirea punctajului necesar pentru nota 5 atét la evaluarea cunostintelor teoretice cét si pentru activitatea la seminarii.
Promovarea examenului presupune participarea la seminarii si sustinerea temei de portofoliu in fata colegilor si participarea
la examenul scris de la finele semestrului, obtindnd minimum nota cinci la ambele componente.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de
seminar/laborator/proiect
Lector dr. Monica Zlati Lector dr. Monica Zlati
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
Data aprobarii in Consiliul Facultatiit Semnatura decanuluit

1 Numai pentru programele de studii din ramura Stiinte Ingineresti




FISA DISCIPLINEI 5
MANAGEMENTUL SECURITATIIIN MUNCA

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati

1.2 Facultatea Facultatea Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul Resurselor Umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul securitatii in munca

2.2 Titularul activitatilor de curs S.l. dr. ing. Beatrice Daniela TUDOR

2.3 Titularul activitéfilor de seminar Lector univ.dr. Luminita IOSIF

24Anuldestudiu [l [25Semestrul [I  [2.6 Tipul de evaluare |V

|2.7 Regimul disciplinei

|Ob.

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 1

3.3 seminar/laborator/proiect

3.4 Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5 curs 14

3.6 seminar/laborator/proiect

14

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

30

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

30

Tutoriat

10

Examinari

12

Alte actiVitati.........cocoeercerrirrnennnns

10

3.7 Total ore studiu individual 122

3.8 Total ore pe semestru 150

3. 9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum .

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului/proiectului

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte Cunostinte despre teorii si paradigme utilizate in cercetarea sociald, la nivelul indivizilor, grupurilor,

proceselor si dinamicii sociale

echipelor de munca

organizatiilor, institutiilor, precum si relatiile dintre acestea si metodologiile aplicate, in studierea structurii,

Cunostinte care sa contureze interventii practice in cadrul departamentelor de resurse umane ale organizatiilor,
precum planificarea, recrutarea si selectia, evaluarea performantelor, motivarea angajatilor si construirea




Aptitudini

Abilitatea de a aplica cunostintele si instrumentele de diagnoza organizationala si analiza a unor contexte
specifice

Abilitatea de a identifica nevoia de formare si dezvoltare continua a resursei umane si de a prioritiza procese
de interventie

Abilitatea de a stabili un mediul de lucru care sa favorizeze echitatea, satisfactia profesionala si sa duca la
cresterea performantei organizationale

Responsabilitate
si autonomie

Realizarea si interpretarea diagnozelor in raport cu problemele sociale cu care se confrunta indivizii, grupurile
si organizatiile

Abilitatea de a participa si coordona activitati de echipa si grupuri profesionale interdepartamentale
Capacitatea de a propune solutii pentru imbunatatirea proceselor de resurse umane

Capacitatea de a aborda responsabil si de a se adapta la schimbarile care pot aparea in organizatii

6. b) Competente specifice acumulate

Competente C1. Proiectarea si realizarea de cercetari sociologice (culegere, prelucrare si analiza de date sociale) in
profesionale organizatii si comunitati, cercetari culturale, studii de piata etc.:

C1.1. Analiza conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor necesare proceselor de gestionare a

resurselor umane, Tn corelatie cu mediul organizational;

C1.2. Argumentarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei

prin prisma resursei umane;

C1.3. Identificarea metodelor, tehnicilor, procedeelor si instrumentelor de cercetare, adecvate scopului

cercetarii diferitelor fenomene organizationale si culegerea datelor empirice;

C1.4. Compararea datelor empirice si evaluarea critica si constructiva a propriului demers de cercetare (a

teoriilor si metodologiilor utilizate in cercetarea comunitatilor si organizajilor);

C1.5. Elaborarea unor modele inovative de cercetare a fenomenelor sociale in organizatii si comunitéti prin

utilizarea metodologiilor consacrate.

C6. Analiza comunicarii sociale:

C6.1. Utilizarea teoriilor si metodelor specifice domeniului resurselor umane in comunicarea socio-

profesionala;

C6.2. Eficientizarea comunicarii sociale in situatii profesionale noi;

C6.3. Utilizarea adecvata a tehnicilor de comunicare organizationala;

C6.4. Evaluarea situatiilor conflictuale la nivel de comunicare inter si intra organizationala si luarea celor mai

bune decizii pentru solutionarea lor;

C6.5. Alcatuirea unei lucrari individuale prin aplicarea metodelor de comunicare intr-o utilizare creativa.
Competente CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficientd, de punctualitate si raspundere personala fata de
transversale rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala:

- Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independenta profesionala;
- Competente de rol: autonomie si responsabilitate.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa:

- Asumarea de roluri/functii de conducere a activitatii grupurilor profesionale sau a unor institutii;

- Competente de rol: interactiune sociala.

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atét in limba
romana, cét si intr-o limba de circulatie internationala:

- Autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor de formare, analiza reflexiva a propriei activitati
profesionale;

- Competente de dezvoltare personala si profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei - Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de

independenta profesionala

Asumarea de roluri/functii de conducere a activitatii grupurilor profesionale sau
a unor institutii

Autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor de formare, analiza




reflexiva a propriei activitati profesionale
Cunoasterea nofjunilor de securitate si sanatate in munca precum si a cadrului
legislativ national si european.

7.2 Obiectivele specifice - Competente de dezvoltare personala si profesionala

Cunoasterea procedurilor si a metodelor de asigurare a securitafii si sanatafji
muncii;

Cunoasterea notjunilor de management al securitaji si sanatatii in munca
Dobéandirea de competente in ceea ce priveste metodele de

Identificare si de evaluare a riscurilor de accidentare si imbolnavire

profesionala;

8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Obiectul securitatji si sanatatii in munca. Termeni si definifji. Prelegere participativa, 2 ore

dezbatere,

problematizare
2. Notiuni legislative: Cadrul legislativ privind securitatea si 2 ore
sanatatea in munca. Cadrul legislativ privind relatiile de munca.
3. Sistemul de munca. Definire, componenta, caracteristici. 2 ore
Interactiunile din cadrul sistemului de munca. Locul de munca.
Echipamente de munca
4. Riscuri de accidentare si imbolnavire profesionala. Moduri de 2 ore
identificare i evaluare.
5. Certificarea sistemelor de management 2 ore
6. Notiuni de baza privind auditul sistemelor de management 2 ore
7. Auditul de securitate si sanatate in munca 2 0re
Bibliografie

1. Flocker, M. (2007). Ghid de supravietuire la birou. Bucuresti: Humanitas;

2. Pasa, F. (2007). Securitatea si sanatatea in munca. Bucuresti: Tribuna Economica;

3. Teodosiu, A. (coord.) (2008a). Specialist in domeniul securitafii si sanatatji in munca: suport de curs. Targoviste: Urban
Publishing;

4. Teodosiu, A. (coord.) (2008b). Inspector in domeniul securitafii si sanatatii in munca — Cod COR 241220: suport de curs.
Targoviste: Urban Publishing;

5. Tudose, Elena, Georgescu, D. (2007). Noua lege pentru sanatatea si securitatea muncii. Bucuresti: Forum Media Publishing.

6. Babut, G., Moraru, R., Matei, |., Bancila, N. (2002). Sisteme de management al securitatii si sanatatii in munca, Editura Focus,
Petrosani.

7. Babut, G., Moraru, R., Sinteza principalelor modificari si imbunatatiri aduse OHSAS 18001 prin versiunea din 2007 a standardului,
Revista Calitatea - acces la succes, nr. 4/2008, pag. 40-48.

8. Darabont, Al., Pece, St., Dascalescu, A., Managementul securitatii si sanatatii in munca (vol. | si Il), Editura AGIR, Bucuresti,
2002.

9. Darabont, D., Auditarea de securitate si sanatate in munca, Editura Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, 2004.

10. Darabont, D., Managementul securitatji si sanatatii in munca: ghid de evaluare a conformarii cu cerintele legale, Editura AGIR,
Bucuresti, 2010.

11. Nisipeanu, S., Stepa, R., Implementarea sistemului de management al securitafji si sanatatii in munca, Editura Fundatjei
Culturale Libra, Bucuresti, 2003.

12. Nisipeanu, S., Sisteme de management si securitate in munca. Perspective europene si abordare nationala, Revista Calitatea -
acces la succes, nr. 7-8/2005, pag. 50 - 52.

13. Stomff, S., Ghid pentru implementarea corecta a sistemului de management al sanatatii si securitatii ocupationale - Editia a Il-a,
Editura Standardizarea, Bucuresti, 2009.

14. Teodoru, T., Auditul sistemelor de management, Editura Conteca 94, Bucuresti, 2005.

15. * ** Legea securitatii si sanatatii in munca nr. 319/2006, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 646/26.07.2006.

16. * ** H.G. nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatji in
munca nr. 319/2006, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 882/30.10.2006.

17.* * *, H.G. nr. 955/2010 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitafji si




sanatatii in munca nr. 319/2006, aprobate H.G. nr. 1425/2006, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 661/27.09.2010.

18. *** H.G. nr. 1242/2011 pentru modificarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatii in
munca nr. 319/2006, aprobate prin H.G. nr. 1.425/2006, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 925/27.12.2011.

19. *** Guidelines on occupational safety and health management systems (ILO-OSH: 2001), International Labour Organization,
Geneva, 2001.

20. *** SR OHSAS 18001: 2008 - Sisteme de management al sanatatii si securitatii ocupationale. Cerinte, Asociatia de
Standardizare din Romania (ASRO), Bucuresti, 2008.

21. *** SR OHSAS 18002: 2009 - Sisteme de management al sanatatii si securitatii ocupationale. Linii directoare pentru
implementarea OHSAS 18001:; 2007, Asociatia de Standardizare din Romania (ASRO), Bucuresti, 2009.

8.2 Seminar Metode de predare Observatji
1. Structura organizatorica la nivelul unei unitatj. Exercitiul, discutjile si 2 ore
Cultura securitatii in munca. Importanta la locul de munca dezbaterea, proiectul

2. Analiza componentelor sistemului de muncd. Executantj, 2 ore
echipamente, mediu de munca.

3. Riscurile la locul de munca si prevenirea accidentelor de munca. 2 0re
Bolile profesionale.

4. Tipuri de instruire: introductiv generala, la locul de munca, periodica. 2 ore
5. Comunicarea in procesul de munca. Instrumente de informare SSM. 2 ore
6. Digitalizare si Al in domeniul securitatii muncii. 2 ore
7. Securitatea muncii in telemunca 2 ore
Bibliografie

1. Akass, R. (1995). What every manager needs to know about health and safety. Hampshire: Gower;

2. Aubry Girardin, Florence (1995). Santé et sécurité au travail: étude de droit suisse et communautaire. Ztirich: Schulthess
Polygraphischer Verlag;

3. Pasa, F. (2007). Securitatea si sanatatea in munca. Bucuresti: Tribuna Economica;

4. Teodosiu, A. (coord.) (2008). Inspector Tn domeniul securitafii si sanatatii in munca — Cod COR 241220: suport de curs.
Targoviste: Urban Publishing;

5. Tudose, Elena, Georgescu, D. (2007). Noua lege pentru sanatatea si securitatea muncii. Bucuresti: Forum Media Publishing.

https://www.ilo.org/
https://osha.europa.eu/ro

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cel al altor discipline similare oferatate de universitati din {ara si din
strainatate, de asemenea, in urma discutiilor avute cu asociatjile profesionale si ai angajatorilor, corespunde asteptarilor

acestora.
10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0‘3 Pondere:\
din nota finala
Cunostinte corecte si complete. Coerenta | Evaluare scrisa 50%
logica.
Gradul de asimilare a limbajului de
104 Curs specialitate
Criterii ce vizeaza aspecte atitudinale si Participare activa la cursuri 10%
interes pentru studiu individual
Capacitatea de a opera cu cunostinte Teme, proiecte, referate, studii de 40%
10.5 autor
Seminar/laborator/proiect Elaborarea si sustinerea unui proiect din
tematica seminarului

10.6 Standard minim de performanta

Elaborarea unui proiect de specialitate aplicand principii, norme si valori de etica si deontologie profesionala
Realizarea unei lucrari/ unui proiect, executand cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipa pluridisciplinara.

Elaborarea, tehnoredactarea si sustinerea unei lucrari de specialitate pe o tema actuald in domeniu, utilizdnd diverse surse i

instrumente de informare




Cunoasterea legislatiei nationale si europene precum si a documentelor specifice de SSM.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
S.L.dr. ing. Beatrice Tudor Lector univ. dr. Luminita losif

Data aprobarii in Consiliul Facultatiit Semnatura decanuluit

1 Numai pentru programele de studii din ramura Stiinte Ingineresti




FISA DISCIPLINEI
POLITICI DE MOTIVARE S| RECOMPENSARE A PERSONALULUI

1. Date despre program

Anexa 1

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI
1.2 Facultatea ISTORIE, FILOSOFIE Sl TEOLOGIE

1.3 Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul Resurselor Umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Politici de motivare si recompensare a personalului

2.2 Titularul activitajlor de curs Lector univ.dr. Luminita losif

2.3 Titularul activitéfilor de seminar Lector univ.dr. Luminita losif

24Anuldestudiu | 1l [25Semestrul | Il [2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei | Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdména 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/proiect 1

3.4 Total ore din planul de invatamant 36 din care: 3.5 curs 24 3.6 seminar/laborator/proiect 12
Distributia fondului de timp

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 34
Tutoriat 25
Examinari 10
Alte actiVitati.........ccoeercerriernncnnnns

3.7 Total ore studiu individual 139

3.8 Total ore pe semestru 175

3.9 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum .

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului - Sala dotata cu videoproiector si ecran de proiecie
5.2. de desfasurare a - Sala dotata cu videoproiector si ecran de proiecie
seminarului/laboratorului/proiectului

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte Cunostinte care sa contureze interventii practice in cadrul departamentelor de resurse umane ale organizatiilor,

precum planificarea, recrutarea si selectia, evaluarea performantelor, motivarea angajatilor si construirea
echipelor de munca

Cunostinte referitoare la indicatori specifici domeniului resurselor umane (indici si rate de asigurare resurse
umane, fluctuatie, indicatori de performanta etc.)

Cunostinte referitoare la metodologiile calitative si cantitative in analiza nevoilor organizationale sau a diverselor
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cercetari specifice din domeniul resurselor umane

Aptitudini

Abilitatea de a analiza informatii si date in medii organizationale diferite si a decide asupra proceselor de resurse
umane

Abilitatea de a identifica nevoia de formare si dezvoltare continua a resursei umane si de a prioritiza procese de
interventie

Abilitatea de a elabora strategii organizationale specifice domeniului resurselor umane

Responsabilitate
si autonomie

Capacitatea de a propune solutii pentru imbunatatirea proceselor de resurse umane
Capacitatea de a aborda responsabil si de a se adapta la schimbarile care pot aparea in organizatii
Capacitatea de a intelege si de a aborda organizatia ca un sistem global

6. b) Competente specifice acumulate

Competente C1.3. Identificarea metodelor, tehnicilor, procedeelor si instrumentelor de cercetare, adecvate scopului
profesionale cercetarii diferitelor fenomene organizationale si culegerea datelor empirice;
C1.4. Compararea datelor empirice si evaluarea critica si constructiva a propriului demers de cercetare (a
teoriilor si metodologiilor utilizate in cercetarea comunitatilor si organizatjilor);
C2.1. Identificarea conceptelor,metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici de
gestionare a resurselor umane;
C2.2. Analizarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici specifice
resurselor umane;
C3.3. Adecvarea paliticilor publice si formularea solutiilor la diagnoza realizata unor probleme sociale in situatii
profesionale concrete;
C3.4. Transpunerea in practica a metodelor de evaluare a problemelor sociale diagnosticate in medii sociale
concrete (organizatii si/sau comunitati);
C4.2. Utilizarea procedurilor i soft-urilor specifice sistemelor de informatji bazate pe indicatori sociali in scopul
explicarii si interpretarii unor variate tipuri de concepte, situatii si procese;
C6.3. Utilizarea adecvata a tehnicilor de comunicare organizationala;
Competente CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de
transversale rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala:

- Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independenta profesionala;
- Competente de rol: autonomie si responsabilitate.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare n grup, a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa:

- Asumarea de roluri/functii de conducere a activitatii grupurilor profesionale sau a unor institutii;

- Competente de rol: interactiune sociala.

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atét in limba
romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala: - Autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor
de formare, analiza reflexiva a propriei activitati profesionale; - Competente de dezvoltare personala si
profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Obiectivul disciplinei ,Politici de motivare si recompensare a personalului” este de a

intelege si de a dobandi cunostinte teoretice specifice despre managementul
performantei si recompensele resurselor umane, precum si abilitatile de a le aplica in
practica.

7.2 Obiectivele specifice Dezvoltarea capacitatii de a actiona independent pentru a observa, analiza, interpreta si

oferi solutii concrete problemelor care apar in cadrul unei afaceri, organizatii sau institutii
prin utilizarea sistemului de recompense.

Dezvoltarea competentelor specifice pentru a investiga si identifica solufii concrete in
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mod autonom privind problematica managementului performantei si a recompenselor
resurselor umane.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatji

1. Motivatia si comportamentul motivational

Prelegerea, sesiune de 1&R

2 ore

Prezentarea fisei disciplinei, materialelor,
planificarii si cerintelor disciplinei.

Toate materialele recomandate vor fi
disponibile pe platforma Microsoft Teams
a disciplinei in format digital.

2-3. Teorii ale motivarii in munca bazate pe nevoi. T Prelegeri, cursuri 4 ore
eorii procesuale ale motivarii muncii interactive, dezbateri
tematice.
4-5. Motivatie si performanta in munca Prelegeri, cursuri 4 ore
interactive, dezbateri
tematice.
6. Managementul recompenselor Prelegeri, cursuri 2 ore
Dimensiunea recompenselor. interactive, dezbateri
Importanta sistemului de recompensare tematice.
7. Strategia de recompensare — Principii si tendinte Prelegeri, cursuri 2 ore
- Tendinte Tn piata muncii interactive, dezbateri
- Principii in definirea strategiei de recompensare: tematice.
echitate, personalizare, transparent, flexibilitate,
bunéstare, etc.
8. Sisteme integrate de managementul performantelor i Prelegeri, cursuri 2 ore
recompenselor. interactive, dezbateri
Sisteme si modele de salarizare din practica tematice.
internationala.
Sisteme de remunerare a angajatilor pe baza sarcinilor
postului.
9. Sisteme de remunerare pe baza de abilitat] Prelegeri, cursuri 2 ore
(competente). interactive, dezbateri
Sisteme de remunerare pe baza de profit. Sisteme de tematice.
remunerare premiale.
10. Recompensare totala (elemente de recompensare) Prelegeri, cursuri 2 ore
- Remunerare interactive, dezbateri
- Beneficii tematice.
11. Recompensare totala: Prelegeri, cursuri 2 ore
- Echilibrul viata personala-viata profesionala interactive, dezbateri
- Performanta si recunoastere tematice.
- Dezvoltarea aptitudinilor si abilitatilor
12. Utilizarea datelor si a tehnologiei in definirea Prelegeri, cursuri 2 ore

pachetelor de recompensare

interactive, dezbateri
tematice.

Bibliografie:

Armstrong, M. (2024). Managementul resurselor umane : ghid de teorie si bune practici (trad. Dascalu, N.). Bucuresti: Prior.
Armstrong,M., Brown D. (2023). Armstrong's Handbook of Reward Management Practice Improving Performance Through Reward,

Kogan Page.

Beardwell, J., Thomson, A. (2017). Human Resources Management. A Contemporary Approach, 8th ed., Pearson Education Limited.
Boxall, P., Purcell, J. (2016). Strategy and human resource management, 4th ed., Palgrave.

Buzea, C. & Moasa H. (2021). Managementul resursei umane. Teorii in practica profesionala, lasi: Institutul European.

Caprarescu, G., Stancu, D., Anghel, G. (2009). Managementul resurselor umane. Sinteze, grile, studii de caz, Bucuresti: Editura
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Universitara.

Sirota, S., Mischkind, Louis A., Meltzer M. (2010). Motivarea angajatilor. Cum creste performanta companiei odata cu entuziasmul
oamenilor, Editura ALL, Bucuresti, Partea | (cap.1), Partea a Il-a (cap.4), Partea Il (cap.9);

Dogaru, M-M. & Zaharia, V. (2016). Managementul resurselor umane si munca in echipa, Bucuresti : Editura Universitara

Faur, Sorin (2023). Motivarea si retentia angajatilor, Bucuresti: Smart Publishing.

Lefter, V., Deaconu, A., Pascari, L. (coord.) (2018) Managementul resurselor umane. Integritate. Excelenta. Pasiune, Editura
Economica, Bucuresti.

Zeuch, M. (ed.), (2017). Handbook of Human Resources Management, Springer, Berlin.

8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare Observati
1. Motivatia: Concept, tipologia motivatiei, motivatie in Problematizarea. 2 ore
munca Comparatja.

Studiul de caz
2. Impactul teoriilor motivationale asupra managerilor. Problematizarea. 2 ore
Teorile managementului motivational Comparatja.

Studiul de caz
3. Factori motivatori ai fortei de munca: banii, Problematizarea. 2 ore
conceperea postului, programele de lucru alternative Comparatja.

Studiul de caz
4.  Practici privind  personalul.  Demotivarea, Problematizarea. 2 0re
absenteismul si abandonul; Fluctuatia de personal; Comparatja.
Discriminarea si practici negative. Studiul de caz
5. Arhitectura sistemului de recompensare in functie de Problematizarea. 2 ore
domeniul de activitate al organizatiei. Comparatja.

Studiul de caz
6. Sisteme integrate de managementul recompenselor. Problematizarea. 2 ore
Transparenta obligatorie Comparatja.
Eliminarea discriminarii Studiul de caz
Integrarea Inteligentei artificiale in proiectarea
sistemelor de recompensare

Bibliografie:

Armstrong, M. (2024). Managementul resurselor umane : ghid de teorie si bune practici (trad. Dascalu, N.). Bucuresti: Prior.
Armstrong,M., Brown D. (2023). Armstrong's Handbook of Reward Management Practice Improving Performance Through Reward,
Kogan Page.

Boxall, P., Purcell, J. (2016). Strategy and human resource management, 4th ed., Palgrave.

Buzea, C. & Moasa H. (2021). Managementul resursei umane. Teorii in practica profesionala, lasi: Institutul European.

Caprarescu, G., Stancu, D., Anghel, G. (2009). Managementul resurselor umane. Sinteze, grile, studii de caz, Bucuresti: Editura
Universitara.

Sirota, S., Mischkind, Louis A., Meltzer M. (2010). Motivarea angajatilor. Cum creste performanta companiei odata cu entuziasmul
oamenilor, Editura ALL, Bucuresti, Partea | (cap.1), Partea a ll-a (cap.4), Partea lll (cap.9);

Dogaru, M-M. & Zaharia, V. (2016). Managementul resurselor umane si munca in echipd, Bucuresti : Editura Universitara

Faur, Sorin (2023). Motivarea si retentia angajatilor, Bucuresti: Smart Publishing.

losif, L., Huzum C. (2019). “Concediul sabatic. Forma de motivare a personalului” in Analele Universitafii Dundrea de Jos Galafi,
fasc. XX, Saciologie, nr. 14, 2019, pp. 49-63, https://www.qup.ugal.ro/ugaljournals/index.php/socio/article/view/3919

Lefter, V., Deaconu, A., Pascari, L. (coord.) (2018) Managementul resurselor umane. Integritate. Excelenta. Pasiune, Editura
Economica, Bucuresti.

Miron, L. (2009). ,Motivatia muncii — forma de prevenire a fluctuatiei personalului”, Acta Universitatis Danubius. Communicatio, nr.1,
Editura Universitara Danubius, Galati, pp.126-148, disponibil online la;
http://journals.univ-danubius.ro/index.php/communicatio/article/view/378

Zeuch, M. (ed.), (2017). Handbook of Human Resources Management, Springer, Berlin.

Resurse online:

https://worldatwork.org/

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
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Disciplina “Politici de motivare si recompensare a personalului” trateaza o problematicé de maxima actualitate, cu

implicatii si dimensiuni amplificate pentru practica manageriala.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finald
(oficiu 10%)

Volumul si corectitudinea Examen scris de tip test grila. 60%
Cunostintelor specifice disciplinei | Grila de test va cuprinde intrebari inchise si
10.4 Curs Rigoarea stiintifica a limbajului intrebari deschise.
Organizarea continutului
Originalitatea
Rezolvarea aplicatiilor si Evaluare periodica
studiilor de caz propuse la 10%
seminar
10.5 Elaborarea unui proiect de Evaluare periodica 30%

Seminar/laborator/proiect

grup privind recompensarea
pentru 0 organizatie cu un anumit
specific de activitate si
prezentarea proeictului

10.6 Standard minim de performanta
- Insugirea cunostintelor si a limbajului specific domeniului de recompensare; dobanirea abilitafilor in vederea aplicarii practice
a conceptelor asimilitate; realizarea si utilizarea metodologiei de recompensare specifice unei organizatii; utilizarea

tehnologiei moderne pentru realizarea proiectelor propuse.

Elaborarea unui proiect de grup privind complexitatea problematicii managementului recompenselor pentru o organizatie cu
un anumit specific, solutionarea corectd, in timp real a testelor grild si a proiectului.

Data completérii

30.09.2025
Data avizérii in departament

30.09.2025

Data aprobérii in Consiliul Facultatiit

Semnatura titularului de curs

Lector dr. Luminita losif

Semnatura titularului de
seminar/laborator/proiect
Lector dr. Luminita losif

Semnatura directorului de departament

1 Numai pentru programele de studii din ramura Stiinte Ingineresti

Semnatura decanuluit

Pagina 5|4




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA "DUNAREA DE JOS” GALATI

1.2 Facultatea

FACULTATEA DE ISTORIE, FILOSOFIE SI TEOLOGIE

1.3 Departamentul

ISTORIE, FILOSOFIE, SOCIOLOGIE SI RELATII INTERNATIONALE

1.4 Domeniul de studii SOCIOLOGIE

1.5 Ciclul de studii MASTERAT

1.6 Programul de studii MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei EVALUAREA PERSONALULUI SI A PERFORMANTELOR
2.2 Titularul activitatilor de curs Lector univ.dr. VRABIE TINCUTA

2.3 Titularul activitatilor de seminar |Lector univ.dr. VRABIE TINCUTA

2.4 Anul de studiu

Il [2.5Semestrul | 11 [2.6 Tipul de evaluare | E |2.7 Regimul disciplinei  |OB

3. Timpul total esti

mat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numér de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 2 3.3 1
seminar/laborator/proiect

3.4 Total ore din planul de invatamant 36 din care: 3.5curs 24 | 3.6 12
seminar/laborator/proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 35

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35

Tutoriat 27

Examinari 7

Alte activitafi......cooveeeueeerreceeeerieanee,

3.7 Total ore studiu individual 139

3.8 Total ore pe semestru 175

3. 9 Numérul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Fundamente ale resurselor umane, Managementul resurselor umane, Evaluarea in managementul
resurselor umane

4.2 de competente

Interpretarea si aplicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice managementului resurselor
umane privind evaluarea

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului spatiu adecvat, mese de lucru, scaune, sala cu tabla, video-

proiector/smartboard, flipchart, laptop/PC

5.2. de desfasurare a spatiu adecvat, mese de lucru, scaune, sala cu tabla, video-
seminarului/laboratorului/proiectului | proiector/smartboard, flipchart, laptop/PC

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte

Aparat conceptual specific din domeniul organizational si al administrarii resurselor

umane

Cunostinte care sa contureze interventii practice n cadrul departamentelor de resurse umane ale
organizatiilor, precum planificarea, recrutarea si selectia, evaluarea performantelor, motivarea




angajatilor si construirea echipelor de munca

Cunostinte referitoare la indicatori specifici domeniului resurselor umane (indici si rate de
asigurare resurse umane, fluctuatie, indicatori de performanta etc.)

Cunostinte privind dezvoltarea si managementul carierei profesionale si a proiectelor
organizationale

Aptitudini

Abilitatea de a aplica cunostintele si instrumentele de diagnoza organizationald si analizd a unor
contexte specifice

Abilitatea de a analiza informatii si date In medii organizationale diferite si a decide asupra
proceselor de resurse umane

Abilitatea de a identifica nevoia de formare si dezvoltare continud a resursei umane si de a
prioritiza procese de interventie

Abilitatea de a decide asupra elementelor componente ale strategiei de evaluare a performantelor
resurselor umane, motivarea si recompensarea angajatilor dintr-o organizatie

Responsabilitate
si autonomie

Abilitatea de a participa si coordona activitati de echipa si grupuri profesionale interdepartamentale
Capacitatea de a propune solutii pentru imbunatatirea proceselor de resurse umane

Capacitatea de a aborda responsabil si de a se adapta la schimbarile care pot aparea in organizatii
Capacitatea de a propune planuri de recompensare specifice mediului organizational

6. b) Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatii
si comunitati
C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale

Competente
transversale

CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficientd, de punctualitate si raspundere personala
fata de rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare
interpersonala si de asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale i a resurselor de comunicare si formare
profesionala asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-
line etc.) atat in limba romana, cat si Intr-o limba de circulatie internationala

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Disciplina are ca obiectiv fundamental cunoasterea de citre studentii masteranzi

a principalelor fundamente teoretice si practice a evaluarii performantei
personalului

7.2 Obiectivele specifice Utilizarea corecta si in contexte variate a terminologiei specifice evaluarii; - Sa

elaboreze un raport de evaluare a performantei personalului cu respectarea
cerintelor metodologice si a cerintelor privind redactarea textelor stiintifice; -
Formarea abilitatilor de concepere si implementare a unei evaludri in domeniul
resurselor umane; - Sa selecteze si sa aplice metodele de evaluare specifice
diferitelor categorii profesionale; - S& construiasca si s valideze instrumentele
corespunzitoare metodelor de evaluare a resurselor umane; - Insusirea de catre
studenti a unor norme legale si profesionale in ceea ce priveste evaluarea
personalului; - Formarea abilitatilor de gandire critica care sa acompanieze
realizarea unei evaluari.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Obseirvatl
Prelegerea-dezbatere, explicatia,

1. Evaluarea personalului in sectorul public si in sectorul privat problematizarea, studiul de caz,

Evalurea performantelor din sectorul public si din sectorul privat exemplul, conversatia euristica

2. Evaluarea personalului de executie din sectorul public. Evaluarea Prelegerea-dezbatere, explicatia,

performantelor personalului de executie din sectorul public problematizarea, studiul de caz,

Evaluarea personalului de executie din sectorul privat. Evaluarea exemplul, conversatia euristica

performantelor personalului de executie din sectorul public




3. Evaluarea personalului de conducere din sectorul public. Evaluarea | Prelegerea-dezbatere, explicatia,

performantelor personalului de conducere din sectorul public problematizarea, studiul de caz,
Evaluarea personalului de conducere din sectorul privat. Evaluarea exemplul, conversatia euristica
performantelor personalului de conducere din sectorul public

4. Evaluarea organismelor colective de conducere Prelegerea-dezbatere, explicatia,

problematizarea, studiul de caz,
exemplul, conversatia euristica

5. Monitorizarea evaluarii personalului si a performantelor. Ciclul de | Prelegerea-dezbatere, explicatia,
evaluare a performantelor personalului problematizarea, studiul de caz,

exemplul, conversatia euristica

6. Comunicarea si sistemul relational in procesul de evaluare a Prelegerea-dezbatere, explicatia,
personalului si al performantelor problematizarea, studiul de caz,

exemplul, conversatia euristica

7. Etica si deontologia in evaluarea personalului si a performnatelor Prelegerea-dezbatere, explicatia,

problematizarea, studiul de caz,
exemplul, conversatia euristica

Bibliografie

i
i
i
i
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Burdus Eugen, ”Tratat de management”, Editia a III-a, Editura ProUniversitaria, 2017, Bucuresti

Burdus Eugen, Popa Ion, ”Reproiectarea managementului organizatiei”’, Pro-Universitaria, Bucuresti, 2016
Burdus Eugen; Ion, Popa, ”Metodologii manageriale”, Editia a II-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2018
Dumitrescu Mihail, Dumitrescu Peculea Adelina, ”Strategii si management. Dimensiuni socio-umane
contemporane”, Editura Economicd, Bucuresti, 2014

Ghergut Alois, ”Managementul institutiilor si serviciilor pentru persoane cu cerinte speciale”, Editura Polirom,
Iasi, 2018

Lache Catalina, ”Exigentele economico-sociale privind gestiunea resurselor umane”, Editura TipoMoldova, lasi,
2001

Maxim Emil, ”Diagnosticarea si evaluarea organizatiilor”, Editura Sedcom Libris, Iasi, 2004

Moldoveanu George, ”Analiza si comportament organizational”, Editura Economica, Bucuresti, 2005

Novac Carmen, "Evaluarea in managementul resurselor umane. Trecu, prezent si viitor”, Editura Tritonic,
Bucuresti, 2016

Oprescu Claudiu, “Tendinte actuale in relatia dintre managementul resurselor umane si sistemul integrat de
management”’, Editura Economica, Bucuresti, 2016

Panisoara Georgeta, Panisoara lon-Ovidiu, "Managementul resurselor umane”, Editia a III-a, Editura Polirom,
Iasi, 2016

Pitariu D. Horia, ’Managementul resurselor umane. Masurarea performantelor profesionale”, Editura All,
Bucuresti, 1994

Popescu Marian, Popescu Emilia, Popescu Elena-Daniela, ”Fundamentele managementului personalului”, Editura
Alma Mater-Sibiu, 2007

Postavaru Nicolae, "Managerul si formarea lui. Forta resurselor umane”, Editura Edith Advertising, Bucuresti,
1998

Rolf, Eschenbach; HImut, Siller; "Controlling profesional. Concepte si instrumente”, Editia a doua, revizuits,
Editura Economica, Bucuresti, 2014

Szekelz Catalina, “Sistemul autoritatilor publice din Romania”, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2016

Tellier Yvan, Roventa-Frumusani Daniela, ”Resurse umane si dezvoltare organizationalda”, Editura Cavallioti,
Bucuresti, 1999

Vatamanescu Elena-Madalina, “Teorie si diagnoza organizationald. Repere pentru un management eficient”,
Editura Smart Books, Bucuresti, 2014

Vrabie Tincuta, Nicoleta Cristache, “Managementul organizatiiloor publice - Metode de evaluare a
performantelor serviciilor publice”, C. H. Beck, Bucuresti, 2022

Vrabie Gudana Tincuta, ’Modelarea performantelor serviciilor publice locale prin evaluarea binomului manageri-
cetateni”, C. H. Beck, Bucuresti, 2023

Alecxandrina Deaconu, Ramona Stefania Igret, ”Provocari pentru managementul resurselor umane in organizatiile
moderne”, 2019, Editura ASE

Alina Stancovici, Claudia Livia Pau, Adriana-Nicoleta Odina, ”Managementul resurselor umane”, 2025, Editura
Pro Universitaria

Irina Eugenia lamandi, "Managementul resurselor umane in context international. Tendinte si oportunitati




actuale”, 2020, Editura ASE

c:

Editura Bibliotheca
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Michael Armstrong, ”Managementul Resurselor Umane - manual de practica”, Editura Codecs
Cristina Manole, "Managementul Resurselor Umane in Administratia Publica”, 2022, Editura ASE
Brandusa Fecioru, ”Introducere in managementul resurselor umane”, 2021, Editura Tritonic

Elvira Nica, Cristina Manole, ”Managementul resurselor umane in administratia publica”, 2018, Editura ASE

Camelia Fratila, Mircea Constantin Duica, ”Managementul resurselor umane. Concepte. Practice. Tendinte”, 2014,

oo

.2 Seminar/laborator/proiect

Metode de predare

Observati
i

1. Analiza privind investigarea trasaturilor de personalitate necesare
in evaluarea personalului. Identificarea/aplicarea/testarea si
interpretarea unui test de personalitate

Exemple de profiluri de personalitate. Evaluarea si analiza
rezultatelor

2 Creativitate si inovatie/creativitate si inteligentd/creativitate vizuald
pentru obtinerea performantelor si a evalarii personalului.

Identificarea/aplicarea/testarea i interpretarea unui test de
creativitate. Evaluarea si analiza rezultatelor

3.Tendinte contemporane 1n aprecierea performantelor profesionale.
Metode de apreciere a personalului si obtinerea performantelor
profesionale.

Sinteza cunostintelor. Dezbatere,
studii de caz. Conversatie
euristica.Exemplificare. Activitati
individuale si de grup

4. Evaluarea performantelor profesionale si performanta
organizationala- Metode obiective si metode subiective

Sinteza cunostintelor. Dezbatere,
studii de caz. Conversatie
euristica.Exemplificare. Activitati
individuale si de grup

5. Definirea si analiza obiectivelor si indicatoriilor in procesul de
evaluare a personalului si a performantelor

Sinteza cunostintelor. Dezbatere,
studii de caz. Conversatie
euristica.Exemplificare. Activitati
individuale si de grup

6. Modele si metode de evaluare: Sistemul de evaluare a organizatiei,
factorii care justifica necesitatea evaluarii, functiile evaluarii: functia
de monitorizare, functia de prognoza, functia de optimizare, functia
de autoevaluare.

Sinteza cunostintelor. Dezbatere,
studii de caz. Conversatie
euristica. Exemplificare.

1. Aplicatii practice ale metodelor utilizate In evaluarea personalului
si al managementului performantei, cu speciala privire asupra
sistmului relational, a eticii si deontologiei

Sinteza cunostintelor. Dezbatere,
studii de caz. Conversatie
euristica.Exemplificare. Activitati
individuale si de grup

Bibliografie

U Alecxandrina Deaconu, Ramona Stefania Igret, ”Provocari pentru managementul resurselor umane in organizatiile

moderne”, 2019, Editura ASE

U Alina Stancovici, Claudia Livia Pau, Adriana-Nicoleta Odina, ”Managementul resurselor umane”, 2025, Editura
Pro Universitaria

U Brandusa Fecioru, ”Introducere in managementul resurselor umane”, 2021, Editura Tritonic

U  Burdus Eugen, “Tratat de management”, Editia a III-a, Editura ProUniversitaria, 2017, Bucuresti

U  Burdus Eugen, Popa Ion, “Reproiectarea managementului organizatiei”’, Pro-Universitaria, Bucuresti, 2016

U  Burdus Eugen; lon, Popa, "Metodologii manageriale”, Editia a II-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2018

U Camelia Fratila, Mircea Constantin Duica, ”Managementul resurselor umane. Concepte. Practice. Tendinte”, 2014,
Editura Bibliotheca

U Cristina Manole, "Managementul Resurselor Umane in Administratia Publica”, 2022, Editura ASE

U  Dumitrescu Mihail, Dumitrescu Peculea Adelina, “Strategii si management. Dimensiuni socio-umane

contemporane”, Editura Economica, Bucuresti, 2014

U  Elvira Nica, Cristina Manole, ”Managementul resurselor umane in administratia publica”, 2018, Editura ASE




U  Ghergut Alois, ”Managementul institutiilor si serviciilor pentru persoane cu cerinte speciale”, Editura Polirom,
lasi, 2018

U Irina Eugenia lamandi, ”Managementul resurselor umane in context international. Tendinte si oportunitati

actuale”, 2020, Editura ASE

Lache Catalina, ”Exigentele economico-sociale privind gestiunea resurselor umane”, Editura TipoMoldova, Iasi,

2001

Maxim Emil, ”Diagnosticarea si evaluarea organizatiilor”, Editura Sedcom Libris, Iasi, 2004

Michael Armstrong, ”Managementul Resurselor Umane - manual de practica”, Editura Codecs

Moldoveanu George, ”Analiza si comportament organizational”, Editura Economica, Bucuresti, 2005

Novac Carmen, "Evaluarea in managementul resurselor umane. Trecu, prezent si viitor”, Editura Tritonic,

Bucuresti, 2016

Oprescu Claudiu, “Tendinte actuale in relatia dintre managementul resurselor umane si sistemul integrat de

management”’, Editura Economica, Bucuresti, 2016

U Panisoara Georgeta, Panisoarda Ion-Ovidiu, “Managementul resurselor umane”, Editia a IlI-a, Editura Polirom,
Iasi, 2016

U  Pitariu D. Horia, ”"Managementul resurselor umane. Masurarea performantelor profesionale”, Editura All,
Bucuresti, 1994

U  Popescu Marian, Popescu Emilia, Popescu Elena-Daniela, ”Fundamentele managementului personalului”, Editura
Alma Mater-Sibiu, 2007

U  Postavaru Nicolae, "Managerul si formarea lui. Forta resurselor umane”, Editura Edith Advertising, Bucuresti,
1998

U Rolf, Eschenbach; Himut, Siller; ”Controlling profesional. Concepte si instrumente”, Editia a doua, revizuita,
Editura Economica, Bucuresti, 2014

U  Szekelz Catalina, “Sistemul autoritatilor publice din Romania”, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2016

U Tellier Yvan, Roventa-Frumusani Daniela, ”Resurse umane si dezvoltare organizationala”, Editura Cavallioti,
Bucuresti, 1999

U Vatamanescu Elena-Madalina, “Teorie si diagnoza organizationald. Repere pentru un management eficient”,
Editura Smart Books, Bucuresti, 2014

U Vrabie Gudana Tincuta, "Modelarea performantelor serviciilor publice locale prin evaluarea binomului manageri-
cetateni”, C. H. Beck, Bucuresti, 2023

U  Vrabie Tincuta, Nicoleta Cristache, “Managementul organizatiiloor publice - Metode de evaluare a
performantelor serviciilor publice”, C. H. Beck, Bucuresti, 2022
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c:

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Da. In elaborarea continutului disciplinei si a metodelor de predare au fost luate in calcul concluziilor unor discutii pe
care titularul disciplinei le-a purtat cu specialisti practicieni in managemenul resurselor umane

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0‘3 Ponderev
din nota finala
10.4 Curs Notad la verificarea finala Evaluarea finala - test grila 70%
Prezenta la activitatea Observatie sistemica, investigatie practic | 30%
didactica la seminar Alte activitati: abordarea
Creativitate activparticipativa a orelor de curs si
Originalitate seminar.
Capacitate de aplicare practica
105 a cunostintelor invatate

Interesul pentru studiu
individual

Cunoastere si intelegere
Abilitatea de explicare si
interpretare Rezolvarea
completa si corecta a
cerintelor.

Seminar/laborator/proiect

10.6 Standard minim de performanta

Intrunirea punctajului necesar pentru nota finali 5 este constitita din notarea la evaluarea cunostintelor teoretice cat si
pentru activitatea la seminarii, in procentele aferente. Promovarea examenului presupune participarea la seminarii conform




regulamentelor universitare si sustinerea temelor de la seminar in fata colegilor si participarea la examenul scris-test grila
la finele sementrului, obtindnd minim nota cinci

Studentul cunoaste care sunt principalele concepte, le recunoaste si le defineste corect;

Imagine de ansamblu asupra disciplinei studiate

Limbajul de specialitate este corect utilizat

Data completarii Semndtura titularului de curs Semnatura titularului de

seminar/laborator/proiect
27.09.2025 Lector dr. Vrabie Tincuta Lector dr. Vrabie Tincuta
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

....................... Conf. Univ. Dr. Rarita Mihail

EETI oy X ool - -1
Data aprobarii in Consiliul Facultatii Semnatura decanului

1 Numai pentru programele de studii din ramura Stiinte Ingineresti




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de inva{dmant superior Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea / Departamentul Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie/Istorie, Filozofie si Sociologie
1.3 Catedra Istorie, Filosofie si Sociologie

1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul Resurselor Umane

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei [ Normarea, pontarea si salarizarea personalului

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Rotild Viorel
2.3 Titularul activitatilor de seminar |Prof. univ. dr. Rotild Viorel
2.4 Anul de studiu_ |11 [2.5 Semestrul [Il  [2.6 Tipul de evaluare [E [2.7 Regimul disciplinei  [Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numér de ore pe saptamana 1 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1

3.4 Total ore din planul de invataméant | 28 din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie Si notite 25

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 32

Tutoriat 10

Examinari 10

Alte activitafi......coeveeeueeerreeeeeeriennee,

3.7 Total ore studiu individual 97

3.9 Total ore pe semestru 125

3. 10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente | - Utilizarea PC si a platformei Microsoft Teams
Capacitate de comunicare si dialog

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfdsurare a I. Desfasurarea prin prezenta in sala de curs:

cursului . Studentii nu se vor prezenta la cursuri/prelegeri, seminarii/laboratoare cu
telefoanele mobile deschise. De asemenea, nu vor fi tolerate convorbirile telefonice in
timpul cursului, nici pardsirea de cétre studenti a salii de curs in vederea preludrii apelurilor
telefonice personale;

Nu va fi tolerata Intarzierea studentilor la curs si seminar/laborator intrucat aceasta se
dovedeste disruptiva la adresa procesului educational;

II. Desfasurarea online:

- Acces la contul/platforma Microsoft Teams si la testele Microsoft Forms direct in cadrul
platformei Microsoft Teams. Participarea la sesiunile video 1n care se desfasoara cursurile,
conform orarului.

- Mentinerea accesului deschis la camere si a microfoanelor inchise.




- Completarea testelor aplicate (aleatoriu) la sfarsitul unora dintre cursuri pentru a verifica
nivelul de intelegere/atentie si participarea.

5.2. de desfasurare a

seminarului/laboratorului

I. Desfiasurarea prin prezenta in sala de curs:

. Termenul predarii/sustinerii lucrarilor de seminar este stabilit de titular de comun
acord cu studentii. Nu se accepta cererile de amanare decat pe motive obiectiv Intemeiate.
. Acces la contul/platforma Microsoft Teams si la testele Microsoft Forms direct in

cadrul platformei Microsoft Teams. Testele de verificare se desfdsoara utilizand aceste
resurse.

. Tndeplinirea sarcinilor de lucru tip take home exams la termenele stabilite.
. Seminarul se incheie cu evaluarea lucrarilor de portofoliu ale studentilor pe temele
alocate.

Lucrérile de seminar trebuie sa fie realizate de studenti, cu respectarea conditiilor privitoare
la aparatul critic. Plagierea continutului lucrarilor de seminar conduce la respingerea ei si la
penalizarea vinovatului.

11. Desfisurarea online

- Acces la contul/platforma Microsoft Teams si la testele Microsoft Forms direct in cadrul
platformei Microsoft Teams. Participarea la sesiunile video 1n care se desfasoara activitatile
de seminar, conform orarului.

- Indeplinirea sarcinilor/temelor alocate

- Urcarea materialelor aferente temelor pe platforma Microsoft Teams

- Completarea chestionarelor aferente evaludrii cumulative din cadrul seminarului.

- Prezentarea online a temelor de seminar.

- Desfasurarea online a simularii negocierilor.

6.2) Rezultatele invatarii

Cunostinte

C1. Cunostinte despre teorii si paradigme utilizate in cercetarea sociald, la nivelul
indivizilor, grupurilor, organizatiilor, institutiilor, precum si relatiile dintre acestea
si metodologiile aplicate, 1n studierea structurii, proceselor si dinamicii sociale.

C2. Aparat conceptual specific din domeniul organizational si al administrarii
resurselor umane.

C4. Cunostinte referitoare la indicatori specifici domeniului resurselor umane
(indici si rate de asigurare resurse umane, fluctuatie, indicatori de performanta etc.).
C5. Cunostinte referitoare la metodologiile calitative si cantitative in analiza
nevoilor organizationale sau a diverselor cercetari specifice din domeniul resurselor
umane.

C6. Cunostinte legislative solide din domeniul resurselor umane.

Aptitudini

A2. Abilitatea de a analiza informatii si date In medii organizationale diferite si a
decide asupra proceselor de resurse umane.

A3. Abilitatea de a aplica cunostintele si instrumentele de diagnoza organizationald
si analiza a unor contexte specifice.

Ab6. Abilitatea de a stabili un mediul de lucru care sia favorizeze echitatea,
satisfactia profesionala si s duca la cresterea performantei organizationale.

A7. Abilitatea de a decide asupra elementelor componente ale strategiei de evaluare
a performantelor resurselor umane, motivarea si recompensarea angajatilor dintr-0
organizatie.

Responsabilitate
autonomie

si

R1. Realizarea si interpretarea diagnozelor in raport cu problemele sociale cu
care se confrunta indivizii, grupurile si organizatiile.

R3. Capacitatea de a propune solutii pentru imbunatatirea proceselor de
resurse umane.

R7. Capacitatea de a propune planuri de recompensare specifice mediului
organizational.




6.b) Competentele specifice acumulate

C1.3. Identificarea metodelor, tehnicilor, procedeelor si instrumentelor de cercetare, adecvate scopului
cercetarii diferitelor fenomene organizationale si culegerea datelor empirice;

C1.4. Compararea datelor empirice si evaluarea critica si constructiva a propriului demers de cercetare (a
teoriilor si metodologiilor utilizate in cercetarea comunitatilor si organizatiilor);

C2.1. Identificarea conceptelor,metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici de
gestionare a resurselor umane;

C2.3. Aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor adecvate problematicii diferitelor situatii practice;
C3.4. Transpunerea in practica a metodelor de evaluare a problemelor sociale diagnosticate in medii sociale
concrete (organizatii si/sau comunitati);

C4.2. Utilizarea procedurilor si soft-urilor specifice sistemelor de informatii bazate pe indicatori sociali in
scopul explicarii si interpretarii unor variate tipuri de concepte, situatii si procese;

C4.5. Crearea si gestionarea unor baze de date cu indicatori sociali.

Competente profesionale

CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de
rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala:

- Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independenta profesionala;
- Competente de rol: autonomie si responsabilitate.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa:

- Asumarea de roluri/functii de conducere a activitatii grupurilor profesionale sau a unor institutii;

- Competente de rol: interactiune sociald.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Sa determine intelegerea posibilitatilor de normare si pontare a muncii din
perspectiva interesului pentru mentinerea relatiilor de munca adecvate, raportat
la limitele biologice si la valorile specifice muncii din perspectiva societatii
contemporante. Sa determine cunoasterea si intelegerea sistemelor de salarizare,
a conceptelor teoretice precum si a instrumentelor specifice diferitelor sisteme
de salariale; identificarea si utilizarea celor mai adecvate modele de salarizarea
si recompensd a muncii.

7.2 Obiectivele specifice Sé identifice abordarea salariului Tn diferite teorii. Sa aprecieze si sa faca
distinctie intre abordarea sociala si cea economica a salariului.

Sa posede cunostintele necesare pentru a putea face intre diferite sisteme de
salarizare.

Sa surprinda corect specificul diferitelor sisteme de normare a muncii si
salarizare.

Sa inteleagd contextul dezvoltarii standardelor de normare si pontare a muncii
Sa aprofundeze principalele teorii, explicitari, conceptii existente in

literatura de specialitate privind sistemele de salarizare si de normare a muncii.
Sa utilizeze adecvat conceptele si notiunile specifice sistemelor de salarizare si
de normare a muncii.

Sa inteleaga importanta valorilor sociale ocrotite prin intermediul salariului
minim pe economie, a normarii adecvate pentru respectarea conditiilor specifice
calitatii vietii profesionale.

Sa deprinda abilitatea de a evalua nevoile de personal raportat la standardele de
normare si sistemul de salarizare adecvat.

Sa detina capete capacitatea de a solutiona problemele ivite in cadrul salarizarii.
Sa poata evalua salariul in totalul cheltuielilor suportate de firma/institutie. Sa
determine factorii si metodele de stabilire a salariului minim pe economie. Sa
elaboreze si sa puna in aplicare sisteme de normare si de de salarizare la nivelul
unei unitdti. Sa identifice impactul performantelor individuale asupra stabilirii
marimii salariilor.

8. Continuturi




8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Notiuni generale. Proiectarea rationald a procesului Prelegereg, O ora
de munca. Studiul metodelor conversatia,
demonstratia
2. Elaborarea normelor de munca. Structura Prelegereg, O ora
procesului de muncd. Structura timpului de munca. | conversatia,
Metode de masurare a timpului de munca demonstratia
3. Normele de muncd: Norma de timp; Norma de Prelegerea, O ord
lucru; Sfera de atributii; Norma de personal: Norma | conversatia,
de deservire demonstratia
4. Calculul normei de timp. Analiza modului de Prelegerea, O ord
indeplinire a normelor de munca. Productivitatea conversatia,
muncii demonstratia
5. Prevederi speciale: Educatie; Sanatate. Sisteme de | Prelegerea, Doua ore
pontare a personalului conversatia,
demonstratia
6. Generalitati privind salarizarea Prelegerea, O ora
conversatia,
demonstratia
7. Principiile generale ale sistemelor de salarizare Prelegerea, O ord
conversatia,
demonstratia
8. Forme de salarizare. Salarizarea in regie. Prelegerea, O ora
Salarizarea in acord conversatia,
demonstratia
9. Sistemul sporurilor Prelegerea, O orid
conversatia,
demonstratia
10. Continutul si structura recompenselor Prelegerea, O ora
conversatia,
demonstratia
11. Dimensiunile si functiile recompenselor Prelegerea, O ora
conversatia,
demonstratia
12. Sistemul de salarizare bugetar Prelegerea, Doua ore
conversatia,
demonstratia

Bibliografie:
Anton Rotaru, lonel Bostan (2002), Sisteme de salarizare, Sedcom Libris, Iasi.

Burloiu Petre (1993), Economia si organizarea muncii, Editura Didactica si Pedagogica.

Cristina Manole (2013), Managementul resurselor umane in administratia publica, Editura ASE, Bucuresti.
Florin Pasa, Luminita Mihaela Pasa (2002), Normarea muncii, Tribuna economica, Bucuresti.

Florin Pasa (2010), Normarea muncii : tehnici si proceduri, Tribuna Economica, Bucuresti.

MATHIS, L., JAKSON, J.H. (1994). Personel Human Resource Management, West Publishing Company, New York.
Petruta Blaga (2017), Cercetéri privind managementul productiei si al resurselor umane din organizatii, (Teza de
abilitare), Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures, https://www.utcluj.ro/media/page_document/294/8-
Teza_de_abilitare_ShG9fbl.pdf

Tiuzbaian, loan Nicolae (2003), Studiul si normarea muncii, Universitas, Petrosani.
Valer Dorneanu (1999), Sistemul de salarizare in Romania, Lumina Lex, Bucuresti.

Viorel Lefter (2010), Ergonomie, Economica.
Viorel Lefter (2007), Managementul Resurselor Umane, Economica.
(1993), TEHNICI si metode de organizare si normare a muncii, Ministerul Muncii si Protectiei Sociale.
(2017), Salarizarea personalului platit din fonduri publice, Monitorul Oficial.
(2018), Ghid practic de salarizare, Rentrop & Straton, Bucuresti.




Legea nr. 153/2017.
Legea nr. 53/2003.
Legea nr. 1/2011

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
1. Proiectarea rationald a procesului de munca. O ora
2. Elaborarea normelor de munca O ora
3. Norma de timp; Norma de lucru; Sfera de atributii; O ora
Norma de personal: Norma de deservire
. . . RN .. O ora
4. Calculul normei de timp. Analiza modului de indeplinire
a normelor de munca. Invitarea prin
5. Sisteme de pontare a personalului descoperire, O ora
. . i Doua ore
6. Sistemul sporurilor prob_lematlzarea,
studiul de caz, O ors
7. Salariul si sistemul de salarizare dezbaterea,
8. Salarizarea in regie. Salarizarea in acord conversatia O ord
. . T Douad ore
9. Sistemul de salarizare bugetar: principii generale
. . . o O orad
10. Sistemul de salarizare bugetar: Sénatate
. . . O ora
11. Sistemul de salarizare bugetar: Educatie
. . . . . o O orad
12. Sistemul de salarizare bugetar: Administratie publica

Bibliografie:

Anton Rotaru, Ionel Bostan (2002), Sisteme de salarizare, Sedcom Libris, Iasi.

Cristina Manole (2013), Managementul resurselor umane in administratia publica, Editura ASE, Bucuresti.
Florin Pasa (2010), Normarea muncii : tehnici si proceduri, Tribuna Economica, Bucuresti.

Tiuzbaian, loan Nicolae (2003), Studiul si normarea muncii, Universitas, Petrosani.

Valer Dorneanu (1999), Sistemul de salarizare in Romania, Lumina Lex, Bucuresti.

Viorel Lefter (2010), Ergonomie, Economica.

(1993), TEHNICI si metode de organizare si normare a muncii, Ministerul Muncii si Protectiei Sociale.
(2017), Salarizarea personalului platit din fonduri publice, Monitorul Oficial.

(2018), Ghid practic de salarizare, Rentrop & Straton, Bucuresti.

Legea nr. 153/2017.

Legea nr. 53/2003.

Legea nr. 1/2011

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul cursului si al seminarului este coroborat cu nevoile angajatorilor si ale angajatilor, prezentand
ansamblul procedurilor aplicabile si formand competente relevante pe piata muncii in domeniul normarii si

salarizarii.
10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Ponderev
din nota finald
Nota la verificarea partiala Test grila cu 100 de itemi 20%
10.4 Curs Notd la verificarea finala Test grila cu 100 de itemi 30%
) Notele la verificarile Teste grila cu numar variabil de itemi la 10%
intermediare sfarsitul unora dintre cursuri
Prezentarea lucrari de seminar 20%

Elaborarea si prezentarea in fata colegilor

a temelor alocate.
Prezentarea portofoliului cu lucrari
alocate seminarului

10.5 Seminar/laborator

Participarea activa la Teste grila 10%




activitatile de seminar

(10% din
oficiu)

10.6 Standard minim de performanta

Simularea unei situatii problematice in cadrul departamentului resurse umane a unei organizatii si prezentarea
solutiilor intr-o lucrare individuala

Reproducerea constituirii indicatorilor sociali fundamentali

Prezentarea unei situatii de functionare a resurselor umane dintr-o organizatie

Elaborarea unui proiect de specialitate aplicand principii, norme si valori de etica si deontologie profesionala
Elaborarea, tehnoredactarea si sustinerea in limba romana si intr-o limba de circulatie internationala a unei
lucrari de specialitate pe o tema actuald In domeniu, utilizand diverse surse §i instrumente de informare
Cunoagsterea conceptelor fundamentale privind normarea

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

21.1X.2025 Prof. univ. dr. Viorel Rotila Prof. univ. dr. Viorel Rotila

Data avizarii in sedinta Departamentului: ........

Director departament organizator:

DEPARTAMENTUL DE ISTORIE, FILOSOFIE, RELATII INTERNATIONALE S$I SOCIOLOGIE
Director Departament
Mihail Rarita
Decan

Prof. univ. dr. Apetrei Cristian




FISA DISCIPLINEI
Calitatea vietii profesionale

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatdmant superior UNIVERSITATEA "DUNAREA DE JOS” GALATI

1.2 Facultatea

ISTORIE FILOSOFIE SI TEOLOGIE

1.3 Departamentul

ISTORIE FILOSOFIE SOCIOLOGIE SI RELATII INTERNATIONALE

1.4 Domeniul de studii SOCIOLOGIE

1.5 Ciclul de studii MASTERAT

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Calitatea vietii profesionale

2.2 Titularul activitatjlor de curs Prof.univ.dr. Ivlampie Ivan

2.3 Titularul activitéfilor de seminar Prof.univ.dr. Ivlampie Ivan

24Anuldestudiu | 1l [25Semestrul | Il [2.6 Tipul de evaluare | Vv |2.7 Regimul disciplinei | OB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdména 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/proiect 1

3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator/proiect 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 35
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 24
Examinari 10
Alte actiVitati.........cocoeercerrirrnennnns

3.7 Total ore studiu individual 114

3.8 Total ore pe semestru 156

3. 9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului - Sala cu videoproiector

5.2. de desfasurare a - Laborator multimedia

seminarului/laboratorului/proiectului

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte

Cunostinte care sa contureze interventii practice in cadrul departamentelor de resurse
umane ale organizatilor, precum planificarea, recrutarea si selectia, evaluarea
performantelor, motivarea angajatilor si construirea echipelor de munca.

Cunostinte referitoare la indicatori specifici domeniului resurselor umane (indici si rate de
asigurare resurse umane, fluctuatie, indicatori de performanta etc.)

Cunostinte referitoare la metodologiile calitative si cantitative in analiza nevoilor
organizationale sau a diverselor cercetari specifice din domeniul resurselor umane




Aptitudini

Identificare de metode, tehnici, procedee si instrumente adecvate pentru cercetarea
fenomenelor sociale si culegerea datelor empirice.

Abilitatea de a identifica nevoia de formare si dezvoltare continua a resursei umane si de a
prioritiza procese de interventie.

Abilitatea de a stabili un mediul de lucru care sa favorizeze echitatea, satisfactia
profesionala si sa duca la cresterea performantei organizationale.

Responsabilitate
si autonomie

Capacitatea de a propune solutii pentru imbunatatirea proceselor de resurse umane.
Capacitatea de a aborda responsabil si de a se adapta la schimbarile care pot aparea in
organizatii.

Capacitatea de a intelege si de a aborda organizatia ca un sistem global.

Capacitatea de a dezvolta proiecte de dezvoltare personala si organizationala.

6. b) Competente specifice acumulate

Competente C1. Proiectarea si realizarea de cercetari sociologice (culegere, prelucrare si analiza de date
profesionale sociale) 1n organizatii si comunitati, cercetdri culturale, studii de ~ piata etc.;
C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si
sociale;
C4. Gestionarea sistemelor de date sociale;
Competente CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
transversale asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atét in limba

romana, cét si intr-o limba de circulatie internationala:

- Autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor de formare, analiza reflexiva a propriei activitati
profesionale;

- Competente de dezvoltare personala si profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei identificarea domeniului de studiu al disciplinei Calitatea vietii profesionale

definirea notiunilor specifice disciplinei.
analiza factorilor semnificativi ai calitdtii vietii profesionale

7.2 Obiectivele specifice - interpretarea conceptelor sociologice nivel de viatd, mod de viata, stil de viata

- utilizarea metodelor si tehnicilor de investigare a factorilor care determina
calitatea vietii umane

- dezvoltarea capacitatii de investigare sociologica a calitatii vietii profesionale
- operarea cu sistemul de categorii §i notiuni proprii disciplinei
- insusirea metodelor si tehnicilor de investigare a calitatii vietii profesionale

- elaborarea stiintifica a unor lucrari in spiritul dezvoltarii creativitatii si
demonstrarii gradului de intelegerii a fenomenului studiat

- formularea unor opinii, judecati de valoare personale cu referire la problemele
calitatii vietii profesionale




8. Confinuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

1.Introducere. Obiectul de studiu al disciplinei calitatii vietii
profesionale si semnificatia cercetarilor de calitate a vietii — 2 ore

Prelegerea-dezbatere

2. Calitatea vietii si indicatorii sociali — 2 ore

Prelegere.
Demonstratie.

3. Nivelul de viata. Saracia — 4 ore

Prelegerea-dezbatere

Exemplificare

4. Modul de viata si indicatorii socio-economici — 4 ore

Prelegerea-dezbatere
studiu de caz.

5. Calitatea vietii profesionale — 4 ore

Prelegerea-dezbatere

Exemplificare

6. Problema mediului ambiant si calitatea vietii profesionale. — 4
ore

Prelegere.
Demonstratie.

7. Stilul de viata. — 4 ore

Prelegerea-dezbatere
studiu de caz.

8. Calitatea si sensul vietii — 4 ore

Prelegerea-dezbatere
studiu de caz.

Bibliografie

Budeanu, Constantin; Calinescu Emanoil, Elemente de ecologie umana, Editura stiintifica si enciclopedica, Bucuresti,

1982

Csikszentmihalyi, Mihaly, Flux. Psihologia fericirii, Humanitas, 2008;

Gardels, Nathan, (coord), Schimbarea ordinii mondiale, Antet, Bucuresti, 1998

Tonescu, Ghita, Politica si cautarea fericirii. Un studiu asupra implicarii fiintelor umane in politica societatii

industriale, BIC ALL, Bucuresti, 1999

Jouvenel, Bertrand de, Progresul in om. Contributii la o civilizatie a puterii, Editura politicd, Bucuresti, 1983

Lipovetsky, Gilles, Fericirea paradoxald, Eseu asupra societdtii de hiperconsum, Editura polirom, lasi, 2007,

Marginean, loan, Balasa, Ana, Calitatea vietii in Romania, Editura Expert, 2005

Neculau, Adrian, Ferréol, Aspecte psihosociale ale sardciei, Polirom, lasi, 1999

Roth, Andrei, Modernitate si modernizare sociala, Editura polirom, Iasi, 2002;

Selye, Hans, Stiinta si viata, Editura politica, Bucuresti, 1984;

Stanciulescu, Manuela Sofia, Berevoiescu, lonica, Sarac lipit, caut alta viata, Editura Nemira, Bucuresti, 2004

Zamfir, Catalin, (coord) Indicatori si surse de variatie a calitatii vietii, Editura academiei, Bucuresti, 1984

Zamfir, Catalin, Rebedeu, lon(coord) Stiluri de viata. Dinamica lor in societatea contemporand, Editura academiei,

Bucuresti, 1989

8.2 Seminar/laborator/proiect

Metode de predare

Observati

Semnificatia cercetarilor de calitate a vietii - 2 ore Referatul,
Dezbarerea.
Calitatea vietii si indicatorii sociali — 2 ore Referatul,
Dezbarerea.
Profilul calitatii vietii percepute pe grupuri socio-demografice si Referatul,
ocupationale — 2 ore dezbaterea

Saracia. Saracia in Romania. — 2 ore

Referatul,




dezbaterea,
Calitatea vietii familiei i copilului iIn Romania, in context Referatul,
european. — 2 ore dezbaterea

Comparatia
Politici in domeniul calitatii vietii in Romania. — 2 ore Referatul,

dezbaterea,

proiectul.
Calitatea vietii, trebuinte si valorile sociale — 2 ore Proiectul,

dezbaterea,
Bibliografie

Marginean, loan, ,,Calitatea vietii perceputa a societatii romanesti in context european”, in Calitatea vietii , X1X, ne.1-2,
2008, p.193-198.
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Editura Expert, 2008

Marginean, loan, Precupetu, Tuliana, Calitatea Vietii in Romania 2010, Instituul de cercetare a calitatii Vietii, Bucuresti,
2010

Rebedeu, Ion; Zamfir, Catalin, Modul de viata si calitatea vietii, Editura politica, Bucuresti, 1982.
Pop, Luana Miruna (coord.), Dictionar de politici sociale, Editura Expert, Bucuresti, 2002

Viorel Rotila (coord) Calitatea vietii profesionale si tendinta de migratie a personalului din sistemul sanitar, Editura
Sodalitas, Galati, 2011.

Sandu, D. (coord.), Viata sociala in Romania urbana, Editura Polirom, lasi, 2006

Voicu, Bogdan; Voicu, Malina, Valori ale romanilor: 1993 — 2006: o perspectiva sociologica, Institutul European, Iasi,
2007

Zamfir, Catalin, (coord) Indicatori si surse de variatie a calitatii vietii, Editura academiei, Bucuresti, 1984
Zamfir, Catalin, , (coord) Dimensiuni ale saraciei 1994, Editura Expert, Bucuresti, 1995

Zamfir, Catalin, , (coord) Politica social: Roméania 1990-1998, Editura Expert, Bucuresti, 1999

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu standardele si cu nevoia de formare a studentilor 1n acord cu Registrul
National al Calificarilor din Invatimantul Superior.

10. Evaluare
. L L 10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare din nota final
Notele acordate pentru temele | Proiecte, exercitii, aplicatii 10%
de casa
10.4 Curs
Notele obtinute la evaluarea Test, proiect 20%
continua




Nota acordata la examinarea Lucrare scrisa 30%

finala

Notele obtinute la evaluarea Observatia sistematica 10%
continua

Notele acordate pentru Proiect de seminar 10%

10.5 Seminar/laborator | elaborarea unei lucrari/
aplicatii la alegere

Notele obtinute la sustinerea Observatia sistematica 10%
aplicatiei de seminar

10.6 Standard minim de performanta

Conform regulamentului activitatii studentesti si dobandirea competentelor specifice ale disciplinei

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
22 09. 2025 Prof. univ. dr. Ivan Ivlampie Prof. univ. dr. Ivan Ivlampie
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

Numai pentru programele de studii din ramura Stiinte Ingineresti




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,Dunarea de Jos” Galati

1.2 Facultatea

Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul

Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale

1.4 Domeniul de studii

Sociologie

1.5 Ciclul de studii

Studii de Master

1.6 Programul de studii/Calificarea

Managementul Resurselor Umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lector univ. dr. Daniela RUSU-MOCANASU

2.3 Titularul activitéfilor de seminar

Lector univ. dr. Daniela RUSU-MOCANASU

24Anuldestudiu [l [25Semestrul [l [2.6 Tipul de evaluare |V |2.7 Regimul disciplinei |Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdména 30 din care: 3.2 curs 3.3 seminar/laborator/proiect 30
3.4 Total ore din planul de invatamant 60 din care: 3.5 curs 3.6 seminar/laborator/proiect 60
Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregétire seminarii/laboratoare, teme,

referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte actiVitati.........cocoeercerrirrnennnns

3.7 Total ore studiu individual

3.8 Total ore pe semestru

3. 9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Sala de curs
Proiector
Computer
Tabla

5.2. de desfasurare a Sala de curs

seminarului/laboratorului/proiectului Proiector
Computer
Tabla

6. a) Rezultatele invatarii




Cunostinte

C1. Studentul/Absolventul cunoaste etapele planificarii, desfasurarii si redactarii unei lucrari de disertatie la
nivel de master.

C2. Studentul/Absolventul intelege conceptele si metodele de cercetare calitativa si cantitativa aplicabile in
studiul resurselor umane si sociologie organizationala.

C3. Studentul/Absolventul stie sa utilizeze standardele academice de redactare, citare si referentiere si
respecta regulile eticii si integritatii in cercetarea stiintifica.

C4. Studentul/Absolventul cunoaste metodele de colectare, prelucrare si analizd a datelor sociale, studiile de
caz si cercetarile empirice in domeniul HR.

Aptitudini

A1. Studentul/Absolventul selecteaza si utilizeaza metode si instrumente adecvate pentru colectarea si analiza
datelor calitative si cantitative.

A2. Studentul/Absolventul realizeaza planificarea cercetarii, identificarea obiectivelor si ipotezelor, precum si
alegerea metodologiei adecvate.

A3. Studentul/Absolventul interpreteaza datele obtinute si redacteaza sectiuni ale lucrarii de disertatie conform
normelor academice.

A4. Studentul/Absolventul elaboreaza rapoarte, prezentari si analize care comunica clar rezultatele cercetarii.
Ab. Studentul/Absolventul colaboreaza eficient in echipe de cercetare si gestioneaza etapele proiectului de
disertatie.

Responsabilitate
si autonomie

R1. Studentul/Absolventul planifica, implementeaza si evalueaza procesul de cercetare, respectand termenele
si standardele academice.

R2. Studentul/Absolventul gestioneaza datele empirice in mod etic, responsabil si confidential.

R3. Studentul/Absolventul formuleaza concluzii si recomandari bazate pe analiza datelor.

R4. Studentul/Absolventul evalueaza critic metodologia, designul si rezultatele cercetarii proprii si ale colegilor.
R5. Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru calitatea analizei, a raportului final si a integritatii
academice a lucrarii.

6. b) Competente specifice acumulate

Competente C1. Proiectarea si realizarea de cercetari sociologice (culegere, prelucrare si analiza de date sociale) in
profesionale organizatii si comunitati, cercetari culturale, studii de piata etc.;
C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizafii i
comunitati; C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale
C4. Gestionarea sistemelor de date sociale.
C5. Consiliere profesionala i de integrare sociald;
C6. Analiza comunicarii sociale
Competente CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de
transversale rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitétilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atét in limba
romana, cét si intr-o limba de circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei - Dezvoltarea capacitatilor necesare planificarii, desfasurarii si redactarii unei

lucrari stiintifice la nivel de disertatie, prin formarea competentelor
metodologice, tehnice si etice specifice cercetarii academice

7.2 Obiectivele specifice - Cunoastere, intelegere, explicare si interpretare

= Cunoasterea etapelor procesului de cercetare stiintifica (definirea temei,
documentarea, formularea obiectivelor si ipotezelor, alegerea metodologiei).

= Intelegerea structurii standard a unei lucrari de disertatie si a cerintelor de
redactare academica.

= Explicarea principiilor de argumentare stiintifica, citare, referentiere si evitare
a plagiatului.

Instrumental-aplicative

= Elaborarea planului de cercetare si organizarea corectd a etapelor necesare
finalizarii disertatiei.




= Aplicarea adecvata a metodelor si tehnicilor de cercetare (calitative,
cantitative sau mixte, in functie de tema aleasa).

= Redactarea sectiunilor lucrarii de disertatie in conformitate cu normele
academice (introducere, capitole teoretice, metodologie, analiza, concluzii).
= Utilizarea corecta a instrumentelor digitale si bibliografice (biblioteci online,
baze de date, programe de management al referintelor).

Atitudinale

= Formarea unei atitudini responsabile si etice in raport cu activitatea de
cercetare si redactare academica.

= Respectarea normelor deontologice si a standardelor de integritate
(originalitate, onestitate academica, respectarea drepturilor de autor).

= Dezvoltarea gandirii critice, reflexive si a capacitatii de colaborare in
interactiunea cu indrumatorul si colegii.

8. Confinuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare Observati
1. Cercetarea stiintifica pentru elaborarea unei lucréri de dizertatie discutie ghidata, studii 1o0ra
de caz
2. Discursul stiintific analiza ghidata pe 1ora
exemple, mini-studii
aplicate
3. Alegerea temei exercitiu aplicativ 1 0rd
individual, feedback de
grup
4. Documentarea cu privire la cercetarea preexistenta in domeniul temei | atelier aplicativ in lora
alese echipe, feedback ghidat
5. Stabilirea cadrului teoretic si a ipotezelor de lucru exercitiu aplicativ, 2 ore
discutie comparativa
6. Alegerea metodelor de lucru studiu de caz, discutie | 2 ore
interpretativa, exercitiu
aplicativ
7. Organizarea cercetarii exercitiu aplicativ 1 ora
individual, exemplificare
ghidatd
8. Rezultatele cercetarii discutie de interpretare, | 1 ord
exercitiu practic in
perechi/grupuri mici
9. Originalitate si plagiat, probitate si responsabilitate in cercetarea atelier de sinteza, 1o0ra
academica. prezentare/discutie
ghidata, exercitiu
aplicativ
10. Lucrarea de dizertatie: reguli de redactare si de sustinere Exercitiu aplicativ 1 0rd
individual, discutie
ghidata, exemplificare/
prezentare model

Bibliografie

1. Enachescu, Constantin , Tratat de teoria cercetarii stiintifice, Polirom, lasi, 2007.

2. Margineanu, |. (2000). Proiectarea cercetérii sociologice. lasi: Polirom.

3. Miftode, V. (2003). Tratat de metodologie sociologica : tehnici de investigatie de teren, elaborarea proiectelor de interventie. lasi :
Lumen.

4. Rad, I. (2023). Cum se scrie un text stiintific. Disciplinele umaniste (editia a Ill-a). lasi: Polirom

5. Socaciu, E., Vica, C., Mihailov, E., Gibea, T., Muresan, V., & Constantinescu, M. (2023). Etica si integritate academicé (editia a II-
a). Bucuresti: Editura Universitatii din Bucuresti.




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatjilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniu este realizaté prin acoperirea intregii game de cunostinte, metode, tehnici si instrumente de lucru pentru
elaborarea cercetarii in domeniul resurselor umane, prin metodele de predare stabilite si prin atingerea obiectivelor specifice

disciplinei.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finald

Nota obtinuté la examinarea
finala

Evaluarea finala se va realiza printr-o lucrare
scrisa, iar evaluarea continua se va realiza
prin referate, participarea la dezbateri si
realizarea sarcinilor practice

10.4 Curs - : - . .
Media notelor acordate la seminar | Evaluarea finala se va realiza printr-o lucrare | -
[ lucrari practice, teme de casa, scrisa, iar evaluarea continua se va realiza
referate, eseuri, traduceri, studii prin referate, participarea la dezbateri si
de caz realizarea sarcinilor practice.
Notele acordate pentru Evaluarea finala se va realiza printr-o lucrare | 90%
participarea la cercuri stiintifice scrisa, iar evaluarea continua se va realiza
105 si/sau la concursuri profesionale | prin referate, participarea la dezbateri si
. . realizarea sarcinilor practice.
Seminar/laborator/proiect = ; . . .
Nota acordata pentru frecventa si | Evaluarea continua se va realiza prin referate, | 10%

conduita la activitat]

participarea la dezbateri si realizarea sarcinilor

practice.

10.6 Standard minim de performanta
- respectarea regulamentului privind participarea la activitatile de seminar
dobandirea competentelor specifice ale disciplinei
formarea capacitatilor descrise in performantele acestora » interes stiintific pentru disciplina
demonstrarea creativitétii prin implicarea activa in activitétile de cercetare
manifestarea valorilor si demonstrarea cunostintelor corespunzatoare competentelor definite in fisd, la un nivel superior

Data completérii

1.10.2025

Data aprobérii in Consiliul Facultatiit

Semnatura titularului de curs

Lector dr. Daniela Rusu-Mocénasu

Semnatura titularului de
seminar/laborator/proiect

Lector dr. Daniela Rusu-Mocénasu

Semnatura directorului de departament

1 Numai pentru programele de studii din ramura Stiinte Ingineresti

Semnatura decanuluit
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