FISA DISCIPLINEI
Recrutarea si selectia de personal

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Dunarea de Jos din Galati

1.2 Facultatea Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul Departamentul de Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Licentd

1.6 Programul de studii/Calificarea Resurse umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Recrutarea si selectia de personal

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector dr. Valerica Celmare

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lector dr. Valerica Celmare

24Anuldestudiu [l [25Semestrul || [2.6 Tipul de evaluare  [E | 2.7 Regimul disciplinei | Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitailor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/proiect 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator/proiect 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 34
Tutoriat

Examinari 4
Alte actiVitati.......oooovvvriririnnens

3.7 Total ore studiu individual 83

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ° -

4.2 de competente ° -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului * -

5.2. de desfasurare a « -
seminarului/laboratorului/proiectului

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte 1.Studentul/Absolventul formuleazé si descrie concepte, teorii si paradigme utilizate in cercetarea sociala, la
nivelul indivizilor, grupurilor, organizatiilor, institutiilor, categoriilor sociale si comunitatilor, precum si analizeaza
relatiile dintre acestea si metodologiile aplicate in studierea structurii, proceselor si dinamicii sociale.

2. Studentul/Absolventul defineste, clasifica si alege metodele, tehnicile si procedeele utilizate in cercetarea si
solutionarea problemelor sociale.

6. Studentul/Absolventul descrie si analizeaza concepte, teorii, paradigme si metodologii utilizate in gestiunea,
selectia si recrutarea resurselor umane, precum si in formarea si ocuparea personalului.

7. Studentul/Absolventul formuleaza ipoteze si operationalizeaza conceptele cheie pentru explicarea si
interpretarea comportamentului uman, a dinamicii grupurilor, organizatiilor si comunitatilor, a tendintelor i
influentelor sociale si culturale, a istoriei si originilor acestora.
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9. Studentul/Absolventul explica si interpreteaza comportamentele umane, dinamica relatiilor de munca si evolutia
capitalului uman in contextul schimbarilor socio-culturale si in raport cu transformarile generate de noile tehnologii
(cum ar fi inteligenta artificiala, automatizarea si digitalizarea) si problemele de mediu.

11. Studentul/Absolventul identifica activitati specifice de gestionare a grupurilor si de selectie, recrutare si
dezvoltare a resurselor umane, precum si discerne si utilizeaza metode si tehnici specifice acestor activitati.

Aptitudini

1.Studentul/Absolventul utilizeazd aplicatii si programe informatice specializate pentru a rezolva probleme
specifice administrarii bazelor de date care contin indicatori socio-economici si culturali.

2.Studentul/Absolventul identifica metode, tehnici, procedee si instrumente adecvate pentru cercetarea
fenomenelor sociale si culegerea datelor empirice.

3.Studentul/Absolventul dezvolta si aplica strategii de rezolvare a conflictelor si problemelor sociale, identificand
totodata modele pentru a prezice comportamentul uman.

6.Studentul/Absolventul elaboreaza, analizeaza si evalueaza strategii si procese de comunicare sociala in grupuri,
comunitati si organizatii, inclusiv pentru evaluarea si formarea resurselor umane

7. Studentul/Absolventul elaboreaza modele inovative de cercetare a fenomenelor si proceselor sociale in grupuri,
organizatii si comunitati, prin utilizarea metodologiilor consacrate.

10.Studentul/Absolventul creeaza si monitorizeaza programe de diversitate si incluziune pentru a asigura un mediu
de lucru echitabil si reprezentativ.

Responsabilitate
si autonomie

1. Studentul/Absolventul realizeaza si interpreteaza diagnoze in raport cu problemele sociale cu care se confrunta
indivizii, grupurile, comunitatile sau organizatiile.

6. Studentul/Absolventul construieste si evalueaza indicatori sociali relevanti pentru cercetarile sociale si culturale.

7.Studentul/Absolventul utilizeaza proceduri si soft-uri specifice sistemelor de informatii bazate pe indicatori ai
capitalului uman.

8. Studentul/Absolventul creeaza si gestioneaza baze de date ce folosesc indicatori socio-economici si culturali.

11.Studentul/Absolventul elaboreaza si aplica proiecte de cercetare si interventie in sfera pietei muncii, selectiei,
recrutarii si dezvoltarii resurselor umane.

6. b) Competente specifice acumulate

C1. Proiectarea si realizarea de cercetdri sociologice (culegere, prelucrare si analiza de date sociale) in
organizatii si comunitati, cercetari culturale, studii de piata etc.;

v D
o9
§ g C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatji si comunitatj;
Q =
(72} . . q
g o C4. Gestionarea sistemelor de date sociale
o2
©a C5. Consiliere profesionala si de integrare sociala;
C6. Analiza comunicarii sociale.
CT1. Aplicarea strategiilor de muncé riguroasa, eficientd, de punctualitate si raspundere personala fata de
© rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.
q’ —
§ § CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
S % asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.
£ c
S S CT3. Utilizarea eficientd a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala asistata

(portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in limba romana, cat
si intr-o limba de circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al Initierea studentilor in tainele procesului de recrutare si selectie a resursei umane in organizatii.
disciplinei

7.2 Obiectivele specifice o Cunoastere, intelegere, explicare si interpretare

= cunoasterea si utilizarea adecvata a conceptelor de recrutare si selectie a personalului
= cunoasterea metodelor de recrutare si selectie de personal.
o Instrumental-aplicative
= finsusirea metodelor si tehnicilor de recrutare si de selctie a resursei umane
= proiectarea corecta a anuntului de recrutare
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umane
e Atitudinale

= utilizarea metodelor si tehnicilor clasice si moderne de recrutare si selectie a resursei

= formarea unei atitudini responsabile fata de procesele recrutarii si selectiei de personal
= formarea unei atitudini bazata pe respectul persoanei
= promovarea valorilor centrate pe toleranta, acceptarea diversitatii, egalitate de sanse,
respectul libertatii si al demnitatii umane
o formularea opiniilor personale cu privire la valorile si principiile profesionale in
managementul resurselor umane

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Planificarea resurselor umane. Nevoia de recrutare. | Prelegerea, conversatia, problematizarea,
Specificatia de personal si cadrele de competenta. explicatia, exemplul si studiul de caz
2. Recrutarea resurselor umane pentru organizatie. | Prelegerea, conversatia, problematizarea,
Recrutarea internd. Recrutarea externa. Recrutarea on- | explicatia, exemplul si studiul de caz
line. Recrutarea mixta a resurselor umane.
3. Aspecte legislative in procesul de recrutare si selectie de | Prelegerea, conversatia, problematizarea,
personal explicatia, exemplul si studiul de caz
4. Anuntul de angajare Prelegerea, conversatia, problematizarea,
explicatia, exemplul si studiul de caz
5. Selectia personalului. Interviul de selectie Prelegerea, conversatia, problematizarea,
explicatia, exemplul si studiul de caz
6. Metode de evaluare utilizate in selectia resurselor umane. | Prelegerea, conversatia, problematizarea,
explicatia, exemplul si studiul de caz
7. Oferirea postului, negocierea si integrarea noilor angajati | Prelegerea, conversatia, problematizarea,
explicatia, exemplul si studiul de caz
Bibliografie

Armstrong, Michael, Managementul resurselor umane, Editura Codecs, Bucuresti, 2014.
Craiovan, Petru; Silviu Botezatu; Adela Grigore, Psihologia resurselor umane, Editura Universitatii Titu Maiorescu, Editura Hamangiu,

Bucuresti, 2016.

Ivanov, Geo, Primii pasi in recrutare, Editura Quadpress, Bucuresti, 2022.

Malcolm, Martin; Triscia, Jackson, Practica de personal, Editura Codecs, Bucuresti, 2008.
Manolescu, Aurel, Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2003.
Nica, Elvira, Elaborarea si folosirea studiilor de caz in managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2010.
Nica, Panaite; Iftimescu, Aurelian, Management. Concepte si aplicatii, Editura Universitatii ,Alexandru loan Cuza”, lasi, 2003.
Panisoara, Georgeta; Panisoara lon, Managementul resurselor umane, Polirom, lasi, 2016.
Pitariu, Horia, Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munca si a personalului, Casa de editura IRECSON, Bucuresti,

2003.

8.2 Seminar/laborator/proiect

Metode de predare

Observatii

1.

Stabilirea necesarului de personal

Conversatia, dezbaterea si problematizarea,
explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz

Conversatia, dezbaterea si problematizarea,

2. Conceperea si redactarea anuntului de recrutare Co ; .
’ ’ explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz
o o . . Conversatia, dezbaterea si problematizarea,
3. Evaluarea CV-urilor si a scrisorilor de intentie . ; .
; 3 explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz
4. Digitalizarea recrutarii; platforme online si social media Conversatia, dezbaterea si problematizarea,
explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz
o Conversatia, dezbaterea si problematizarea,
5. Erori in procesul de recrutare Co N .
explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz
o L . A . Conversatia, dezbaterea si problematizarea,
6. Pregatirea si realizarea interviului de selectie . ; .
; ; explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz
7. Asigurarea egalitatii de sanse si diversitatii in procesul de | Conversatia, dezbaterea si problematizarea,
selectie de personal explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz
T Conversatia, dezbaterea si problematizarea,
8. Testele situationale. ’ ’

explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz
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Conversatia, dezbaterea si problematizarea,

6 IGEER o5 IR E G 2, explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz

Conversatia, dezbaterea si problematizarea,

- Grestarzrdde s, explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz

Conversatia, dezbaterea si problematizarea,

11. Valori organizationale si criterii de selectie Co ; .
' ’ ’ explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz

12. Diferente generationale in procesele de recrutare si Conversatia, dezbaterea si problematizarea,
selectie de personal explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz

13. Procesele de recrutare si selectie de personal in Conversatia, dezbaterea si problematizarea,
organizatii publice vs. organizatii private. explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz

Conversatia, dezbaterea si problematizarea,

- Bz ale EUEpi P aan el explicatia, exemplul, analiza de text, studiul de caz

Bibliografie

Armstrong, Michael, Managementul resurselor umane, Editura Codecs, Bucuresti, 2014.

Craiovan, Petru; Silviu Botezatu; Adela Grigore, Psihologia resurselor umane, Editura Universitatii Titu Maiorescu, Editura Hamangiu,
Bucuresti, 2016.

Ivanov, Geo, Primii pasi in recrutare, Editura Quadpress, Bucuresti, 2022.

Malcolm, Martin; Triscia, Jackson, Practica de personal, Editura Codecs, Bucuresti, 2008.

Manolescu, Aurel, Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2003.

Nica, Elvira, Elaborarea si folosirea studiilor de caz in managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2010.

Nica, Panaite; Iftimescu, Aurelian, Management. Concepte si aplicatii, Editura Universitatii ,Alexandru loan Cuza”, lasi, 2003.

Panisoara, Georgeta; Panisoara lon, Managementul resurselor umane, Polirom, lasi, 2016.

Pitariu, Horia, Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munca si a personalului, Casa de editura IRECSON, Bucuresti,
2003.

9. Corohorarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatji epistemice, asociatjilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniu este realizata prin parcurgerea de cétre studenti a elementelor teoretice, a metodelor si tehnicilor
utilizate Tn procesele de recrutare si selectie a personalului, utilizand metodele de predare stabilite.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Pon@erg
din nota finald
Nota acordata la examinarea Evaluarea finala se va realiza prin examinare 60%
10.4 Curs finala scrisa si orala, in perioadele prevazute pentru
evaluarea cunostintelor.
Media notelor acordate la seminar | Evaluarea continua se va realiza prin referate, 20%
[ lucrari practice, teme de casa, participarea la dezbateri si realizarea sarcinilor
referate, eseuri, traduceri, studii practice.
105 e Nota va i acordata pentru participarea | 20%
. . otele acordate pentru ota va fi acordatd pentru participarea la 0
Seminarfiaborator/proiect participarea la cercuri stiintifice Sesiunea de Comunicéri Stiintifice Studentesti,
si/sau la concursuri profesionale organizatd de FIFT si /sau pentru participarea
la alte simpozioane stiintifice organizate in tard
sau in strainatate

10.6 Standard minim de performanta

Interes stiintific pentru disciplina

Participarea la curs si la activitatile de seminar

Realizarea lucrarilor de seminar

Participare la activitati de cercetare si la comunicarile stiintifice studentesti

Dobéandirea competentelor specifice disciplinei

Manifestarea valorilor de respect si tolerantd, de intelegere a diversitatii si de respect pentru libertatea de opinie si de credintd
Demonstrarea cunostintelor definite in fisa, la un nivel superior
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Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de
Lector dr. Valerica Celmare seminar/laborator/proiect
Lector dr. Valerica Celmare
16.09.2025

Data avizarii in departament

26.09.2025 . Semnatura directorului de departament

Conf. univ. dr. Rarita MIHAIL
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UNIVERSITAS
Bonod ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI $| CERCETARII

AR UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS”

DIN GALATI
GALATIENSIS
Anexa 1
FISA DISCIPLINEI ]
CONSILIERE $SI ORIENTARE IN CARIERA
1. Date despre program
1.1 Institutia de Tnvataméant superior Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galatj
1.2 Facultatea Istorie, Filosofie si Teologie
1.3 Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie
1.5 Ciclul de studii Licentd
1.6 Programul de studii/Calificarea Resurse Umane
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Consiliere si orientare in cariera
2.2 Titularul activitatilor de curs Lector univ. dr. losif Luminita
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lector univ. dr. losif Luminita
24Anuldestudu [ M [25Semestrul | | 2.6 Tipulde evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei | Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/proiect 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator/proiect 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21
Tutoriat 5
Examinari 5
Alte activitafi.........ooooerieiiiines
3.7 Total ore studiu individual 69
3.8 Total ore pe semestru 125
3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Nu exista conditiondri pentru parcurgerea acestui curs.

de date in tabele, utilizarea internetului, realizarea unei prezentari).
e Utilizarea platformei MS Teams.

4.2 de competente e Esteindicat ca studentji s& detina competente digitale de baza (editarea unui text simplu, introducerea

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului o Laptop, sald dotata cu videoproiector/tabla interactiva
5.2. de desfasurare a e Laptop, sald dotata cu videoproiector/ tabla interactiva
seminarului/laboratorului/proiectului

6. a) Rezultatele invatarii

ADRESA ) C?NTACT ONLINE L Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta Pagina 1 | 5
Str. Domneascd nr. 47, Tel:0336 130 108 rectorat@ugal.ro a prelucrarilor de date cu caracter personal. agina
Galati, Romania Fax: 0236 461353 www.ugal.ro




UNIVERSITAS
Coond ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI $| CERCETARII

AN UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS”

DIN GALATI

GALATIENSIS

Cunostinte Studentul/Absolventul formuleaza si descrie concepte, teorii si paradigme utilizate in cercetarea sociala, la
nivelul indivizilor, grupurilor, organizatiilor, institutiilor, categoriilor sociale si comunitatilor, precum si analizeaza
relatiile dintre acestea si metodologiile aplicate in studierea structurii, proceselor si dinamicii sociale.
Studentul/Absolventul defineste, clasifica si alege metodele, tehnicile si procedeele utilizate in cercetarea si
solutionarea problemelor sociale.

Studentul/Absolventul elaboreaza si proiecteaza masuri de interventie, programe, strategii si politici sociale pe
baza terminologiei, metodelor si paradigmelor specifice.

Studentul/Absolventul adapteaza terminologia si strategiile de comunicare cu grupurile tinta, conform profilului
categoriilor socio-profesionale vizate.

Aptitudini Studentul/Absolventul utilizeaza aplicatii si programe informatice specializate pentru a rezolva probleme

specifice administrarii bazelor de date care contin indicatori socio-economici si culturali.

Studentul/ Absolventul va putea s& elaboreze planuri de consiliere profesionald si de integrare sociala.
Studentul/ Absolventul va putea sa aleaga, raportat contextului, metodele, tehnicile si procedeele utilizate in
cercetarea si solutionarea unor probleme sociale.

Studentul/ Absolventul va putea sa aplice principii si metodologii specifice dezvoltarii profesionale si cercetarii
empirice in domeniul profesiilor/carierei.

Studentul va putea sa dezvolte bune practici profesionale si sa participe la elaborarea proiectelor de cercetare,
respectand principiile si normele metodologice specifice.

Responsabilitate
si autonomie

Studentul/ Absolventul va putea sa aplice principiile si normele deontologice profesionale fundamentat pe
optiuni valorice specifice Sociologie;

Studentul/ Absolventul va putea sa coopereze eficient in echipe profesionale interdisciplinare specifice
proiectelor si programelor in domeniul Sociologiei;

Studentul/ Absolventul va putea sa utilizeze metode si tehnici eficiente de invatare pe tot parcursul vietii in
vederea formarii si dezvoltarii profesionale continue.

6. b) Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C1.1 Analiza conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor necesare proceselor de gestionare a resurselor
umane, in corelatie cu mediul organizatjonal;

C1.2 Argumentarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei prin
prisma resursei umane;

C2.2 Analizarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici specifice
resurselor umane;

C3.1 Interpretarea si aplicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice managementului resurselor umane;
C3.2 Utilizarea conceptelor de baza si a metodelor specifice managementului resurselor umane;

C4.2 Utilizarea procedurilor si softurilor specifice sistemelor de informatii bazate pe indicatori sociali in scopul
explicarii si interpretarii unor variate tipuri de concepte, situatii si procese;

C5.2 Identificarea metodelor si procedurilor necesare rezolvarii unor situatji profesionale noi in procesul de
consiliere sociald; C5.3 Aplicarea metodelor si tehnicilor pentru rezolvarea de probleme de integrare sociala;
C5.4 Integrarea metodelor de evaluare a unor probleme de integrare sociala in contextul social mai larg; C5.5
Elaborarea de proiecte consiliere profesionala si de integrare sociala sub forma unor studii de caz;

C6.1 Utilizarea teoriilor si metodelor specifice domeniului resurselor umane in comunicarea socio-profesionala.

Competente
transversale

CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de
rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala:

- Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independenta profesionala; -
Competente de rol: autonomie si responsabilitate;

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa:

- Asumarea de roluri/functji de conducere a activitaii grupurilor profesionale sau a unor institutii; competente
de rol: interactiune sociala;

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in limba
romana, cat si intr-o limba de circulatie internaionala: - Autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor

ADRESA CONTACT ONLINE
Str. Domneasca nr. 47, Tel: 0336 130 108 rectorat@ugal.ro
Galati, Romania Fax: 0236 461353 www.ugal.ro

Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta
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UNIVERSITAS
Coond ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI $| CERCETARII

AR UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS”
DIN GALATI

GALATIENSIS

de formare, analiza reflexiva a propriei activitdti profesionale; competente de dezvoltare personala si
profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Familiarizarea studentilor cu conceptele de profesie, carierd, consiliere si

orientare in cariera si sa le faciliteze dezvoltarea de atitudini necesare

activitatilor de orientare in cariera si dezvoltare personala.

7.2 Obiectivele specifice e Dobéandirea de cunostinte si abilitati de dezvoltare personalad si planificare a
carierei profesionale.

e Proiectarea unor programe de consiliere adaptate pentru diverse niveluri de

varsta/pregatire.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatji

1. Notiuni introductive. Profesie. Cariera. Prelegerea, sesiune de 2 ore

1.1. Delimitari conceptuale. Caracteristici, principii si obiective 1&R Prezentarea fisei disciplinei,

ale consilierii si orientarii in cariera. materialelor, planificarii si

1.2. Continuturile activitatilor de consiliere si orientare privind cerintelor disciplinei.

cariera. Toate materialele recomandate

1.3. Consilierea carierei - demers istoric vor fi disponibile pe platforma
Microsoft Teams a disciplinei in
format digital.

2-3. Teorii privind cariera 4 ore

2.1. Teoria lui Holland

2.2. Teoria lui Schein

4-5. Managementul carierei profesionale: Prelegerea, conversatia, 4 ore

3.1.Stadiile carierei; explicatia, demonstratia,

3.2.Strategii de cariera; problematizarea, studiul

3.3. Modele de cariera. de caz, comparatia,

6-7. Planificarea carierei: sesiune de I1&R 4 ore

4.1. Etapele planificarii

4.2. Modele de planificare a carierei
4.3. Modele ale dezvoltarii carierei
8.Atitudini si abilitati in consilierea carierei: 2ore
5.1. Abilitati de baza in procesul de consiliere
2.2. Atitudinile si abilitafile consilierului
9.Autocunoastere si dezvoltare personala 2 ore
Imaginea de sine

Caracteristici personale relevante pentru cariera:
Interesele, valorile, personalitatea,

Aptitudinile si deprinderile

Sistemul motivational

10. Marketingul personal/ Personal branding 2 ore
11-12. Metode, tehnici si instrumente utilizate in consilierea 4 ore
carierei:

13-14. Metode si tehnici (observatia, exercitiul, jocul de rol, 4 ore

simularea, autocaracterizarea, dezbatere, problematizare,
metode si tehnici de marketing personal, metode de informare)
Bibliografie

1. Baban, A. (coord.) (2011), Consiliere educationala. Ghid metodologic pentru orele de dirigentie si consiliere, editia a lll-a, Editura
ASCR ASCRED, Cluj-Napoca.
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2. Jigau, M. (redactor) (2001), Consilierea carierei. Compendiu de metode si tegnici, Editura Sigma, Bucuresti.

5. Lemeni, G., Negru, O., (2004), ,Planificarea carierei’. in Lemeni G., Miclea M. (coord.), Consiliere si Orientare, Ghid de Educatie
pentru Carierd, Editura ASCR, Cluj-Napoca

3. Lemeni G.; Miclea M.(coord.) (2010), Consiliere si orientare in carierd. Ghid de educatie pentru carierd. Editia a doua. Editura
ASCR, Cluj-Napoca.

4. Panc.|.R. (coord.) (2015) Consiliere i orientare in carierd. Program de interventie pentru studenti. Ed. Universitara, Bucuresti.

5. Plosca, M., Mois, A. (2001), Consilierea privind cariera, Editura Dacia, Cluj-Napoca.

6. Szilagyi, A-M.A. (2008), Manualul consultantului in carierd, Institutul Ruropean, lasi.

7. Vlasceanu, M., (2002), Managementul carierei. Sa invatam sa ne construim o cariera, Editura Comunicare.ro Bucuresti.

8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare Observatji
1. Activitdti organizatorice: informare asupra obiectivelor Expunere interactiva 2 ore
disciplinei, competentelor vizate, instrumentelor portofoliului
2.Dezvoltare personala si profesionala: notjuni introductive, Expunere interactiva, cu 2 ore
principii, relatia cu schimbarea. material suport, Aplicatii
practice
3-4.Autocunoastera si dezvoltare personala (evaluarea Expunere interactiva, cu 4 ore
personalitatii, aptitudinilor, intereselor). Tehnici de material suport, Aplicatii
autocunoastere cu aplicatii individuale si de grup. Strategii pentru practice
inceputul activitatilor — ,spargerea ghetii”. Analiza SWOT.
5.Stima de sine. Factori care influenteaza stima de sine. Metode Conversatia, Studiul de 2 ore
de dezvoltare a stimei de sine. caz, Aplicatii practice
6.Dezvoltarea carierei profesionale (ancorele carierei, Studiul de caz, Aplicatii 2 ore
perfectionarea profesionala continud). practice
7.Modele ale dezvoltarii carierei (modelul RIASEC al dezvoltarrii Studiul de caz, Aplicatii 2o0re
carierei, modelul procesarii informatiilor legate de cariera). practice
8.Mituri legate de luarea deciziei in cariera. Conversatia, Studiul de 2 ore
caz, Aplicatii practice
9.0rientarea in cariera. Factori semnificativi in alegerea carierei. Conversatia, Studiul de 2 ore
Investigarea caracteristicilor personale relevante pentru cariera. caz, Aplicatii practice
10-11.Elemente de marketing personal. CV-ul si Scrisoarea de Conversatia, Studiul de 4 ore
intentie & motivatie caz, Aplicatii practice
12-13.Elemente de marketing personal. Interviul si Scrisoarea de Conversatia, Studiul de 4 ore
multumire. caz, Aplicatii practice
Profil profesional pe retelele sociale- instrument de networking si
branding personal.
14. Proiectul personal. Planul carierei. Conversatia, Studiul de 2 ore
caz, Aplicatii practice

Bibliografie

1. Baban, A. (coord.) (2011), Consiliere educationala. Ghid metodologic pentru orele de dirigentie si consiliere, editia a lll-a, Editura
ASCR ASCRED, Cluj-Napoca.

2. Bersan, O. & Dumitru, |. (2023), Consilierea privind cariera. Maximizarea potentialului individual pentru o cariera de succes, lasi:
Polirom.

3. Ivey, A.; Gluckstern, N.; Bradford Ivey, B. (2002), Abilitatile consilierului. Abordare din perspectiva microconsilierii, Editura
Universitatii din Oradea.

4. Jigau, M. (redactor) (2001), Consilierea carierei. Compendiu de metode si tegnici, Bucuresti: Editura Sigma

5. Lemeni G.; Miclea M.(coord.) (2010), Consiliere si orientare in carierd. Ghid de educatie pentru carierd. Editia a ll-a. Cluj-Napoca:
Editura ASCR.

6.Panc.l.R. (coord.) (2015) Consiliere si orientare in carierd. Program de interventie pentru studenti. Bucuresti: Editura Universitara.
7.Szilagyi, A-M.A. (2008), Manualul consultantului in carierd, lasi: Institutul Ruropean.

8. Vlasceanu, M., (2002), Managementul carierei. S& invatdm sa ne construim o carierd, Bucuresti: Editura Comunicare.ro.

Ordin 650/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea centrelor de consiliere si orientare in
cariera in sistemul de invatamant superior din Romania.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Continutul disciplinei este in concordantad cu cel propus studentilor in universitati din tara din strainatate si se axeaza pe
dezvoltarea competentelor profesionale si a celor transversale in concordanta cu Sistemul operational al calificarilor din
invatamantul superior din Roménia. Temele de studiu propuse studentilor cuprind cunostinte de specialitate in scopul
asigurdrii nivelului teoretic necesar si cunostinte care vizeaza modalitdtile aplicative ale lor. Disciplina se va desfasura
potrivit principiilor pedagogiei active, centrate pe activitatea si achizitiile studentului asistat de cétre profesor.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare (].0'3 Ponfjerg
in nota finald
Intelegerea corecta a teoriilor si | Examen scris 60%
conceptelor expuse;  Gindire
10.4 Curs analiticd si  reflexiva asupra
notiunilor acumulate in cadrul
cursului.
Participare activa la seminarii Evaluarea activitati generale de la seminar 40%
10.5 (prezentg; participare la discufji si dezbateri)
Seminar/laborator/proiect Elaborarea si sustinerea unui | Evaluare proiect de seminar.
proiect din tematica seminarului

10.6 Standard minim de performanta

e  Cunostinte minimale din problematica disciplinei.
e  Participarea activa la cel putin 50% activitate de seminar si prezentarea proiectului la data programata.

Data completarii

30.09.2025

Data avizarii in departament

3.10.2025

Semnatura titularului de curs
Lector univ. dr. losif Luminita

Semnatura titularului de seminar
Lector univ. dr. losif Luminita

Semnétura directorului de departament
Conf. univ. dr. Rarita Mihail
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FISA DISCIPLINEI
Managementul organizatiilor nonprofit si neguvernamentale

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Realtii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Resurse umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul organizatiilor nonprofit si nonguvernamentale

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector univ. dr. Elisaveta Draghici

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lector univ. dr. Elisaveta Draghici

24 Anuldestudiu [l [25Semestrul |1 |2.6 Tipuldeevaluare |V | 2.7 Regimul disciplinei | Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitajlor didactice)

3.1 Numér de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator/proiect 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator/proiect 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 12
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat

Examinari 8
Alte activitali.........ccoooevvriveieiccinn 2
3.7 Total ore studiu individual 58

3.8 Total ore pe semestru 100

3. 9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e  Sala de curs cu acces la computer si conexiune internet
5.2. de desfasurare a e Sala cu acces la computer si conexiune internet
seminarului/laboratorului/proiectului

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte C1.Studentul formuleaza si descrie concepte, teorii si paradigme utilizate in cercetarea sociald, la nivelul
indivizilor, grupurilor, organizatiilor, institutiilor, categoriilor sociale si comunitatilor, precum si analizeaza relatiile
dintre acestea si metodologiile aplicate in studierea structurii, proceselor si dinamicii sociale.

C6.Studentul/ descrie si analizeaza concepte, teorii, paradigme si metodologii utilizate in gestiunea, selectia si
recrutarea resurselor umane, precum si in formarea si ocuparea personalului.

C8.Studentul explica si interpreteaza realitatile sociale, problemele si conflictele sociale si identifica resurse si
modalitati pentru rezolvarea acestora.




Aptitudini

AB.Studentul elaboreaza, analizeaza si evalueaza strategii si procese de comunicare sociala in grupuri,
comunitati si organizatii, inclusiv pentru evaluarea si formarea resurselor umane.

A9.Studentul elaboreaza proiecte si interventii in comunitate sau in organizatii care promoveaza implicarea
sociala si dezvoltarea sustenabila, in conformitate cu nevoile identificate.

A10.Studentul creeaza si monitorizeaza programe de diversitate si incluziune pentru a asigura un mediu de
lucru echitabil si reprezentativ.

Responsabilitate
si autonomie

R.1. Studentul realizeaza si interpreteaza diagnoze in raport cu problemele sociale cu care se confrunta
indivizii, grupurile, comunitatile sau organizatiile.

R.11.Studentul elaboreaza si aplica proiecte de cercetare si interventie in sfera pietei muncii, selectiei,
recrutarii si dezvoltarii resurselor umane.

6. b) Competente specifice acumulate

Competente C1. Proiectarea si realizarea de cercetari sociologice (culegere, prelucrare si analiza de date sociale) in
profesionale organizatii si comunitatj, cercetari culturale, studii de piata etc.
- C1.1 Analiza conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor necesare proceselor de gestionare
a resurselor umane, in corelatie cu mediul organizational;
C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale Tn organizatji si comunitat
- C2.3 Aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor adecvate problematicii diferitelor situatji practice;
C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale
- C3.1 Interpretarea si aplicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice managementului
resurselor umane;
- (3.2 Utilizarea conceptelor de baza si a metodelor specifice managementului resurselor umane;
C5. Consiliere profesionala si de integrare sociala
- C5.1 Aplicarea corecta a teoriilor, conceptelor, metodologiei si politicilor in domeniul resurselor umane;
C6. Analiza comunicarii sociale
- (C6.1 Utilizarea teoriilor si metodelor specifice domeniului resurselor umane in comunicarea socio-
profesionala;
- (6.2 Eficientizarea comunicarii sociale in situatii profesionale noi;
Competente CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate i raspundere personala fata de
transversale rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala:

- Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independenta profesionala;
- Competente de rol: autonomie si responsabilitate;

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, a capacitailor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa:

- Asumarea de roluri/functji de conducere a activitatii grupurilor profesionale sau a unor institutii;

- Competente de rol: interactiune sociala;

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in limba
romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala:

- Autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor de formare, analiza reflexiva a propriei activitat
profesionale;

- Competente de dezvoltare personala si profesionald.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul e Acumularea de cunostinte privind caracteristicile sectorului neguvernamental, in context legislativ
general al disciplinei national si international si a notiunilor privind managementului specific acestui sector

7.2 Obiectivele o Cunoastere, intelegere, explicare si interpretare (cunoasterea si utilizarea adecvata a conceptelor de
specifice sectorul nonprofit si organizatii neguvernamentale; cunoasterea cadrului legal care reglementeaza

functionarea organizatiilor nonguvernamentale; cunoasterea particularitatilor privind managementul
organizatiilor din sectorul nonprofit).

o Instrumental-aplicative (cunoasterea aspectelor specifice privind managementul ONG; insusirea
procedurilor de atragere a finantarilor specific mediului ONG; insusirea metodelor de dezvoltare a
resurselor umane in mediul ONG; proiectarea strategiilor de dezvoltare a resurselor umane pentru
mediul asociativ).

o Atitudinale (formarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de valorile si principiile promovate de
mediul ONG; formarea unei atitudini bazata pe respectul persoanei, promovarea valorilor centrate pe
tolerantd, acceptarea diversitatii, egalitate de sanse, respectul libertatii si al demnitatii umane;




resurselor umane; conturarea unei atitudini pro-inovare)

incurajarea adoptarii profesionalismului si a respectarii standardelor de calitate ih managementul

. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatji

1.Introducere ih domeniul sectorului nonprofit. Actorii sociali ai ansamblului E licat

societal: relatia organizatie pentru profit — organizatia nonprofit — organizatia Xpunerea, exp icalia, 2 ore
b exemplificarea

neguvernamentala.

2. Dimensiunile sectorului nonprofit si nonguvernamental in lume si in Romania. Expunerea, explicatia, 2 ore

Structura sectorului nonprofit. Functiile asigurate in societate exemplificarea

3. Rolul sectorului nonprofit in asigurarea bunastarii (mixtul bunastarii) si Expunerea, explicatia, 2 ore

potentialul innovator. exemplificarea

4. Managementul organizatiilor nonprofit (infiintare, misiune, obiective, modele de Expunerea, explicatia, 2 ore

conducere); Mangementul pe baza de proiecte cu finantare externa. exemplificarea

5.Managementul resursei umane din organizatiile ce formeaza sectorul nonprofit si Expunerea, explicatia, 2 ore

neguvernamental. exemplificarea

6. Finantarea sectorului nonprofit si neguvernamental: surse de finantare; conditii Expunerea , explicatia, 2 ore

de accesare a liniilor de finantare; Campania de atragere de fonduri. exemplificarea

7. Sectorul neguvernamental si antreprenoriatul social. Economia sociala.

Impactul sectorului neguvernamental in societatea roméaneasca — sectorul Expunerea, explicatia, 2 ore

nonprofit ca sursa a inovarii. Colaborarea organizatiilor neguvernamentale cu
institutiile publice

exemplificarea

Bibliografie

Barometrul economiei sociale — editiile anilor 2025, 2023, 2022, 2021 etc.). https://alaturidevoi.ro/barometrul-economiei-sociale-in-

romania/

Cace, S.; Nicolaescu, V., Anton, A-N, Rotaru, S. (2011) Organizatiile neguvernamentale si economia sociala. Manual de interventie,

Editura Expert, Bucuresti.

Kivu, Mircea (coord.), (2018). Romania 2017, Sectorul neguvernamental. Profil, tendinte, provocari, Fundatia pentru Dezvoltarea

Societatii Civile, Bucuresti

Nimu, A., Pirvulescu, C. si Todor, A. (2016). Societate civila, democratie si constructie institutionala. Polirom

Paunescu, M. (2006). Organizare si cAmpuri organizationale. Polirom

Voicu, Bogdan. (coord). (2024). Roméania 2024. Sectorul neguvernamental profil, tendinte, provocari. FDSC

Vlasceanu, M. (1996). Sectorul nonprofit. Paideia

Voicu, B. (coord), Kivu, M., Constantinescu, S., Comsa, M., Andersen, S., Voicu, O. .... Dumitrescu, V. (2024). Romania 2024.
Sectorul Neguvernamental - Profil, Tendinte, Provocari. FDSC. https://www.fdsc.ro/wp-content/uploads/2024/04/STUDIU-

INTEGRAL Romania-2024.Sectorul-neguvernamental.pdf

Stoian, M. si Gavrila, B. (coord.) (2015). Romania noului val. Centrul de Resurse pentru Societatea Civila

8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare Observatji
1. Organizarea activitatilor de seminar. Dezbaterea,
Dimensiunea sectorului neguvernamental si dinamica acestuia. Cui se adreseaza problematizarea,explicatia, 2 ore
sectorul nonprofit? materiale video
2.Societate civila. Democratie, drepturile omului si buna guvernare. Contributia Referatul, dezbaterea,
sectorului neguvernamental la dezvoltarea societatii. Mecanisme ale implicarii problematizarea, studiul de 2 ore
organizatiilor in sfera publica (in societate). caz, explicatia, materiale
video
3.Implicarea civica si actiunea colectiva. Centrele de resurse pentru organizatiile Studiu de caz, dialog,
neguvernamentale. dezbaterea, 4ore
problematizarea, explicatia,
materiale video, referatul
4 Infiintare si organizare a structurilor asociative: aspecte legislative; tipologie a Referatul, dezbaterea,
organizatiilor neguvernamentale si a organizatiilor nonprofit. problematizarea, studiul de 2 ore
caz, explicatia, materiale
video
5. Leadership in sectorul neguvernamental. Referatul, dezbaterea,
Gandirea strategica (specifica lucratorului din organizatia neguvernamentald) problematizarea, studiul de 2 ore

caz, explicatia, materiale
video



https://www.fdsc.ro/wp-content/uploads/2024/04/STUDIU-INTEGRAL_Romania-2024.Sectorul-neguvernamental.pdf
https://www.fdsc.ro/wp-content/uploads/2024/04/STUDIU-INTEGRAL_Romania-2024.Sectorul-neguvernamental.pdf

6.Sectorul neguvernamental ca angajator . Particularitati ale managementului
resurselor umane din sectorul nonprofit. Formarea resursei umane din sectorul

Referatul, dezbaterea,
problematizarea, studiul de

., . 2 ore
nonprofit. caz, explicatia, materiale
video
7. Strategii privind dezvoltarea resurselor umane din sectorul nonprofit. Referatul, dezbaterea,
Voluntariatul si grupurile informale. Caracteristici privind campaniile de atragere a problematizarea, studiul de 2 ore
resursei umane. caz, explicatia, materiale
video
8.Finantarea actiunilor societatii civile (a organizatiilor neguvernamentale). Referatul, dezbaterea,
Caractersitici ale programelor de finantare externa; Aspecte privind sursele de problematizarea, studiul de 2 ore
finantare interna. Metode de atragere a fondurilor. caz, explicatia, materiale
video
9.Antreprenoriatul social in Romania.. Evolutia economie sociale. Implicatii Referatul, dezbaterea,
sociale si economice ale economiei sociale. problematizarea, studiul de 2 ore
caz, explicatia, materiale
video
10.Afiliere nationala si internationala. Fatete ale parteneriatului public-privat.
Implicatii sociale. Implicatii in sfera economica Studiu de caz, dialog,
Parteneriatul public-privat in context national dezbaterea, 4 ore
’ problematizarea, explicatia,
Politica statului privind ONG-urile din Romania. materiale video, referatul
11.Inovare sociald. Retele de inovare sociald Referatul, dezbaterea,
problematizarea, studiul de 2 ore
caz, explicatia, materiale
video
12. Schimbarea organizationala la nivelul sectorului nonprofit si neguvernamental, Referatul, dezbaterea,
ca necesitate de raspuns la nevoile societatii si adoptarea noilor curente privind problematizarea, studiul de 2 ore

managementul public.

caz, explicatia, materiale
video

Bibliografie

Barometrul economiei sociale — editiile anilor 2025, 2023, 2022, 2021 etc.). https://alaturidevoi.ro/barometrul-economiei-sociale-in-

romania/

Cace, S.; Nicoldescu, V., Anton, A-N, Rotaru, S. (2011) Organizatiile neguvernamentale si economia sociald. Manual de interventie,

Editura Expert, Bucuresti.

Kivu, Mircea (coord.) (2018). Romania 2017, Sectorul neguvernamental. Profil, tendinte, provocari, Fundatia pentru Dezvoltarea

Societatii Civile, Bucuresti.

Nimu, A., Pirvulescu, C. si Todor, A. (2016). Societate civila, democratie si constructie institutionala. Polirom

Paunescu, M. (2006). Organizare si campuri organizationale. Polirom

Voicu, Bogdan. (coord). (2024). Roméania 2024. Sectorul neguvernamental profil, tendinte, provocari. FDSC

Voicu, B. (coord), Kivu, M., Constantinescu, S., Comsa, M., Andersen, S., Voicu, O. .... Dumitrescu, V. (2024). Romania 2024.
Sectorul Neguvernamental - Profil, Tendinte, Provocari. FDSC. https://www.fdsc.ro/wp-content/uploads/2024/04/STUDIU-
INTEGRAL_Romania-2024.Sectorul-neguvernamental.pdfStoian, M. si Gavrila, B. (coord.) (2015). Romania noului val Centrul de

Resurse pentru Societatea Civila
Vlasceanu, M. (1996). Sectorul nonprofit. Paideia

Stoian, M. si Gavrila, B. (coord.) (2015). Romania noului val Centrul de Resurse pentru Societatea Civila.

Ordonanta Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii

LEGE nr. 276 din 27 noiembrie 2020pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si

fundatii

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si

angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatjilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniu este realizata prin acoperirea intregii game de cunostinte, metode, tehnici si instrumente
de lucru pentru managementul organizatiilor nonprofit si neguvernamentale, prin metodele de predare stabilite si prin atingerea

obiectivelor specifice disciplinei.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala




Nota acordata la examinarea finala

Evaluarea finala se va realiza prin verificare orala a

) 50%
cunostintelor.

10.4 Curs — e —— .
Evalurea continua Prezenta si participarea la discutiile in cadrul cursului 10%
0
Nota acordata pentru frecventa si Evaluarea continua va include notarea participarii la 10%
105 conduita la activitatj activitatile de seminar. °

- Media notelor acordate la seminar | Evaluarea finala se va realiza pe baza a: (1) a unui
Seminar/laborator/p g ; . . )

roiect (lucrari practice/studii de caz), referat prezentat la seminar pe una din temele 30%

referat.

stabilite si (2) a doua lucrari realizate la seminar si
participarea la discutii.

10.6 Standard minim de performanta

e respectarea regulamentului privind participarea la activitatile de seminar

dobéndirea competentelor specifice disciplinei
interes stiintific pentru disciplina

demonstrarea creativitatii prin implicarea activa in activitatile de cercetare
manifestarea valorilor si demonstrarea cunostintelor corespunzatoare competentelor definite in fisa, la un nivel superior

Data completarii

22.09.2025

Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de

Lector univ. dr. Elisaveta Draghici

Data avizarii in departament

24.09.2025

seminar/laborator/proiect

Semnatura directorului de departament
Conferentiar univ. dr. Rarita Mihail

Lector univ. dr. Elisaveta Draghici




ANEXA nr. 3 la metodologie

FISA DISCIPLINEI
PSIHOLOGIA MUNCII

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Realtii Internationale

1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Resurse umane
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei | Psihologia muncii
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Cristina - Corina Bentea
2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Cristina - Corina Bentea
24 Anuldestudiu | Il [2.5Semestrul | 1 [2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei | Ob.
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitagilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptdména 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat -
Examinari 13
Alte activitati.........ccccoceivieiiinnns -
3.7 Total ore studiu individual 83
3.9 Total ore pe semestru 125
3. 10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a Sala dotatd cu aparatura necesara (videoproiector, tabla inteligentd, flip-chart, conexiune wi-fi)

cursului

5.2. de desfasurare a Sala dotatd cu aparatura necesara (videoproiector, tabla inteligentd, flip-chart, conexiune wi-fi)/ si

seminarului/laboratorului amenajata corespunzator activitatilor de lucru pe grupuri

6 a). Rezultatele invatarii

selectia si recrutarea resurselor umane, precum si in formarea si ocuparea personalului.

1. Studentul/Absolventul descrie si analizeaza concepte, teorii, paradigme si metodologii utilizate in gestiunea,

Cunostinte

2. Studentul/Absolventul explica si interpreteaza comportamentele umane, dinamica relatiilor de munca si
evolutia capitalului uman in contextul schimbarilor socio-culturale si in raport cu transformarile generate de noile
tehnologii (cum ar fi inteligenta artificiald, automatizarea si digitalizarea) si problemele de mediu.

3. Studentul/Absolventul identifica nevoile specifice ale grupurilor de munca, a organizatiilor si grupurilor socio-
profesionale.

4. Studentul/Absolventul identifica, elaboreaza si proiecteaza strategii organizationale, sarcini si cerinte ale
postului de munca, necesarul de resursa umana in organizatii si alege metode specifice de evaluare a proceselor




organizationale.

Aptitudini

1. Studentul/Absolventul dezvolta si aplica strategii de rezolvare a conflictelor si problemelor sociale, identificand
totodata modele pentru a prezice comportamentul uman.

2. Studentul/Absolventul seteaza siimplementeaza diferite strategii metodologice de diagnoza si prognoza privind
dinamica socio-culturala si mediul organizational.

3. Studentul/Absolventul elaboreaza strategii adecvate de consiliere socio-profesionala, oferite indivizilor,
grupurilor, comunitatilor sau organizatiilor, cu scopul de a rezolva problemele si de a facilita integrarea,
adaptarea si dezvoltarea acestora in context social si profesional.

4. Studentul/Absolventul utilizeaza indicatori de evaluare a postului de munca si a cerintelor postului, in raport cu
necesarul de resursa umana din organizatii.

Responsabilit
ate si
autonomie

1. Studentul/Absolventul elaboreaza si aplica proiecte de cercetare si interventie in sfera pietei muncii, selectiei,
recrutarii i dezvoltarii resurselor umane.

2. Studentul/Absolventul dezvoltd capacitatile resursei umane de a performa in raport cu sarcinile postului de
munca in organizatii.

6 b). Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Proiectarea si realizarea de cercetari sociologice (culegere, prelucrare si analiza de date sociale) in
organizatji si comunitatj, cercetari culturale, studii de piata etc.

C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatii i comunitati
C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale

C4. Gestionarea sistemelor de date sociale

C5. Consiliere profesionala si de integrare sociala

C6. Analiza comunicarii sociale.

Competente
transversale

CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficientd, de punctualitate si raspundere personala fata de
rezultat, pe baza principiilor, normelor i a valorilor codului de etica profesionala:

Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditjii de autonomie si de independenta profesionala;
Competente de rol: autonomie si responsabilitate;

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa:

Asumarea de roluri/functii de conducere a activitatji grupurilor profesionale sau a unor institutji;

Competente de rol: interactiune sociala;

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala asistata
(portaluri Internet, aplicatji software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atét in limba romana, cét
si intr-o limba de circulatie internationala:

Autocontrolul invatarii, diagnoza nevoilor de formare, analiza reflexiva a propriei activitaii profesionale;
Competente de dezvoltare personala si profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul

Constientizarea importantei cunostintelor de Psihologia muncii pentru intelegerea particularitatilor specifice

general al disciplinei | diferitelor activitati de munca profesionala precum si a modalitatilor de eficientizare a acestora.

7.2. Obiectivele
specifice

Cunoasterea conceptelor fundamentale ale Psihologiei muncii;

Cunoasterea domeniilor de aplicabilitate a cunostintelor de Psihologia muncii;

Formarea unei viziuni stiintifice privind sistemul om-masing-mediu in procesul muncii;

Intelegerea factorilor psihologici si a conditiilor in care se desfisoara procesele de muncd, precum si a
legitatilor psihice i sociale care le guverneazs;

Intelegerea si explicarea determinarilor comportamentelor de munca profesionald in context organizational;
Formarea unui sistem de atitudini pozitive fata de profesia de specialist in domeniul resurselor umane;
Implicarea in propriul proces de dezvoltare personala si profesionala.




Metode de

8.1 Curs Obs.
predare

1. Introducere in problematica Psihologiei muncii

Obiectul si problematica Psihologiei muncii. Istoricul constituirii Psihologiei muncii ca stiinta. Locul 2 ore

Psihologiei muncii in sistemul stiintelor socioumane. Raporturile psihologiei muncii cu alte stiinte. Prelegerea,

Ramurile psihologiei muncii. Principalele orientari teoretice in Psihologia muncii. Probleme metodologice. | problematizarea

2. Descrierea si analiza psihologica a muncii , dezbaterea, 10

Analiza muncii - definire. Necesitatea si utilitatea analizei muncii. Criterii de analiza a muncii. explicatia, ore

Modalitati de abordare a analizei muncii. Metode si tehnici de analiza a muncii: metode calitative, metode | studiul de caz,

cantitative. conversatia

Modelul general de analiza a muncii. Componentele analizei muncii. Niveluri de analiza si desfasurarea euristica,

a activitatii de munca. demonstratia

Analiza muncii orientatd pe postul de munca (job description)

Analiza activitatii centrata pe sarcina de munca.

3. Recrutarea si selectia resurselor umane

Asigurarea si planificarea resurselor umane intr-o organizatie: definire, scop, obiective, instrumente de 5ore

realizare.

Recrutarea si selectia resurselor umane: diferente intre recrutare si selectie, relatia recrutare-selectie,

strategii, politici i practici de recrutare si selectie, metode, procedee si instrumente de realizare a

selectiei, cerinte si tipuri de decizii de selectie. Directii noi in domeniul selectiei de personal. Integrarea

resurselor umane in organizatii.

4. Instruirea profesionala si motivarea resurselor umane in organizatie

Pregatirea si instruirea profesionala — aspecte si cerinte specifice. 5ore

Proiectarea si elaborarea programelor de instruire profesionala: identificarea nevoilor, determinarea

obiectivelor, continutului si mijloacelor de instruire. Modalitati de pregatire si invatare la locul de munca.

Evaluarea unui program de pregatire profesionala.

Eficienta instruirii profesionale.

Natura motivatiei umane. Motivatia pentru munca/motivatia profesionala - aspecte specifice. Abordari

teoretice ale motivatiei pentru munca. Teorii structurale si teorii procesuale ale motivatiei muncii. Relatia

motivatia muncii si satisfactia profesionala.

Modalitati de stimulare a motivatiei muncii si de crestere a satisfactiei profesionale

5. Evaluarea performantei profesionale

Utilitatea evaluarii performantelor in munca. Natura performantei. Modele de apreciere a performantelor 6 ore

profesionale. Dimensiuni comportamentale ale performantei.

Metode de evaluare a performantei. Criterii de calitate in aprecierea performantelor. Aprecierea

performantelor prin rezultate.

Tendinte contemporane in evaluarea performantelor.

Bibliografie

Avram, E., Cooper, C.L. (coord.) (2008). Psihologie organizational-manageriald. Tendinte actuale. Ed. Polirom, lasi.

Bogathy, Z. (2004). Manual de psihologia muncii si organizationald. Ed. Polirom, lasi.

Bogathy, Z. (coord.) (2007). Manual de tehnici si metode in psihologia muncii si organizationala. Ed. Polirom, lasi.

Craiovan, M. P. (2006). Introducere in psihologia resurselor umane. Ed. Universitard, Bucuresti.

Constantin, T., Stoica-Constantin, A. (2002). Managementul resurselor umane. Ed. Institutul European, lasi.

Constantin, T. (2004). Evaluarea psihologica a personalului. Ed. Polirom, lasi.

Constantin, T. (2012). Pregadtirea si realizarea evaluarii psihologice individuale. Ed. Polirom, lasi.

Hutu, C.A. (2007). Managementul resurselor umane. Ed. Performantica, lasi.

Neculau, A. (2007). Dinamica grupului si a echipei. Ed. Polirom, lasi.

Panisoara, G., Panisoar, 1.0.(2005). Managementul resurselor umane. Ed. Polirom, lasi.

Panisoara, G., Panisoarg, 1.0. (2005). Motivarea eficienta. Ghid practic. Ed. Polirom, lasi.

Popa, M. (2008). Introducere in Psihologia muncii. Ed. Polirom, lasi.

Popescu, D., Chivu, I. (2008). Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si negociere. Ed. Luceafarul, Bucuresti.

Viasceanu, M. (1993). Psihologia organizatiilor si a conducerii. Ed. Paideia, Bucuresti.

Zlate, M. (2004, 2007). Tratat de psihologie organizational-manageriala. Ed. Polirom, lasi.

Zlate, M. (2004). Leadership si management. Editura Polirom, lasi.

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Obs.




1. Analiza psihologicéd a muncii
Metode si tehnici de analiza a muncii: metode calitative, metode cantitative. Aplicatii practice.

2. Adaptarea profesionala
Delimitari conceptuale. Teorii explicative ale adaptarii
contraproductive in munca. Aplicatii practice.

la munca. Comportamente

3. Solicitarea profesionala si oboseala.
Stres si solicitare. Evaluarea solicitarilor profesionale. Oboseala profesionala. Sindromul de
epuizare. Aplicatii practice.

4. Performanta umana si accidentele de munca
Analiza erorii umane. Modele de analiza a erorilor.
Analiza accidentelor de munca: definirea si clasificarea evenimentelor de munca. Accidente
organizationale. Contributia factorului uman in producerea accidentelor. Prevenirea accidentelor

Exercitii aplicative
de lucru individual
si in grup,
metode de invatare prin
cooperare,
studiul de caz,
brainstormingul,
problematizarea,
dezbaterea,
explicatia,
conversatia euristica.

4 ore

3ore

3ore

4 ore

si managementul riscului.

Bibliografie

Avram, E., Cooper, C.L. (coord.) (2008). Psihologie organizational-manageriala. Tendinte actuale. Ed. Polirom, lasi.
Bogathy, Z. (2004). Manual de psihologia muncii si organizationala. Ed. Polirom, lasi.

Bogathy, Z. (coord.) (2007). Manual de tehnici si metode in psihologia muncii si organizationala. Ed. Polirom, lasi.
Craiovan, M. P. (2006). Introducere in psihologia resurselor umane. Ed. Universitara, Bucuresti.

Constantin, T., Stoica-Constantin, A. (2002). Managementul resurselor umane. Ed. Institutul European, lasi.
Constantin, T. (2004). Evaluarea psihologica a personalului. Ed. Polirom, lasi.

Constantin, T. (2012). Pregatirea si realizarea evaluarii psihologice individuale. Ed. Polirom, lasi.

Hutu, C.A. (2007). Managementul resurselor umane. Ed. Performantica, lasi.

Panisoara G., Panisoara 1.0.(2005). Managementul resurselor umane. Ed. Polirom, lasi.

Panisoara G., Panisoara 1.0. (2005). Motivarea eficienta. Ghid practic. Ed. Polirom, lasi.

Popa, M. (2008). Introducere in Psihologia muncii. Ed. Polirom, lasi.

Vlasceanu, M., (1993). Psihologia organizatiilor si a conducerii. Ed. Paideia, Bucuresti.

Zlate, M. (2004, 2007). Tratat de psihologie organizational-manageriala. Ed. Polirom, lasi.

9. Corohorarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei asigurd fundamentul teoretic-conceptual si metodologic necesar intelegerii si explicarii activitatilor
profesionale de munca in context organizational, precum si strategiile de interventie in situatii profesionale specifice.

10. Evaluare
10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 102 Metode de din nota
evaluare L
finala
Gradul de implicare in dezbateri Evaluare oral3,
. Curs observatie sistematica 60%
Examen final scris din tematica de curs. Verificare scrisa.
Participarea la minim 4 din cele 7 seminarii, Evaluare orala, -
. Implicarea constanta in discutii i in rezolvarea sarcinilor de pe | observatje sistematica 20%;
10.5. Seminar o
parcursul seminariilor
Calitatea realizarii temelor/proiectelor de casa. Evaluare scrisa. 20%

10.6 Standard minim de performanta

Participare nesistematica la activitatile de seminar (dezbateri, rezolvarea sarcinilor individuale si de grup de pe parcursul seminariilor);

Pe parcurs si la evaluarea finala: cunostinte minimale din problematica disciplinei, capacitate relativa de sinteza, explicare i
exemplificare, de transfer si utilizare a cunostintelor, metodelor si tehnicilor insusite in activitatea practica.

Obtinerea a minimum 2 pct. pentru activitatea de seminar si 3 pct. la evaluarea finala.




Data completarii Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar,

28.09. 2025 Conf. univ. dr. Bentea Cristina - Corina Conf. dr. Bentea Cristina - Corina

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament,
30. 09. 2025 Conferentiar univ. dr. Rarita Mihail



FISA DISCIPLINEI

Conflict, negociere si tehnici decizionale

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant

Universitatea "Dunarea De Jos" din Galaii

1.2 Facultatea

Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul

Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale

1.4 Domeniul de studii

Sociologie

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii

Resurse umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

| Conflict, negociere si tehnici decizionale

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. Viorel ROTILA

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Cocei Liviu

2.4 Anul de studiu [III  [2.5 Semestrul [ 1 [2.6 Tipul de evaluare | \ [2.7 Regimul disciplinei |OB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numadr de ore pe sdptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie Si notite 7
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate i pe teren 7
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 14
Tutoriat 2
Examinari 3
Alte activitati......c.ccovvevreeereeereennnnns

3.7 Total ore studiu individual 33
3.9 Total ore pe semestru 75
3. 10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | e -

4.2 de competente | e

Utilizarea PC si a platformei Microsoft Teams
e  Capacitate de comunicare si dialog

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

I. Desfasurarea online:

- Acces la contul/platforma Microsoft Teams si la testele Microsoft
Forms direct in cadrul platformei Microsoft Teams. Participarea la
sesiunile video in care se desfasoara cursurile, conform orarului.

- Mentinerea accesului deschis la camere si a microfoanelor inchise.
- Completarea testelor aplicate (aleatoriu) la sfarsitul unora dintre
cursuri pentru a verifica nivelul de intelegere/atentie si participarea.

II. Desfasurarea prin prezenta in sala de curs:

e Studentii nu se vor prezenta la cursuri/prelegeri, seminarii/laboratoare
cu telefoanele mobile deschise. De asemenea, nu vor fi tolerate
convorbirile telefonice in timpul cursului, nici parasirea de catre
studenti a salii de curs in vederea preludrii apelurilor telefonice
personale;

Nu va fi tolerata intarzierea studentilor la curs si seminat/laborator intrucat

aceasta se dovedeste disruptiva la adresa procesului educational;

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

e Cunoasterea legislatiei muncii si dialogului social

Desfasurarea online

- Acces la contul/platforma Microsoft Teams si la testele Microsoft Forms
direct in cadrul platformei Microsoft Teams. Participarea la sesiunile video

1




in care se desfasoara activitatile de seminar, conform orarului.

- Indeplinirea sarcinilor/temelor alocate

- Urcarea materialelor aferente temelor pe platforma Microsoft Teams

- Completarea chestionarelor aferente evaludrii cumulative din cadrul

seminarului.

- Prezentarea online a temelor de seminar.

- Desfasurarea online a simularii negocierilor.

II. Desfasurarea prin prezenta in sala de curs:

e Termenul predarii/sustinerii lucrarilor de seminar este stabilit de
titular de comun acord cu studentii. Nu se accepta cererile de aménare
decat pe motive obiectiv intemeiate.

e Acces la contul/platforma Microsoft Teams si la testele Microsoft
Forms direct in cadrul platformei Microsoft Teams. Testele de
verificare se desfasoara utilizand aceste resurse.

e Indeplinirea sarcinilor de lucru tip take home exams la termenele
stabilite.

e Seminarul se incheie cu evaluarea lucrarilor de portofoliu ale
studentilor pe temele alocate.

Lucrarile de seminar trebuie sa fie realizate de studenti, cu respectarea

conditiilor privitoare la aparatul critic. Plagierea continutului lucrarilor de

seminar conduce la respingerea ei si la penalizarea vinovatului.

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte C2. Studentul/Absolventul defineste, clasifica si alege metodele, tehnicile si procedeele utilizate in
cercetarea si solutionarea problemelor sociale.

C3 Studentul/Absolventul elaboreaza si proiecteaza masuri de interventie, programe, strategii si politici
sociale pe baza terminologiei, metodelor si paradigmelor specifice.

C5. Studentul/Absolventul adapteaza terminologia si strategiile de comunicare cu grupurile tinta, conform
profilului categoriilor socio-profesionale vizate.

C10. Studentul/Absolventul identifica nevoile specifice ale grupurilor de munca, a organizatiilor si grupurilor
socio-profesionale.

Aptitudini A2. Studentul/Absolventul dezvolta si aplica strategii de rezolvare a conflictelor si problemelor sociale,
identificand totodata modele pentru a prezice comportamentul uman.

A3. Studentul/Absolventul implementeaza masuri de interventie, programe, strategii si politici sociale pe
baza terminologiei, metodelor si paradigmelor specifice.

A5, Studentul/Absolventul identifica particularitatile comunicarii in context social, elaboreaza si
implementeaza strategii de comunicare pentru grupuri, organizatii si comunitati.

A10. Studentul/Absolventul elaboreaza strategii adecvate de consiliere socio-profesionala, oferite indivizilor,
grupurilor, comunitatilor sau organizatiilor, cu scopul de a rezolva problemele si de a facilita integrarea,
adaptarea si dezvoltarea acestora in context social si profesional.

Responsabilitate | R2. Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza situatiile de conflict si dimensiunea problemelor sociale.
si autonomie R3. Studentul/Absolventul evalueaza modalitati de elaborare si implementare a diagnozei, programelor si

’ politicilor sociale.

R5. Studentul/absolventul dezbate si proiecteaza strategii de comunicare cu grupurile, organizatiile si
comunitatile, tindnd cont de particularitatile fiecarei categorii.

R10. Studentul/Absolventul descrie implicatiile etice si sociale ale tehnologiilor emergente si proiecteaza
politici care sa asigure utilizarea responsabila a acestora in mediul organizational si In comunitate.




6. b) Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatii si
comunitati:

C2.2 Analizarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici
specifice resurselor umane

C2.3 Aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor adecvate problematicii diferitelor situatii practice
C2.4 Argumentarea adecvata a evaluarii situatiilor concrete aparute in organuzatii $i comunitati

C2.5 Proiectarea unui plan de actiune privind prevenirea si combarea unor situatii conflictuale in
organizatii $i comunitati

C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale:

C3.5 Integrarea politicilor publice in modele inovative de aplicare eficientd si adecvatd a problemelor
sociale date.

C4. Gestionarea sistemelor de date sociale:

C4.5 Crearea si gestionarea unor baze de date cu indicatori sociali

C6. Analiza comunicarii sociale:

C6.1 Utilizarea teoriilor si metodelor specifice domeniului resurselor umane Incomunicarea socio-
profesionala

C6.4 Evaluarea situatiilor conflictuale la nivel de comunicare inter si intra organizationald si luarea celor
mai bune decizii pentru solutionarea lor

Competente

transversale

CT1 Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de
rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei e De a intelege conflictele si solutiile privind rezolvarea si prevenirea

conflictelor a rezolvarii conflictului, aplicand tehnicile adecvate de
comunicare, de a familiariza cursantii cu metode alternative de solutionare a
disputelor de a dobandi si aprofunda cunostintele despre formele si
dimensiunile comunicérii, valorizand rolul comunicarii in procesul medierii
conflictelor.

7.2 Obiectivele specifice - Intelegerea si delimitarea rolurilor in situatii diferite;

- Dezvoltarea capacitatii de comunicare si largirea gradului de autonomie in
intelegerea formelor de a exprimarea emotiilor (furie, negare,
agresivitate/violenta, neintelegere, exuberanta) si a rolului acestora in aparitia
si in medierea conflictelor;

- Gestionarea si rezolvarea situatiilor generatoare de conflict;

- Formarea abilitatilor de identificare si analiza a conflictelor;

-  Familiarizarea cu formelor alternative de rezolvare a conflictelor;

- Dezvoltarea abilitatilor individuale pentru utilizarea formelor de rezolvare a
conflictelor;

- Dezvoltarea capacititii de a prezenta si analiza conceptele de baza din teoria
conflictului si rezolvarii conflictului, respectiv de a realiza o privire de
ansamblu asupra cercetarii si rezolvarii conflictelor.

- Simularea unei situatii de criza si prezentarea solutiilor de negociere si
mediere a acesteia

- Simularea unei situatii problematice in cadrul departamentului resurse umane
a unei organizatii si prezentarea solutiilor intr-o lucrare individuala

- Prezentarea unei situatii de functionare a resurselor umane dintr-o
organizatie




8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

1. Conflictul: consideratii generale; clarificari terminologice si
conceptuale; semnificatia termenului conflict. Conceptele de

"management al conflictului" si "solutionarea conflictului". Prelegerea-dezbatere 2 ore

Tipologia conflictului

2. Cadrul teoretic pentru rezolvarea conflictelor

a) Teoria conflictului

b) Micro-teoriile conflictului Prelegere. Demonstratie.

c) Macro-teoriile conflictului Comparatie. 2 ore

d) Teoria sistemelor inamice Problematizare

e) Teoria trebuintelor umane

f) Teoria rezolvarii conflictului a lui Burton

3. Conlflictele colective de munca si conflictele individuale de Prelegere.‘Demonstrape.

munca. Cadrul legal Comparatlg ) 2 ore
Problematizare
Prelegere. Demonstratie.

4. Negocierea conflictelor. Principii ale negocierii. Comparatie. 2 ore
Problematizare
Prelegere. Demonstratie.

5. Negocierea conflictelor. Elaborarea strategiilor de negociere Comparatie. 2 ore
Problematizare
Prelegere. Demonstratie.

6. Negocierea conflictelor. Tactici de negociere Comparatie. 2 ore
Problematizare
Prelegere. Demonstratie.

7. Strategii de deschidere. Tehnici de abordare Comparatie. 2 ore
Problematizare
Prelegere. Demonstratie.

8. Tehnici de manipulare Comparatie. 2 ore
Problematizare
Prelegere. Demonstratie.

9. Tehnici de negociere Comparatie. 2 ore
Problematizare
Prelegere. Demonstratie.

10. Recomandari prudentiale Comparatie. 2 ore
Problematizare
Prelegere. Demonstratie.

11. Variabile esentiale in negociere Comparatie. 2 ore
Problematizare
Prelegere. Demonstratie.

12. Puteri personale 1n negociere. Erori Comparatie. 2 ore
Problematizare
Prelegere. Demonstratie.

13. Analiza deciziilor Comparatie. 2 ore
Problematizare
Prelegere. Demonstratie.

14. Strategii decizionale Comparatie. 2 ore
Problematizare

Bibliografie

1. Amado, G., Guittet A., Psihologia comunicarii in grupuri, Polirm, Iasi, 2007

2. Boncu, Stefan, Negocierea si medierea — perspective psihologice, Editura Institutul European, lasi, 2006

3. Boncu, Stefan, Psihologia influentei sociale, lasi, Polirom, 2002

4. Bocos, M., Gavra R., Marcu S.D., Comunicarea si managementul conflictului, Ed. Paralela 45, Pitesti, 2008.

5. Bogathy, Zoltan, Negocierea in organizatii, Eurostampa, Timisoara, 1999

6. Chelcea, Septimiu; Ivan, Loredana; Chelcea, Adina, Comunicarea nonverbala: gesturile si postura. Cuvintele nu sunt de-
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7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

ajuns, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2008.

Coman, Cristina, Comunicarea de criza, Ed Polirom Iasi, 2009.

Cornelius, Helena; Faire, Shoshana, Stiinta rezolvarii conflictelor, Ed. Stiinta si tehnica, Bucuresti, 1996.

Dawson, Roger, Secretele negocierii. Arta de a castiga in orice situatie, Editura Polirom, Iasi, 2007 .

Deac, lon Introducere in teoria negocierii, Editura Paideia, Bucuresti, 2002

Farte, Ilie Gheorghe, Comunicarea. O abordare praxiologica, Ed Demiurg, 2011.

Hiltrop, J., Udall, S., Arta negocierii, Ed. Teora, Bucuresti, 1998;

Marusca, L., Comunicare si conflict. Managementul comunicarii in solutionarea amiabila a conflictelor, Ed. Tritonic,
Bucuresti, 2010

Niculae, Tudorel; Gherghita, lon; Gherghita, Diana, Comunicarea organizationala si managementul situatiilor de criza,
Editura Ministerului Administratiei si Internelor, Bucuresti, 2006.

Petelean, Adrian, Medierea — metoda de solutionare a situatiilor conflictuale, Ed Polirom, Bucuresti, 2004

Prutianu, Stefan, Comunicare si negociere in afaceri, Ed. Polirom, lasi, 1998;

Paunescu, Constantin, Agresivitate si conditia umana, Bucuresti, Editura Teora, 1994

Prutianu, Stefan, Manual de comunicare si negociere in afaceri, Polirom, 2000

Roman, Mihai, Jocuri si negocieri, cap. Instrumente specifice negociatorilor, http://www.asecib.ase.ro/Roman/MR.html
Scott, Bill, Arta Negocierilor, Bucuresti, Editura Tehnica, 1996

Soitu, L. — Pedagogia comunicarii, EDP, Bucuresti, 1997

Stoica-Constantin, Ana, Conflictul interpersonal. Prevenire, rezolvare si diminuarea efectelor, Ed. Polirom, Tasi, — 2004
Ury, W., Remedierea lui NU : negocierea intre persoane dificile, Editura Consesnus, Craiova, 2007.

Wilson, Edward O., Cucerirea sociala a Pamantului, Editura Humanitas, Bucuresti, 2013.

Rezolvarea conflictelor si negocierea, Rentrop & Straton, Bucuresti, 1998.

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Invatarea prin descoperire,

1.Notiunea ,,conflict”. Conflictul in viata cotidiana problematizarea, studiul de Ore: 1

caz, dezbaterea, conversatia

2.Solutionarea disputelor — metode clasice si alternative.
Medierea disputelor - concepte si principii

Invatarea prin descoperire,
problematizarea, studiul de Ore: 1
caz, dezbaterea, conversatia

3. Forme traditionale de rezolvare a conflictelor interpersonale si
comunitare

Invatarea prin descoperire,
problematizarea, studiul de Ore: 2
caz, dezbaterea, conversatia

4. Rolul comunicarii in prevenirea, producerea si rezolvarea
conflictelor. Institutii implicate in rezolvarea conflictelor

Invatarea prin descoperire,
problematizarea, studiul de Ore: 1
caz, dezbaterea, conversatia

5

Invatarea prin descoperire,
problematizarea, studiul de Ore: 1
caz, dezbaterea, conversatia

Metode de rezolvare a conflictelor

6

Invatarea prin descoperire,
problematizarea, studiul de Ore: 1
caz, dezbaterea, conversatia

Modalitati de prevenire a conflictelor. medierea

Bibliografie

e e

Amado, G., Guittet A., Psihologia comunicarii in grupuri, Polirm, Iasi, 2007

Bogathy, Zoltan, Negocierea in organizatii, Eurostampa, Timisoara, 1999

Cornelius, Helena; Faire, Shoshana, Stiinta rezolvarii conflictelor, Ed. Stiinta si tehnica, Bucuresti, 1996
Hiltrop, J., Udall, S., Arta negocierii, Ed. Teora, Bucuresti, 1998;

Stoica,Constantin A., Conflictul interpersonal, prevenire, rezolvare si diminuarea efectelor, Polirom, lasi, 2004
Paunescu, Constantin, Agresivitate si conditia umana, Bucuresti, Editura Teora, 1994

Prutianu, Stefan, Manual de comunicare si negociere in afaceri, Polirom, 2000

Rezolvarea conflictelor si negocierea, Rentrop & Straton, Bucuresti, 1998

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Disciplina isi propune sa formeze o serie de competente caracteristice ocupatiilor posibile: profesor, mediator,
negociator, consilier afaceri europene, comentator publicist, consilier institutii publice, consilier parlamentar,
politolog, consilier organizatie politica.




10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

Notele obtinute la evaluarea
prealabild (cunoasterea

10.4 Curs legislatiei muncii si dialogului Test grild cu 100 de itemi 20%
social)
Nota acordata la testarea finala | Test grila cu 100 de itemi 30%
Prezentarea lucrarilor de seminar
Notele obtinute la evaluarea Observarea activitatii si rezultatelor 30%
continua obtinute 1n cadrul simularii negocierilor
10.5 Seminar/laborator colective
Notele acordate pentru
elaborarea unei strategii de Proiect de seminar 10%
management.
(10% din
oficiu)

10.6 Standard minim de performanta

e Conform regulamentului activitatii studentesti si dobandirea competentelor specifice ale disciplinei

Data completarii
21.1X.2025

Semnatura titularului de curs
Prof. univ. dr. Viorel ROTILA

Data avizarii in sedinta Departamentului: 29.1X.2025

Director departament:

Conf. univ. dr. Mihail Rarita

Semnatura titularului de seminar

Lect. univ. dr. Cocei Liviu




FISA DISCIPLINEI

DEONTOLOGIE PROFESIONALA

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,Dunarea de Jos” Galati

1.2 Facultatea Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul Istorie, Filosofie Sociologie si Relatii internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Licentd

1.6 Programul de studii/Calificarea Resurse umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei DEONTOLOGIE PROFESIOANALA

2.2 Titularul activitatilor de curs Lect dr. Ivlampie Viviana

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect dr. Ivlampie Viviana

24Anuldestudu [ I [2.5Semestrul |1l [2.6 Tipul de evaluare E | 2.7 Regimul disciplinei | Ob.
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitailor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/proiect 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 48 din care: 3.5 curs 24 3.6 seminar/laborator/proiect 24
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat 10
Examinari 12
Alte activitali.........ccoooevviieierccnnn
3.7 Total ore studiu individual 102
3.8 Total ore pe semestru 150
3. 9 Numarul de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum .
4.2 de competente .
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului e Sald multimedia
5.2. de desfasurare a e  Sala multimedia
seminarului/laboratorului/proiectului
6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte Studentul/Absolventul formuleaza si descrie concepte, teorii si paradigme utilizate in cercetarea sociala, la

categoriilor socio-profesionale vizate.

resurse si modalitati pentru rezolvarea acestora.

nivelul indivizilor, grupurilor, organizatiilor, institutiilor, categoriilor sociale si comunitétilor, precum si analizeaza
relatiile dintre acestea si metodologiile aplicate in studierea structurii, proceselor si dinamicii sociale.
Studentul/Absolventul adapteaza terminologia si strategiile de comunicare cu grupurile tinta, conform profilului

Studentul/Absolventul formuleaza ipoteze si operationalizeaza conceptele cheie pentru explicarea si
interpretarea comportamentului uman, a dinamicii grupurilor, organizatiilor si comunitatilor, a tendintelor si
influentelor sociale si culturale, a istoriei si originilor acestora.

Studentul/Absolventul explica si interpreteaza realitatile sociale, problemele si conflictele sociale si identifica




Aptitudini

Studentul/Absolventul identifica particularitatile comunicarii in context social, elaboreaza si implementeaza
strategii de comunicare pentru grupuri, organizatii si comunitati.

Studentul/Absolventul elaboreaza, analizeaza si evalueaza strategii si procese de comunicare sociala in grupuri,
comunitati si organizatii, inclusiv pentru evaluarea si formarea resurselor umane.

Studentul/Absolventul elaboreaza modele inovative de cercetare a fenomenelor si proceselor sociale in grupuri,
organizatii si comunitati, prin utilizarea metodologiilor consacrate.

Studentul/Absolventul seteaza si implementeaza diferite strategii metodologice de diagnoza si prognoza privind
dinamica socio-culturala si mediul organizational.

Responsabilitate
si autonomie

Studentul/Absolventul elaboreaza si aplica proiecte de cercetare si interventie in sfera pietei muncii, selectiei,
recrutarii si dezvoltarii resurselor umane.

Studentul/Absolventul dezvoltd strategii si metode de gestionare, evaluare si dezvoltare a resurse umane,
utilizand si softuri specifice sistemelor de informatii bazate pe indicatori ai capitalului uman.
Studentul/Absolventul descrie implicatiile etice si sociale ale tehnologiilor emergente si proiecteaza politici care
sa asigure utilizarea responsabild a acestora in mediul organizational si in comunitate.

Studentul/Absolventul dezvolta capacitatile resursei umane de a performa in raport cu sarcinile postului de
munca in organizatii

6. b) Competente specifice acumulate

Competente C1. Proiectarea si realizarea de cercetiri sociologice (culegere, prelucrare si analizd de date
profesionale sociale) in organizatii si comunitati, cercetari culturale, studii de piata etc.;
C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in
organizatii i comunitati;
C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale;
C5. Consiliere profesionala si de integrare sociali; (cognitiv&practic: deprinderi intelect.);
Competente CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficientd, de punctualitate si raspundere personala
transversale fata de rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala
si de asumare de roluri specifice In cadrul muncii in echipa.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei - identificarea domeniului de studiu al disciplinei Deontologie profesionala

precizarea sferei si continutului conceptelor, principiilor, normelor fundamentale
ale deontologiei profesionale

-constientizarea implicatiilor eticii in viata publica

- caracterizarea si particularizarea domeniilor vietii publice in raport cu
principiile morale

- compararea solutiilor etice in domeniul vietii publice

-demonstrarea necesitatii aplicarii principiilor morale in spatiul public si privat

7.2 Obiectivele specifice - caracterizarea $i particularizarea domeniilor vietii publice 1n raport cu

principiile morale

- compararea solutiilor etice in domeniul vietii publice

- demonstrarea necesitatii aplicarii principiilor morale in spatiul public si privat
- operarea cu sistemul de categorii $i notiuni proprii disciplinei Etica

- acceptarea punctelor de vedere si a argumentelor divergente in optiunea pentru
o idee, valoare, norma morala

- formularea unor opinii, judecati de valoare personale privind normele si
categoriile morale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatji
I. Introducere: Obiectul eticii si deontologie profesionale si | Prelegere.
principiile morale — 4 ore Demonstratie.

Comparatie.

Problematizare




I Etica in politica — 4 ore Prelegerea-dezbatere

III. Etica in administratia publica — 4 ore Prelegerea-dezbatere
Exemplificare

IV. Etica afacerilor — 4 ore Prelegerea-dezbatere
Comparatie.
Problematizare

V. Etica juridica — 4 ore Prelegerea-dezbatere

Analiza de text

Demonstratia
VI Etica in mass-media — 4 ore Prelegerea-dezbatere
Exemplificare
VII Etica medicala — 4 ore Prelegerea-dezbatere
Exemplificare
Bibliografie
1. Aristotel, Etica Nicomahica, Ed. Stiintifica si Enciclopedica, 1988;
2. Bruckner, Pascal, Euforia perpetua: eseu despre datoria de a fi fericit, Editura TREI, Bucuresti, 2000;
3. Capcelea, Valeriu, Etica, Editura Arc, 2003;
4. Cozna, Carmen, Introducere in Aretelogie. Mic tratat de etica, Ed. Universitatii Al. I. Cuza lasi, 2001
5. Ferry, Luc, Omul Dumnezeu sau sensul vietii, Editura Augusta, Timisoara, 1999;
6. Grenier H., Marile doctrine morale, Ed. Humanitas, 1995;
7. Grigoras 1., Datoria etica, Editura. Stiintifica, 1968;
8. Grigoras L., Personalitatea morala, Editura Stiintifica, 1981;
9. Jankélévitch V., lertarea, Polirom, 1998;
10. Enachescu, Constantin, Tratat de psihologie morala, Editura Tehnica, Bucuresti, 2002;
11. Kant, Imm. Critica ratiunii practice, Editura Stiintifica, 1972;
12. Kant Imm., Scrieri moral-politice, Editura Stiintifica, 1991;
13. Lipovetsky N., Amurgul datoriei, Editura Babel, 1996;
14. Lossky N., Conditiile binelui absolut, Editura Humnitas, 1997;
15. Miroiu, Adrian, Etica aplicata, Editura alternative, Bucuresti, 1995;
16. Miroiu, Mihaela, Blebea Nicolae, Gabriela, Introducere in etica profesionala, Editura TREI, Bucuresti, 2001;
17. Macintyre A., Tratat de morala, Ed. Humanitas, 1998;
18. Moore G.E., Principia Ethica, D.U Style, 1997,
19. Schopenhauer A., Fundamentele morale, Ed. Antet, 1994,
20. Singer, Peter (editor), Tratat de etica, Editura Polirom,lasi, 2006;
21. Soloviov V., Indreptdtirea binelui, Ed. Humanitas, 1994;
22. Spinoza B., Etica, Ed. Antet, 1993;
23. Stere E., Din istoria doctrinelor morale, Ed. Stiintifica si Enciclopedica, 1977,
24. Trompea, Doru, Eticd. Morala si putere, Editura Polirom, lasi, 2000
25. Williams, Bernard, Introducere in etica, Editura alternative, Bucuresti, 1994.
8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare Observatji
Etica aplicata. Exemple de dileme morale. Principiile morale Dezbarerea, referatul

Omul — fiintd morald — 4 ore

Egoism si altruism Dezbarerea, referatul

Etica individuala si comunitarismul. Drepturi si datorii. Drepturi
individuale si drepturi colective — 2 ore

Dreptul la viatd. Dreptul la viata si avortul. Eutanasia — 2 ore Dezbarerea, referatul,
problematizarea

Etica sexualitatii. Sexualitatea si moralitatea. Refuzul de a Dezbarerea, referatul

procrea Conceptia in vitro. Feminismul si moralitatea. — 2 ore

Etica economica. Economia si morala. Saraci si bogati. Morala Dezbarerea, referatul,

oamenilor de afaceri. increderea. — 2 ore problematizarea

Etica si comunicarea. Dilemele comunicéarii/Dilemele Dezbarerea, referatul,

jurnalisticii. Publicitatea. Stirile rele. Discursul urii. — 4 ore problematizarea




Etica mediului. Ecologismul. Drepturile animalelor. Dezbarerea, referatul,
problematizarea

Etica medicala — grija, compasiunea, intelegerea.

Responsabilitatea corpului medical. — 4 ore

Etica si politica. Moralitate si legalitate. Moralitatea si statul. Dezbarerea, referatul,

Violenta politica. — 2 ore problematizarea

Etica juridica. Justitie si responsabilitate. — 2 ore Dezbarerea, referatul,
problematizarea

Etica si fericirea. Etica fericirii. Doctrinele morale si fericirea. Dezbarerea, referatul,

Fericirea si norocul — 4 ore problematizarea

Bibliografie
1. Breck, John, Darul sacru al vietii. Tratat de bioetica., Editura Patmos, Cluj-Napoca, 2003;
Cozma, Carmen, Introducere in Aretelogie. Mic tratat de etica, Editura Universitatii Al. I. Cuza lasi, 2001
Engelhardt jr., H. T., Fundamentele bioeticii crestine, Editura Deisis, Sibiu, 2005;
Ferry, Luc, Omul Dumnezeu sau sensul vietii, Editura Augusta, Timisoara, 1999;
Grenier H., Marile doctrine morale, Editura Humanitas, 1995;
Grigoras 1., Datoria etica, Editura. Stiintifica, 1968;
Jankélévitch V., lertarea, Polirom, 1998;
Enédchescu, Constantin, Tratat de psihologie morala, Editura Tehnica, Bucuresti, 2002;
Kant, Imm. Critica ratiunii practice, Editura Stiintifica, 1972;
10. Kant Imm., Scrieri moral-politice, Editura Stiintifica, 1991;
11. Lipovetsky N., Amurgul datoriei, Editura Babel, 1996;
12. Lossky N., Conditiile binelui absolut, Editura Humnitas, 1997;
13. Miroiu, Adrian, Etica aplicata, Editura alternative, Bucuresti, 1995;
14. Miroiu, Mihaela, Blebea Nicolae, Gabriela, Introducere in etica profesionala, Editura TREI, Bucuresti, 2001;
15. Macintyre A., Tratat de morala, Editura Humanitas, 1998;
16. Moore G.E., Principia Ethica, D.U Style, 1997;
17. Schopenhauer A., Fundamentele morale, Editura Antet, 1994;
18. Singer, Peter (editor), Tratat de etica, Editura Polirom,lasi, 2006;
19. Trompea, Doru, Etica. Morala si putere, Editura Polirom, Iasi, 2000
20. Tompea, Doru, ,,Deontologia asistentei sociale si constructia paradigmei profesionale” in George Neamtu
(coord) Tratat de asistenta sociala, Editura Polirom, Tasi, 2003
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinelor este in consonantd cu programele scolare din invatdgmantul preuniversitar i cu nevoia de
formare a tinerilor in acord cu Registrul National al Calificarilor din Invatamantul superior.

10. Evaluare

. . S 10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare . -
din nota finala
Evaluarea continua pe Lucrari scrise 30%
parcursul semestrului prin
10.4 Curs lucrari si eseuri
Examinarea sumativa Examinare orala 30%
Notele obtinute la evaluarea Observatia sistematica 20%
continua
10.5 Seminar/laborator Notele acordate pentru Proiect de seminar 10%
elaborarea unei aplicatii la
alegere




10.6 Standard minim de performanta

- respectarea Regulamentului privind participarea la activitatile de curs si seminar
- dobandirea competentelor specifice ale disciplinei si formarea capacitatilor descrise in performantele acestora

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
Lect dr. Ivlampie Viviana Lect dr. Ivlampie Viviana

15.09.2025

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

Conferentiar univ. dr. Rarita Mihail
20.09.2025




ANEXA nr. 3 la metodologie
FISA DISCIPLINEI
Managementul proiectelor

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdatdmant superior Universitatea "Dundrea de Jos” Galat

1.2 Facultatea

Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul

Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale

1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Licentd

1.6 Programul de studii/Calificarea Resurse umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul proiectelor

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector. univ. dr. Vrabie Tincuta

2.3 Titularul activitétilor de seminar Lector. univ. dr. Vrabie Tincuta

24 Anuldestudiu [l [2.5Semestrul [l [2.6 Tipulde evaluare  |E | 2.7 Regimul disciplinei | Ob.

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitagilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptaméana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 48 din care: 3.5 curs 24 3.6 seminar/laborator 24
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 21
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 33
Tutoriat -
Examinari 2
Alte actiVitati. ..o,

3.7 Total ore studiu individual 77

3.9 Total ore pe semestru 125

3. 10 Numarul de credite B

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Recomandate, nu obligatorii: Managementul organizatiilor, Administrarea afacerilor, Management
operational si Managementul resurselor umane

4.2 de competente

o Documentare si elaborare conform normelor de elaborare a referatelor si proiectelor, lucrul in echipa;
o  Utilizare laptop/PC si/sau video-proiector/smartboard si cunostinte ale programelor de tehnoredactare
silsau de calcul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

e spafiu adecvat, mese de lucru, scaune, sala cu tabla, video-proiector/smartboard, flipchart,
laptop/PC

5.2. de desfasurare a

seminarului/laboratorului laptop/PC

e spatiu adecvat, mese de lucru, scaune, sala cu tabla, video-proiector/smartboard, flipchart,

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul/Absolventul demonstreaz& cunostinte avansate in privinta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatérii si monitorizarii
proiectelor, pe baza utilizarii managementului timpului, a costului, a calitatii si a resurselor in
cadrul proiectelor.

Studentul/Absolventul are cunostintele si intelegerea criticd necesare privind formarea si
dezvoltarea echipelor de proiect, precum si cele privind specificul proceselor de comunicare in
cadrul proiectelor.




Studentul/Absolventul demonstreazd cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii i
aplicarii principiilor de performanta in domeniul investitional, prin prisma documentatiilor
specifice (studii de fezabilitate si planuri de afaceri).

Studentul/Absolventul acumuleaz& cunostinte necesare investigarii mediului endogen si
exogen organizatiei, in vederea fundamentarii deciziei de investitie si a initierii, implementarii,
supervizarii si evaluarii proceselor investitionale.

Aptitudini

Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini avansate de programare a executiei proiectelor
utilizdnd metode clasice si moderne, bazate pe utilizarea rationald a resurselor in cadrul
proiectelor, pe dimensionarea optima a costului si a bugetelor acestora, tinand cont de
identificarea si analiza riscurilor.

Studentul/Absolventul dezvoltd abilitati avansate de comunicare si raportare in cadrul
proiectelor si de formare a echipelor de proiect.

Studentul/Absolventul dezvolta abilitati antreprenoriale (gandire creativa, inovare, adoptare de
decizii, educatie financiard, negociere) pentru derularea proceselor investitionale.
Studentul/Absolventul dezvoltd abilitdti de analiza si evaluare a activitdtii organizatiei (in
ansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza utilizarii de indicatori generali sau specifici, grafice si
probleme de optimizare, in vederea derularii in conditii optime a proceselor investitionale.

Responsabilitate si
autonomie

Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a initia, implementa si monitoriza
proiecte, in contextul alocarii optime a resurselor, pe baza utilizarii instrumentarului specific
domeniului (grafice retea, antecalculatii de cost, rapoarte de progres, software specializate).
Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese
investitionale complexe, pe baza utilizarii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a
planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz investitional, grafice Gantt, analiza
cost- beneficiu).

6. b) Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatii i comunitatj;
C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale;
C5. Consiliere profesionala si de integrare sociala.

Competente
transversale

CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de rezultat, pe baza
principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de asumare de
roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala asistata (portaluri
Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in limba romana, cat si intr-o limba de
circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei o Familiarizarea studentilor cu scrierea si implementarea unui proiect, de a le furniza
cunostintele esentiale si competentele necesare pentru desfasurarea activitatii intr-

0 echipa de implementare a unui proiect

7.2 Obiectivele specifice

° Familiarizarea studentilor cu terminologia specificd managementului proiecte
cu finantare nerambursabila

. Dezvoltarea capacitatii de recunoastere a elementelor specifice ciclului de
proiect

° Aplicarea cunostintelor pentru identificarea elementelor specifice de

management de proiect in cadrul organizatiilor publice si private.
domeniul proiectelor,

proiecte propuse spre finantare de diverse organizatji.
° Aplicarea cunostintelor pentru elaborarea unui proiect si scrierea unei cereri
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. Cunoasterea de catre studenti a principalelor tehnici de planificare utilizate in

. Identificarea de catre studenti a principalelor surse de finantare pentru diverse




de finantare

° Dezvoltarea capacitatii de lucru Tntr-o echipa de proiect.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

1. Consideratii generale privind managementul proiectelor - Definitia
proiectelor, Clasificarea proiectelor,

Prelegerea-dezbatere, explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul, conversatia euristica

2.Relatia portofoliu-program-proiect

Prelegerea-dezbatere, explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul, conversatia euristica

3.Ciclul de viata al proiectelor, Delimitare termen, Identificarea
problemelor si a oportunitatilor de finantare

Prelegerea-dezbatere, explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul, conversatia euristica

4. Abordarea programatica a planurilor proiectelor: Fixarea
obiectivelor si ariei de intindere, Descrierea conditiilor de
implementare, Identificarea jaloanelor

Prelegerea-dezbatere, explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul, conversatia euristica

5. Elaborarea planului proiectului: resurse materiale, bugetul si
indicatorii

Prelegerea-dezbatere, explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul, conversatia euristica

6. Persoanele angajate in implementarea proiectului, organizarea
echipei si desfasurarea activitatii - Alcatuirea si conducerea echipei

Prelegerea-dezbatere, explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul, conversatia euristica

7. Scrierea cererii de finantare.
Evaluarea si contractarea proiectelor

Prelegerea-dezbatere, explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul, conversatia euristica

8. Implementarea activitatilor cuprinse cererea de finantare

Prelegerea-dezbatere, explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul, conversatia euristica

9. Managementul financiar al proiectelor

Prelegerea-dezbatere, explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul, conversatia euristica

10. Monitorizarea si controlul proiectelor

Prelegerea-dezbatere, explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul, conversatia euristica

11. Raportarea cétre finantator si cererile de rambursare

Prelegerea-dezbatere, explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul, conversatia euristica

12. Achizitiile in cadrul proiectelor

Prelegerea-dezbatere, explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul, conversatia euristica

13. |dentitatea vizuald si vizibilitatea proiectelor

Prelegerea-dezbatere, explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul, conversatia euristica

14. Sustenabilitatea proiectelor. Verificarea finala si ulterioara a
proiectelor

Prelegerea-dezbatere, explicatia, problematizarea,
studiul de caz, exemplul, conversatia euristica

Bibliografie
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Manolescu Irina Teodora, “Initierea si derularea proiectelor in organizatie”, Editura Tehnopress, lasi, 2006
Ciobanu Romeo-Mihai, "Managemenul proiectelor”, Editura Gh. Asachi”, lasi, 2002

Tannguy Le Dantec, "Managementul proiectelor prin exemple”, Editura C H Beck, Bucuresti, 2009

Mocanu Mariana, Schuster Carmen, "Managementul proiectelor”, Ed. a Il-a, Editura C H Beck, Bucuresti, 2004
Androniceanu A. - Managementul proiectelor cu finantare externa, Ed. Universitara, Bucuresti, 2004;

Ghid de bune practici in management de proiecte 2015 - http://www.mdrap.ro

Muresan, M., - Managementul proiectelor cu finantari europene, Bucuresti, Editura ProUniversitaria, 2015;
Newton, R. - Managementul proiectelor pas cu pas - Bucuresti, Editura Meteor Press, 2007;

Panaitescu M., Managementul Proiectelor, Editie revizuitd si adaugita, Editura Universitard Danubius, Galati, 2018;
Panaitescu, M. - Managementul proiectelor, Ed. Universitard Danubius, Galati, 2017,
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Stefanescu, D. - Managementul proiectelor europene, Ed. Fundatiei Roménia de Maine, Bucuresti, 2006;

Ungureanu, A. -Managementul proiectelor finantate international , Bucuresti, Ed. Fundatiei Roménia de Maine, 2013

Georgeta llie, "Instrumente de business. Managementul proiectelor. Planul de afaceri. Studiul de fezabilitate”, 2019, Editura

Universitara

Catalin Tudor, Dana-Maria Boldeanu, Cristina Geambasu, "Modelarea proceselor de afaceri si managementul proiectelor in

administratia publica’, 2015, Editura ASE

Andrea Feher, "Palitici si programe de finantare comunitara®, 2025, Editura Pro Universitaria
Cosmin Baiu, "Antreprenor in dificultate, caut finantare!”, 2021, Editura Evrika Publishing
Mirela Cerkez, "Romania in schimbare. Evaluarea in contextul programelor si proiectelor cu finantare externa”, 2016, Editura Tritonic

8. 2 Seminar/laborator

Metode de predare

Observatji

1.

Identificarea etapelor din ciclul de viata, Prezentarea

termenilor de referinta si a cerintelor proiectelor de echipa Initierea
unui proiect: identificare problema, gasire sursa de finantare,

Sinteza cunostintelor. Dezbatere, studii de caz.
Conversatie euristica.Exemplificare. Activitat
individuale si de grup

2. Analiz3 si justificare problema, analiza SWOT Sinteza cunostintelor. Dezbatere, studii de caz.
Stabilire grup tinta, beneficiari directi, indirecti Conversatie euristica.Exemplificare. Activitat
Formulare scop, obiective individuale si de grup

3. Etapele proiectului. Planificarea proiectului: stabilirea jaloanelor | Sinteza cunostintelor. Dezbatere, studii de caz.
si activitatilor (descompunerea pe lucrari) Schita proiectului - Conversatie euristica.Exemplificare. Activitat
descrierea activitatilor, stabilirea structurii echipei de proiect sia | individuale si de grup
responsabilitatilor, planificarea calendaristica

4. Analiza SWOT. Diagramele Pert si Gantt Sinteza cunostintelor. Dezbatere, studii de caz.

Conversatie euristica.Exemplificare. Activitat
individuale si de grup

5. Stabilirea obiectivului general si a obiectivelor specifice. Sinteza cunostintelor. Dezbatere, studii de caz.
Conceperea strategiei proiectului Conversatie euristica.Exemplificare. Activitatj

individuale si de grup

6. Identificarea resurselor existente si a celor necesare Sinteza cunostintelor. Dezbatere, studii de caz.

Conversatie euristica.Exemplificare. Activitat
individuale si de grup

7. Stabilirea expertilor proiectului. Alcatuirea si coordonarea Sinteza cunostintelor. Dezbatere, studii de caz.
echipei de proiect Conversatje euristica.Exemplificare. Activitatj

individuale si de grup

8. Planificarea calendaristicd. Intocmirea schitei bugetului raportat | Sinteza cunostintelor. Dezbatere, studii de caz.
la planificarea calendaristica Conversatie euristica.Exemplificare. Activitati

individuale si de grup

9. Bugetul proiectului. Estimarea resurselor si elaborarea bugetului | Sinteza cunostintelor. Dezbatere, studii de caz.
proiectului. Planificarea resurselor proiectului Conversatie euristica.Exemplificare. Activitatj

individuale si de grup

10. Scrierea cererii de finantare. Evaluarea proiectelor Sinteza cunostintelor. Dezbatere, studii de caz.

Conversatie euristica.Exemplificare. Activitati
individuale si de grup

11. Contractarea proiectelor. Procedura de achizitii. Ciclul Sinteza cunostintelor. Dezbatere, studii de caz.
planificare/monitorizare/control. Conversatje euristica.Exemplificare. Activitatj

individuale si de grup

12. Cererea de rambursare .Raportarea catre finantator. Procedurile | Sinteza cunostintelor. Dezbatere, studii de caz.
de verificare. Sustenabilitatea proiectului Conversatie euristica.Exemplificare. Activitat

individuale si de grup

Bibliografie

v" Manolescu Irina Teodora, "Initierea si derularea proiectelor in organizatie”, Editura Tehnopress, lasi, 2006

v" Ciobanu Romeo-Mihai, "Managemenul proiectelor”, Editura Gh. Asachi”, lasi, 2002

v/ Tannguy Le Dantec, "Managementul proiectelor prin exemple”, Editura C H Beck, Bucuresti, 2009

v" Mocanu Mariana, Schuster Carmen, "Managementul proiectelor”, Ed. a Il-a, Editura C H Beck, Bucuresti, 2004
Androniceanu A. - Managementul proiectelor cu finantare externd, Ed. Universitara, Bucuresti, 2004

Ghid de bune practici in management de proiecte 2015 - http://www.mdrap.ro

Muresan, M., - Managementul proiectelor cu finantari europene, Bucuresti, Editura ProUniversitaria, 2015
Newton, R. - Managementul proiectelor pas cu pas - Bucuresti, Editura Meteor Press, 2007

Panaitescu M., Managementul Proiectelor, Editie revizuitd si adaugita, Editura Universitard Danubius, Galati, 2018
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https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=116215
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=117711
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=117713
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=117716
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=130314
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=1739
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=104303
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=52618
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=1342
http://www.mdrap.ro/
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Panaitescu, M. - Managementul proiectelor, Ed. Universitara Danubius, Galati, 2017

Stefanescu, D. - Managementul proiectelor europene, Ed. Fundatiei Roméania de Méaine, Bucuresti, 2006

Ungureanu, A. -Managementul proiectelor finantate international , Bucuresti, Ed. Fundatiei Roménia de Maine, 2013

Georgeta llie, "Instrumente de business. Managementul proiectelor. Planul de afaceri. Studiul de fezabilitate”, 2019, Editura
Universitara

Catalin Tudor, Dana-Maria Boldeanu, Cristina Geambasu, "Modelarea proceselor de afaceri si managementul proiectelor in
administratia publica’, 2015, Editura ASE

Andrea Feher, "Politici si programe de finantare comunitara®, 2025, Editura Pro Universitaria

Cosmin Baiu, "Antreprenor in dificultate, caut finantare!”, 2021, Editura Evrika Publishing

Mirela Cerkez, "Romania in schimbare. Evaluarea in contextul programelor si proiectelor cu finantare externa”, 2016, Editura Tritonic

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

® Disciplina acopera principiile de baza pentru gestiunea afacerilor si activitatilor din institutii publice pe baza de proiecte. Prin
continut, acopera necesarul de competente si abilitati specifice celor ce gestioneaza proiecte de investitii, educationale,
sociale etc., plecand de la companii, administratia publica si pana la organizatiile non-guvernamentale. Multe dintre aspectele
abordate se pliaza pe principiile Project Management Institute, standardele internationale si nationale
10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Ponqerez
din nota finala
Nota la verificarea finala Evaluarea finala - test grila 70%
10.4 Curs
Prezenta la activitatea didacticd la | Observatie sistemica, investigatie practica 30%
seminar
Creativitate
Originalitate

10.5 Seminar/laborator

Capacitate de aplicare practica a
cunostintelor invatate

Interesul pentru studiu individual-
Intocmirea si argumentarea
temelor/problematicilor de
seminar

10.6 Standard minim de performanta

e Intrunirea punctajului necesar pentru nota finala 5 este constitita din notarea la evaluarea cunostintelor teoretice cat si

pentru activitatea la seminarii, in procentele aferente. Promovarea examenului presupune participarea la seminarii
conform regulamentelor universitare si sustinerea temelor de la seminar in fata colegilor si participarea la examenul scris-
test grila la finele sementrului, obtinénd minim nota cinci

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
27.09.2025

Data avizarii in Departament Semnétura Directorului de departament

29.09.2025 Conf. Univ. Dr. Rarita Mihail



https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=116215
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=117711
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=117713
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=117716
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=130314
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=1739
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=104303
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=52618
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=1342

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Realtii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Resurse umane

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | EVALUAREA IN MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

2.2 Titularul activitatilor de curs VRABIE TINCUTA

2.3 Titularul activitatilor de seminar VRABIE TINCUTA

24 Anuldestudiu [l [25Semestrul |2 [2.6 Tipul de evaluare  [E | 2.7 Regimul disciplinei |OB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatjlor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 48 din care: 3.5 curs 24 3.6 seminar/laborator 24
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 21
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 33
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitafi........cococoevieiniiens
3.7 Total ore studiu individual 77
3.8 Total ore pe semestru 125
3. 9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Managementul resurselor umane

4.2 de competente e Utilizare laptop/PC si/sau video-proiector/smartboard si cunostinte ale programelor de tehnoredactare

si/sau de calcul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a e spatiu adecvat, mese de lucru, scaune, sala cu tabla, video-proiector/smartboard, flipchart,
cursului laptop/PC
5.2. de desfasurare a e spatiu adecvat, mese de lucru, scaune, sala cu tabla, video-proiector/smartboard, flipchart,
seminarului/laboratorului laptop/PC

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte relevante pentru profesionalizarea activitatjlor din
domeniul resurselor umane, pe baza analizei conceptelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor
de baza in acest domeniu, in vederea derularii in conditii optime a procesului de recrutare,
selectie si motivare a resursei umane intr-o organizatie.




Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte avansate privind analiza si planificarea
necesarului de resurse umane, precum si privind particularititile acestora in cadrul
organizatiilor.

Aptitudini Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind selectia, recrutarea si motivarea resursei
umane intr-o organizatie, planificarea necesarului de angajati, precum si evaluarea
performantelor resurselor umane intr-o organizatie.

Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini de analiza si proiectare a posturilor.

Responsabilitate si Studentul/Absolventul demonstreazé capacitatea de a realiza analize si studii in domeniul
autonomie resurselor umane (inclusiv analiza posturilor si a fiselor de post), de a planifica necesarul de
angajati intr-o organizatie, pe baza exercitarii pozitiei de manager de resurse umane.

6. b) Competentele specifice acumulate

C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatii si comunitati;
C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale;

Compe
tente

CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de rezultat, pe baza

@ @ | principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala

§ g CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de asumare de
S % roluri specifice n cadrul muncii in echipa.

£ c

(<3

S £

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Transmiterea unei baze de cunostinte si formarea competentelor necesare in
evaluarea performantelor resurselor umane

7.2 Obiectivele specifice * Furnizarea unei baze de cunostinte privind sistemele de evaluare a resurselor umane
+ Cunoasterea obiectivelor si a utilitatii evaluarii performantelor resurselor umane;

+ Cunoasterea metodelor de evaluare a performantelor; Cunoasterea erorilor de
evaluare

+ Dezvoltarea abilitdtjii de a proiecta un sistem de evaluare a performantelor

+ Dezvoltarea capacitatii de recunoastere a problemelor de etica profesionala in
activitatea de evaluare a performantelor

8. Confinuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatji

1. Evolutia problematicii de evaluare in managementul resurselor umane. | Prelegerea-dezbatere,
Identificarea notiunilor utilizate la evaluarea in managementul resurselor | explicatia,

umane problematizarea, studiul
Rolul evaluarii in managementul resurselor umane de caz, exemplul,
conversatia euristica

2.Analiza diagnostic pentru evaluare in managementul resurselor umane | Prelegerea-dezbatere,
explicatia,
problematizarea, studiul
de caz, exemplul,
conversatia euristica

3. Motivarea angajatilor in procesul de mentinere a resurselor umane si | Prelegerea-dezbatere,

de evaluare a resurselor umane explicatia,
problematizarea, studiul




de caz, exemplul,
conversatia euristica

4. Obiectivele evaluarii performantelor profesionale

Metode de evaluare ale performantelor profesionale

Etapele procesului de evaluare a performantelor in managementul
resurselor umane

Prelegerea-dezbatere,
explicatia,
problematizarea, studiul
de caz, exemplul,
conversatia euristica

5. Evaluarea performantelor individuale ale functionarilor publici
debutanti si a personalului contractual debutant

Prelegerea-dezbatere,
explicatia,
problematizarea, studiul
de caz, exemplul,
conversatia euristica

6. Evaluarea performantelor individuale ale personalul contractual care
ocupa functie de executie si functie de conducere

Prelegere

Expunere
Conversatie euristica
Exemplificare

7. Evaluarea performantelor individuale ale personalului care ocupa
functie publica de executie

Prelegerea-dezbatere,
explicatia,
problematizarea, studiul
de caz, exemplul,
conversatia euristica

8. Evaluarea performantelor individuale ale personalului care ocupa
functie publica de conducere

Prelegerea-dezbatere,
explicatia,
problematizarea, studiul
de caz, exemplul,
conversatia euristica

9. Evaluarea performantelor individuale ale managerilor si a managerilor
publici

Prelegerea-dezbatere,
explicatia,
problematizarea, studiul
de caz, exemplul,
conversatia euristica

10. Evaluarea performantelor individuale ale inalilor functionari publici

Prelegerea-dezbatere,
explicatia,
problematizarea, studiul
de caz, exemplul,
conversatia euristica

11. Etica si deontologie in evaluarea managementului resurselor umane

Prelegerea-dezbatere,
explicatia,
problematizarea, studiul
de caz, exemplul,
conversatia euristica

12. Comunicarea interna si externa in sistemul de evaluare a resurselor
umane

Sinteza cunostintelor.
Dezbatere, studii de
caz. Conversatie
euristica.Exemplificare.

de grup

Bibliografie

v/ Burdus Eugen, "Tratat de management”, Editia a Ill-a, Editura ProUniversitaria, 2017, Bucuresti

v Burdus Eugen, Popa lon, "Reproiectarea managementului organizatiei”, Pro-Universitaria, Bucuresti, 2016

v Burdus Eugen; lon, Popa, "Metodologii manageriale”, Editia a Il-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2018

v" Dumitrescu Mihail, Dumitrescu Peculea Adelina, "Strategii si management. Dimensiuni socio-umane contemporane”, Editura

Economica, Bucuresti, 2014
Ghergut Alois, "Managementul institutiilor si serviciilor pentru persoane cu cerinte speciale”, Editura Polirom, lasi, 2018
Lache Cétalina, "Exigentele economico-sociale privind gestiunea resurselor umane”, Editura TipoMoldova, lasi, 2001
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Maxim Emil, "Diagnosticarea si evaluarea organizatiilor”, Editura Sedcom Libris, lasi, 2004

Moldoveanu George, "Analiza si comportament organizational”, Editura Economica, Bucuresti, 2005

Novac Carmen, "Evaluarea in managementul resurselor umane. Trecu, prezent si viitor”, Editura Tritonic, Bucuresti, 2016
Oprescu Claudiu, "Tendinte actuale in relatia dintre managementul resurselor umane si sistemul integrat de management”,
Editura Economica, Bucuresti, 2016

v Panisoara Georgeta, Panisoara lon-Ovidiu, "Managementul resurselor umane”, Editia a lll-a, Editura Polirom, lasi, 2016

v Pitariu D. Horia, "Managementul resurselor umane. Masurarea performantelor profesionale”, Editura All, Bucuresti, 1994

v" Popescu Marian, Popescu Emilia, Popescu Elena-Daniela, "Fundamentele managementului personalului”, Editura Alma Mater-
Sibiu, 2007

v Postavaru Nicolae, "Managerul si formarea lui. Forta resurselor umane”, Editura Edith Advertising, Bucuresti, 1998

v Rolf, Eschenbach; Himut, Siller; "Controlling profesional. Concepte si instrumente”, Editia a doua, revizuita, Editura Economica,
Bucuresti, 2014

v Szekelz Catalina, “Sistemul autoritatilor publice din Romania”, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2016

v Tellier Yvan, Roventa-Frumusani Daniela, "Resurse umane si dezvoltare organizationald”, Editura Cavallioti, Bucuresti, 1999

v/ Vatamanescu Elena-Madalina, "Teorie si diagnoza organizationala. Repere pentru un management eficient”, Editura Smart
Books, Bucuresti, 2014

v' Vrabie Tincuta, Nicoleta Cristache, "Managementul organizatiiloor publice - Metode de evaluare a performantelor serviciilor
publice”, C. H. Beck, Bucuresti, 2022

v Vrabie Gudana Tincuta, "Modelarea performantelor serviciilor publice locale prin evaluarea binomului manageri-cetateni”, C. H.
Beck, Bucuresti, 2023

v" Alecxandrina Deaconu, Ramona Stefania Igret, "Provocari pentru managementul resurselor umane in organizatiile moderne”,
2019, Editura ASE

v Alina Stancovici, Claudia Livia Pau, Adriana-Nicoleta Odina, "Managementul resurselor umane”, 2025, Editura Pro Universitaria

v Irina Eugenia lamandi, "Managementul resurselor umane in context international. Tendinte si oportunitati actuale”, 2020, Editura
ASE

v' Camelia Fratila, Mircea Constantin Duica, "Managementul resurselor umane. Concepte. Practice. Tendinte”, 2014, Editura
Bibliotheca

v Michael Armstrong, "Managementul Resurselor Umane - manual de practica”, Editura Codecs

v Cristina Manole, "Managementul Resurselor Umane in Administratia Publica”, 2022, Editura ASE

v Brandusa Fecioru, "Introducere in managementul resurselor umane”, 2021, Editura Tritonic

v/ Elvira Nica, Cristina Manole, "Managementul resurselor umane in administratia publica”, 2018, Editura ASE

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. ldentificarea si interpretarea unui chestionar privind evaluarea initiala | Sinteza cunostintelor.

in fata unui angajator. Evaluarea si analiza rezultatelor Dezbatere, studii de

Grupele din COR pentru domeniul resurselor umane caz. Conversatie

euristica.Exemplificare.

de grup
2.Introducere in investigarea trasaturilor de personalitate necesare in | Sinteza cunostintelor.
evaluarea pentru activitatea de resurse umane Dezbatere, studii de
Identificarea si interpretarea unui test de personalitate caz. Conversatie

Exemple de profiluri de personalitate. Evaluarea si analiza rezultatelor euristica.Exemplificare.

de grup
3. Introducere 1in cercetarea creativitati - creativitate si | Sinteza cunostintelor.
inovatie/creativitate si inteligenté/creativitate vizuala Dezbatere, studii de
Identificarea si interpretarea unui test de creativitate. Evaluarea si analiza | caz. Conversatie
rezultatelor euristica.Exemplificare.

de grup

4. Fisa de autoevaluare a activitatilor unui salariat debutant

Dezbatere, studii de caz
Conversatie euristica
Exemplificare

5. Fisd de evaluare a activitatilor unui salariat debutant, de catre

Sinteza cunostintelor.
Dezbatere, studii de
caz. Conversatie



https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=70983
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=112437
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=63037
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=116134
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=131940
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=1739
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=42843
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=74521
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=74522
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=19903
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=1521
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036&_gl=1*18dy2ru*_up*MQ..&gclid=Cj0KCQjwo63HBhCKARIsAHOHV_X8RjL3BVrjekfPFpg4_Q9Kjsd5npdfz7awsZQGNkCMO4DTT1mjqqMaAhrsEALw_wcB&gbraid=0AAAAAolIm-h455A528AFH0uyBO57vJYCD
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=118479
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=1342
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=22452
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=27124
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036

indrumatorul acestuia

euristica.Exemplificare.

de grup

6.Fisa de evaluare a activitatilor unui salariat debutant, de catre
managerul ierarhic

Sinteza cunostintelor.
Dezbatere, studii de
caz. Conversatie
euristica.Exemplificare.

de grup

7. Raport de evaluare a personalului contractual ce ocupa functie de
executie

Sinteza cunostintelor.
Dezbatere, studii de
caz. Conversatie
euristica.Exemplificare.

de grup

8. Raport de evaluare a personalului contractual ce ocupa functie de
conducere

Sinteza cunostintelor.
Dezbatere, studii de
caz. Conversatie
euristica.Exemplificare.

de grup

9. Raport de evaluare a funtionarului public de executie

Sinteza cunostintelor.
Dezbatere, studii de
caz. Conversatie
euristica.Exemplificare.

de grup

10. Raport de evaluare a funtionarului public de conducere

Sinteza cunostintelor.
Dezbatere, studii de
caz. Conversatie
euristica.Exemplificare.

de grup

11. Raport de evaluare a personalului contractual ce ocupa functie

Sinteza cunostintelor.
Dezbatere, studii de
caz. Conversatie
euristica.Exemplificare.

de grup

13. Evaluarea si monitorizarea comunicarii in sistemul resurselor umane.
Evaluarea si monitorizarea eticii si deontologiei in sistemul resurselor
umane

Sinteza cunostintelor.
Dezbatere, studii de
caz. Conversatie
euristica.Exemplificare.

de grup
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Burdus Eugen, "Tratat de management”, Editia a lll-a, Editura ProUniversitaria, 2017, Bucuresti

Burdus Eugen, Popa lon, "Reproiectarea managementului organizatiei’, Pro-Universitaria, Bucuresti, 2016

Burdus Eugen; lon, Popa, "Metodologii manageriale”, Editia a ll-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2018

Dumitrescu Mihail, Dumitrescu Peculea Adelina, "Strategii si management. Dimensiuni socio-umane contemporane”, Editura
Economica, Bucuresti, 2014

Ghergut Alois, "Managementul institutiilor si serviciilor pentru persoane cu cerinte speciale”, Editura Polirom, lasi, 2018

Lache Catalina, "Exigentele economico-sociale privind gestiunea resurselor umane”, Editura TipoMoldova, lasi, 2001

Maxim Emil, "Diagnosticarea si evaluarea organizatiilor”, Editura Sedcom Libris, lasi, 2004

Moldoveanu George, "Analiza si comportament organizational”, Editura Economica, Bucuresti, 2005

Novac Carmen, "Evaluarea in managementul resurselor umane. Trecu, prezent si viitor”, Editura Tritonic, Bucuresti, 2016
Oprescu Claudiu, "Tendinte actuale in relatia dintre managementul resurselor umane si sistemul integrat de management”,
Editura Economica, Bucuresti, 2016

Panisoara Georgeta, Panisoara lon-Ovidiu, "Managementul resurselor umane”, Editia a Ill-a, Editura Polirom, lasi, 2016

Pitariu D. Horia, "Managementul resurselor umane. Masurarea performantelor profesionale”, Editura All, Bucuresti, 1994
Popescu Marian, Popescu Emilia, Popescu Elena-Daniela, "Fundamentele managementului personalului’, Editura Aima Mater-
Sibiu, 2007

Postavaru Nicolae, "Managerul si formarea lui. Forta resurselor umane”, Editura Edith Advertising, Bucuresti, 1998

Rolf, Eschenbach; Himut, Siller; "Controlling profesional. Concepte si instrumente”, Editia a doua, revizuita, Editura Economica,
Bucuresti, 2014

Szekelz Catalina, “Sistemul autoritatilor publice din Roménia”, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2016

Tellier Yvan, Roventa-Frumusani Daniela, "Resurse umane si dezvoltare organizationala”, Editura Cavallioti, Bucuresti, 1999
Vatamanescu Elena-Madalina, "Teorie si diagnoza organizationala. Repere pentru un management eficient”, Editura Smart
Books, Bucuresti, 2014

Vrabie Tincuta, Nicoleta Cristache, "Managementul organizatiiloor publice - Metode de evaluare a performantelor serviciilor
publice”, C. H. Beck, Bucuresti, 2022

Vrabie Gudana Tincuta, "Modelarea performantelor serviciilor publice locale prin evaluarea binomului manageri-cetateni”, C. H.
Beck, Bucuresti, 2023

Alecxandrina Deaconu, Ramona Stefania Igret, "Provocari pentru managementul resurselor umane in organizatile moderne”,
2019, Editura ASE

Alina Stancovici, Claudia Livia Pau, Adriana-Nicoleta Odina, "Managementul resurselor umane”, 2025, Editura Pro Universitaria
Irina Eugenia lamandi, "Managementul resurselor umane in context international. Tendinte si oportunitati actuale”, 2020, Editura
ASE

Camelia Fratila, Mircea Constantin Duica, "Managementul resurselor umane. Concepte. Practice. Tendinte”, 2014, Editura
Bibliotheca

Michael Armstrong, "Managementul Resurselor Umane - manual de practica”, Editura Codecs

Cristina Manole, "Managementul Resurselor Umane in Administratia Publica”, 2022, Editura ASE

Brandusa Fecioru, "Introducere in managementul resurselor umane”, 2021, Editura Tritonic

Elvira Nica, Cristina Manole, "Managementul resurselor umane in administratia publica”, 2018, Editura ASE

9. Corohorarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Da. In elaborarea continutului disciplinei si a metodelor de predare au fost luate in calcul concluziilor unor discutii pe care
titularul disciplinei le-a purtat cu specialisti practicieni in managemenul resurselor umane

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Pon@erg
din nota finala
Nota la verificarea finala Evaluarea finala - test grila 70%
10.4 Curs
Prezenta la activitatea didactica la | Observatie sistemica, investigatie practica 30%
seminar
10.5 Seminar/laborator Cr.e?“V'Fate
Originalitate

Capacitate de aplicare practica a
cunostintelor invatate



https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=70983
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=112437
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=63037
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=116134
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=131940
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=1739
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=42843
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=74521
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=74522
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=19903
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=1521
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036&_gl=1*18dy2ru*_up*MQ..&gclid=Cj0KCQjwo63HBhCKARIsAHOHV_X8RjL3BVrjekfPFpg4_Q9Kjsd5npdfz7awsZQGNkCMO4DTT1mjqqMaAhrsEALw_wcB&gbraid=0AAAAAolIm-h455A528AFH0uyBO57vJYCD
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=118479
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=1342
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=22452
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=27124
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036

Interesul pentru studiu individual -
Tntocmirea si argumentarea
temelor/problematicilor de
seminar si/sau prezentarea
temelro de seminar

10.6 Standard minim de performanta

e ntrunirea punctajului necesar pentru nota finala 5 este constitita din notarea la evaluarea cunostintelor teoretice cét si
pentru activitatea la seminarii, in procentele aferente. Promovarea examenului presupune participarea la seminarii
conform regulamentelor universitare si sustinerea temelor de la seminar in fata colegilor si participarea la examenul scris-
test grila la finele sementrului, obtindnd minim nota cinci

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
27.09.2025
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

29.09.2025 Conf. univ. dr. Rarita Mihail
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Anexa 1
FISA DISCIPLINEI
SATISFACTIA MUNCII §I FLUXURI DE PERSONAL
1. Date despre program
1.1 Institutia de Tnvataméant superior Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galatj
1.2 Facultatea Istorie, Filosofie si Teologie
1.3 Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie
1.5 Ciclul de studii Licentd
1.6 Programul de studii/Calificarea Resurse Umane
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Satisfactia muncii si fluxuri de personal
2.2 Titularul activitatilor de curs Lector univ. dr. losif Luminita
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lector univ. dr. losif Luminita
24Anuldestudu [ I [25Semestrul | Il |2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei | Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitafjlor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator/proiect 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 36 din care: 3.5 curs 12 3.6 seminar/laborator/proiect 24
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 12
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 18
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutoriat 8
Examinari 10
Alte activitafi.........ooooerieiiiines
3.7 Total ore studiu individual 64
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Sadetina un nivel mediu de cunostinte generale in domeniul Resurselor Umane

4.2 de competente e Este indicat ca studentji s& detina competente digitale de baza (editarea unui text simplu, introducerea
de date in tabele, realizarea unei prezentari).

o  Utilizarea platformei MS Teams.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a cursului e Laptop, sald dotata cu videoproiector/tabla interactiva
5.2. de desfasurare a e Laptop, sala dotata cu videoproiector/ tabla interactiva
seminarului/laboratorului/proiectului

6. a) Rezultatele invatarii

ADRESA ) C?NTACT ONLINE L Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta Pagina 1 | 5
Str. Domneascd nr. 47, Tel:0336 130 108 rectorat@ugal.ro a prelucrarilor de date cu caracter personal. agina
Galati, Romania Fax: 0236 461353 www.ugal.ro
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Cunostinte Studentul/Absolventul formuleaza si descrie concepte, teorii si paradigme utilizate in cercetarea sociala, la
nivelul indivizilor, grupurilor, organizatiilor, institutiilor, categoriilor sociale si comunitatilor, precum si analizeaza
relatiile dintre acestea si metodologiile aplicate in studierea structurii, proceselor si dinamicii sociale.
Studentul/Absolventul defineste, clasifica si alege metodele, tehnicile si procedeele utilizate in cercetarea si
solutionarea problemelor sociale/ masurarea gradului de satisfactie in muncé/ fluctuatia de personal.
Studentul/Absolventul explica si interpreteaza comportamentele umane, dinamica relatiilor de munca si evolutia
capitalului uman in contextul schimbarilor socio-culturale si in raport cu transformarile generate de noile
tehnologii (cum ar fi inteligenta artificiala, automatizarea si digitalizarea) si problemele de mediu.

Aptitudini Studentul/Absolventul identifica si selecteaza metode, tehnici, procedee si instrumente adecvate pentru

cercetarea fenomenelor sociale si culegerea datelor empirice.
Studentul/Absolventul dezvolta si aplica strategii de rezolvare a conflictelor si problemelor sociale, identificand
totodata modele pentru a prezice comportamentul angajatilor.

Studentul/Absolventul seteaza si implementeaza diferite strategii metodologice de diagnoza si prognoza
privind dinamica socio-culturala si mediul organizational.

Responsabilitate
si autonomie

Studentul/ Absolventul realizeaza si interpreteaza diagnoze in raport cu problemele sociale cu care se
confrunta indivizii, grupurile, comunitatile sau organizatiile.

Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza situatiile de conflict si dimensiunea problemelor sociale.

Studentul/Absolventul elaboreaza si aplica proiecte de cercetare si interventie in sfera pietei muncii, motivarii
resurselor umane, satisfactiei in munca si analiza fluctuatiei resurselor umane.

6. b) Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C1.1. Analiza conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor necesare proceselor de gestionare a
resurselor umane, in corelatie cu mediul organizational

C1.2 Argumentarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei prin
prisma resursei umane

C1.3 Identificarea metodelor, tehnicilor, procedeelor si instrumentelor de cercetare, adecvate scopului cercetarii
diferitelor fenomene organizationale si culegerea datelor empirice.

C2.1 Identificarea conceptelor,metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii sipolitici de
gestionare a resurselor umane

C2.2 Analizarea conceptelor, metodelor i instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici specifice
resurselor umane

C3.2 Utilizarea conceptelor de baza si a metodelor specifice managementului resurselor umane C3.3 Adecvarea
politicilor publice si formularea solutiilor la diagnoza realizata unor probleme sociale in situatii profesionale
concrete

C4.2 Utilizarea procedurilor si soft- urilor specifice sistemelor de informatii bazate pe indicatori sociali in scopul
explicarii si interpretarii unor variate tipuri de concepte, situatii si procese

C4.3 Utilizarea soft- urilor specifice pentru a rezolva probleme tipice pentru administrarea bazelor de date cu
indicatori sociali

C4.4 Construirea si evaluarea indicatorilor sociali relevanti pentru cercetarile sociale

C6.1 Utilizarea teoriilor si metodelor specifice domeniului resurselor umane incomunicarea socio-profesionala.

Competente
transversale

CT1 Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de
rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

- Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independenta profesionala

- Competente de rol: Autonomie si responsabilitate

CT2 Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

- Asumarea de roluri/functii de conducere a activitatii grupurilor profesionale sau a unor institutii

- Competente de rol: Interactiune sociala

CT3 Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala asistata
(portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atét in limba romana, cat
si intr-o limba de circulatie internationald (autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor de formare,
analiza reflexiva a propriei activitati profesionale; competente de dezvoltare personala si profesionala).
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Sa permita studentilor intelegerea rolului satisfactiei in munca si procesului fluctuatiei
resurselor umane in activitatea organizatjilor

7.2 Obiectivele specifice

Sa permita studentilor intelegerea rolului motivatiei resurselor umane in activitatea
organizatjilor
Sa defineasca motivatia in munca, sa cunoasca caracteristicile de baza si sa o distinga
de performanta
Sa explice implicatiile manageriale ale teoriilor motivationale.

Sa explice conceptul de satisfactie in munca si sa enunte factorii satisfactiei in munca
Sa stabileasca indice fluctuatie de personal, indice de stabilitate a fortei de munca.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Motivatia si comportamentul motivational Prelegerea-dezbatere, 2 ore
sesiune de I&R Prezentarea fisei disciplinei,

materialelor, planificérii si cerintelor
disciplinei.Toate materialele
recomandate vor fi disponibile pe
platforma Microsoft Teams a disciplinei
in format digital.

2. Teorii ale motivarii in munca bazate pe nevoi.

Teorii procesuale ale motivarii muncii

Prelegerea, conversatia, explicatia,
demonstratia, problematizarea,
studiul de caz, comparatia, sesiune
de 18R

2 ore

3. Motivatie si performanta in munca

Prelegerea, conversatia, explicatia,
demonstratia, problematizarea,
studiul de caz, comparatia, sesiune
de 18R

2 ore

4. Factorii care determina satisfactia in munca.

Prelegerea, conversatia, explicatia,
demonstratia, problematizarea,
studiul de caz, comparatja, sesiune
de 18R

2 ore

5. Insatisfactie si munca si consecintele ei

Prelegerea, conversatia, explicatia,
demonstratia, problematizarea,
studiul de caz, comparatia, sesiune
de 18R

2 ore

6. Fluctuatia de personal. Importanta studiului
fluctuatiei de personal; predictori ai deciziei de a
parasi organizatia; investigarea fluctuatiei de
personal.

Prelegerea, conversatia, explicatia,
demonstratia, problematizarea,
studiul de caz, comparatia, sesiune
de 18R

2 ore

Bibliografie

Armstrong, M. (2024). Managementul resurselor umane : ghid de teorie si bune practici (trad. Dascalu, N.). Bucuresti: Prior.
Bercu, Ana-Maria, Tofan, Mihaela (2018). Competitivitate regionala europeand si dezvoltarea resurselor umane Fundamente teoretice
si bune practici, Editura Universitatii ,Alexandru loan Cuza”: lasi.

Fecioru, B. (2021).Introducere in managementul resurselor umane, Bucuresti: Editura Tritonic.

Faur, Sorin (2023). Motivarea si retentia angajatilor, Bucuresti: Smart Publishing.
Lefter, V., Deaconu, A., Pascari, L. (coord.) (2017). Managementul resurselor umane. Integritate. Excelenta. Pasiune, Bucuresti:

Editura Economica.

Martin, M. & Jackson, T. (2008). Practica de personal.cap. Managementul performantei, pp.235-275. Bucuresti: Editura Codecs.
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Manolescu, A., Deaconu, A., Lefter, V. (coord.) (2007). Managementul resurselor umane, Bucuresti: Editura Economica.
Nica, E. (2010). Elaborarea si folosirea studiilor de caz in managementul resurselor umane, Bucuresti: Editura Economica,
Prodan, A. (2011). Managementul resurselor umane: ghid de practicad, Bucuresti: Editura Economica.

Stancovici, A., Pau, C. L., Odina, A-N. (2025). Managementul resurselor umane, Bucuresti: Pro Universitaria.

8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare Observatii
1-2. Motivatia: Concept, tipologia motivatjei, Expunere interactiva 4 ore
motivatie in munca
3-4. Impactul teoriilor motivationale asupra Expunere interactiva, cu material 4 ore
managerilor. Teoremele managementului suport,
motivational Aplicatii practice
5. Factori motivatori ai fortei de munca: banii, Expunere interactiva, cu material 2 ore
conceperea postului, programele de lucru alternative suport,

Aplicatii practice
6. Modelul Porter — Lawler — centralizare a relatjei Conversatia 2o0re
dintre diferitele teorii ale motivatiei, performantei si Studiul de caz
satisfactiei in munca Aplicatii practice
7-8. Practici privind personalul. Demotivarea, Studiul de caz 4 ore
absenteismul si abandonul; Fluctuatia de personal; Aplicatii practice
Discriminarea si practici negative.
9-10. Indicatori utilizati pentru ,analiza” fortei de Studiul de caz 4 ore
munca. Indice fluctuatia personalului. Indice de Aplicatii practice
stabilitate a fortei de munca
11. Strategii pentru retentia angajatilor si reducerea Conversatia 2o0re
fluctuatiei. Studii de caz Studiul de caz

Aplicatii practice
12. Digitalizarea operatiunilor de HR- importanta Conversatia 2 ore
pentru cresterea retentiei resursei umane. Studiul de caz

Aplicatii practice

Bibliografie

Armstrong, M. (2024). Managementul resurselor umane : ghid de teorie si bune practici (trad. Dascalu, N.). Bucuresti: Prior.

Bercu, Ana-Maria, Tofan, Mihaela (2018). Competitivitate regionala europeana si dezvoltarea resurselor umane Fundamente teoretice
si bune practici, Editura Universitaji ,Alexandru loan Cuza”: lasi.

Fecioru, B. (2021).Introducere in managementul resurselor umane, Bucuresti: Editura Tritonic.

Faur, Sorin (2023). Motivarea si retentia angajatilor, Bucuresti: Smart Publishing.

losif, L., Huzum C. (2019). “Concediul sabatic. Forma de motivare a personalului” in Analele Universitatii Dunarea de Jos Galati, fasc.
XX, Sociologie, nr. 14, 2019, pp. 49-63. https://www.gup.ugal.ro/ugaljournals/index.php/socio/article/view/3919

Lefter, V., Deaconu, A., Pascari, L. (coord.) (2017). Managementul resurselor umane. Integritate. Excelenta. Pasiune, Bucuresti:
Editura Economica.

Manolescu, A., Deaconu, A., Lefter, V. (coord.) (2007). Managementul resurselor umane, Bucuresti: Editura Economica.

Miron, Luminita, (2009), Motivatia Muncii- Forma de Prevenire a Fluctuatiei de Personal, Acta Universitatis Danubius. Communicatio,
nr.1, pp.126-148, online la: http://journals.univ-danubius.ro/index.php/communicatio/article/view/378.

Nica, E. (2010). Elaborarea si folosirea studiilor de caz in managementul resurselor umane, Bucuresti: Editura Economica,

Prodan, A. (2011). Managementul resurselor umane: ghid de practica, Bucuresti: Editura Economica.

Stancovici, A., Pau, C. L., Odina, A-N. (2025). Managementul resurselor umane, Bucuresti: Pro Universitaria.

www.hr-club.ro

Codul muncii legea 53/2003 actualizat.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Continutul disciplinei este in concordanta cu cel propus studentilor in universitati din tara din strainatate si se axeaza pe
dezvoltarea competentelor profesionale si a celor transversale in concordanta cu Sistemul operational al calificarilor din
invatamantul superior din Roménia. Temele de studiu propuse studentilor cuprind cunostinte de specialitate in scopul
asigurarii nivelului teoretic necesar si cunostinte care vizeaza modalitatile aplicative ale lor. Disciplina se va desfasura potrivit
principiilor pedagogiei active, centrate pe activitatea si achizitiile studentului asistat de catre profesor.

ADRESA ) C?NTACT ONLINE L Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta Pagina 4|5
Str. Domneascd nr. 47, Tel:0336 130 108 rectorat@ugal.ro a prelucrarilor de date cu caracter personal. agina
Galati, Romania Fax: 0236 461353 www.ugal.ro



https://www.gup.ugal.ro/ugaljournals/index.php/socio/article/view/3919
http://journals.univ-danubius.ro/index.php/communicatio/article/view/378
http://www.hr-club.ro/

UNIVERSITAS
Eooocfl  ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI $| CERCETARII
MAMN UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS”

DIN GALATI
GALATIENSIS
10. Evaluare
L o 10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare . s
din nota finald
Corectitudinea si completitudinea | Evaluare orala pe baza prezentarii rezultatelor 70%
cunostintelor. cercetdrii de teren (tema de cercetare
10.4 Curs Gradul de asimilare al limbajului | identificatd in sfera motivatiei profesionale/
de specialitate. satisfactiei in muncé/fluctuatiei resurselor
umane).
105 Participare activa la seminarii Evaluarea activitati generale de la seminar 30%
" . i i i | (prezentd; participare la discutii i dezbateri
Seminar/laborator/proiect Elaporarga 3! _sustlnerea unui (p t8; particip s )
proiect din tematica seminarului
10.6 Standard minim de performanta
e  Cunoasterea si utilizarea adecvata minima a notjunilor esentiale specifice disciplinei.
e Realizarea unui proiect, executand cu responsabilitate sarcini specifice rolului Tntr-o echipa pluridisciplinara.
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
Lector univ. dr. Luminita losif Lector univ. dr. Luminita losif
30.09.2025
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
30.09.2025 Conf.univ. dr. Rarita Mihail
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FISA DISCIPLINEI
Practica pentru elaborarea lucrérii de licenta

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galatj

1.2 Facultatea

Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul

Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatji Internationale

1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Resurse Umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Practica pentru elaborarea lucrarii de licenta

2.2 Titularul activitailor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lector univ.dr. Luminita losif

24 Anuldestudiu | NI [25Semestrul | 11 [2.6 Tipul de evaluare V|27 Regimul disciplinei  [Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 30 x 2 saptaméni | dincare: 3.2curs | - | 3.3 seminar/laborator | 30 x 2 sdptamani
3.4 Total ore din planul de invatamant 60 dincare: 3.5curs | - | 3.6 seminar/laborator 60
Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte activitafi.............

3.7 Total ore studiu individual -

3.9 Total ore pe semestru 60

3. 10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

- cunoasterea tehnicilor esentjale de documentare

4.2 de competente

- un nivel de comunicare adecvat si un limbaj de specialitate minim

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului - calculator, videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului - calculator, videoproiector

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte

C1.Studentul/Absolventul formuleaza si descrie concepte, teorii si paradigme utilizate in cercetarea socialg, la
nivelul indivizilor, grupurilor, organizatiilor, institutiilor, categoriilor sociale si comunitatilor, precum si
analizeaza relatiile dintre acestea si metodologiile aplicate in studierea structurii, proceselor si dinamicii
sociale.

C7.Studentul/Absolventul formuleaza ipoteze si operationalizeaza conceptele cheie pentru explicarea si
interpretarea comportamentului uman, a dinamicii grupurilor, organizatiilor si comunitatilor, a tendintelor si
influentelor sociale si culturale, a istoriei si originilor acestora.

(C8.Studentul/Absolventul explica si interpreteaza realitatile sociale, problemele si conflictele sociale si identifica
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resurse si modalitati pentru rezolvarea acestora.

Aptitudini

A1. Studentul/Absolventul utilizeaza aplicatii si programe informatice specializate pentru a rezolva probleme
specifice administrarii bazelor de date care contin indicatori socio- economici si culturali.

A2. Studentul/Absolventul identificd metode, tehnici, procedee si instrumente adecvate pentru cercetarea
fenomenelor sociale si culegerea datelor empirice.

A8.Studentul/Absolventul seteaza si implementeaza diferite strategii metodologice de diagnoza si prognoza

privind dinamica socio-culturala si mediul organizational.

Responsabilitate
si autonomie

R.2.Studentul/Absolventul administreaza bazele de date construite cu indicatori socio- economici si culturali
prin intermediul procedurilor si aplicatiilor software specializate.

R.3.Studentul/Absolventul analizeaza datele empirice si evalueaza critic si constructiv demersurile de
cercetare socioculturala.

R.6.Studentul/Absolventul construieste si evalueaza indicatori sociali relevanti pentru cercetarile sociale i
culturale.

6.b) Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Competente
transversale

C1. Proiectarea si realizarea de cercetari sociologice (culegere, prelucrare si analizd de date sociale) in organizatii si
comunitati, cercetari culturale, studii de piata etc.;
C4. Gestionarea sistemelor de date sociale;

CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personald faté de rezultat, pe
baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de asumare de
roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionald asistata (portaluri
Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) att in limba romana, cat si intr-o limba de
circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al | Seminarul vizeaza metodele si tehnicile de documentare, riguroase si eficiente, utilizate in vederea redactarii

disciplinei

unei lucrari de licenta / lucrari stiintifice. El implica deprinderea cu cercetarea, documentarea i
instrumentarea critica a literaturii de specialitate. Totodata, studentii vor lua contact cu normele si etapele
intocmirii unei lucrari de licenta / lucréri stiintifice, de la alegerea subiectului si pana la valorificarea acesteia
prin sustinere sau chiar publicare.

7.2 Obiectivele specifice| 1. Cunoastere, infelegere, explicare si interpretare

-cunoasterea principalelor notjuni specifice documentarii si utilizarea acestora in procesul de elaborare a
unei lucrari;

-intelegerea utilitatii documentarii bibliografice.

2. Instrumental-aplicative

-investigarea in biblioteci clasice si virtuale pentru studierea documentelor si a bibliografiei specifice
problematicii abordate;

-utilizarea sistemului de notari stiintifice si a clasificarii bibliografice.

-utilizarea metodelor specifice cercetarii in domeniul resurse umane prin prezentari scrise sau orale.
3. Atitudinale

-deprinderea aptitudinii de a opera cu elemente si concepte de specialitate;

-Tnsusirea unor competente menite sa contribuie la formarea profesional;

-valorificarea optima si creativa a propriului potential in cadrul activitatii curente;

-formarea spiritului critic si utilizarea acestuia in cadrul activitatii stiintifice.

Pagind 2 din 4




8. Confinuturi

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Seminar introductiv invatarea prin descoperire, 4 ore
problematizarea, dezbaterea, conversatia

Determinarea unei teme de interes invatarea prin descoperire, )
problematizarea, studiul de caz, dezbaterea, conversatia ore

Premisele documentarii invatarea prin descoperire, 4or
problematizarea, studiul de caz, dezbaterea, conversatia ore

Sursele primare: tipologie si accesibilitate invatarea prin descoperire, 4 ore

problematizarea, studiul de caz, dezbaterea, conversatia
Sursele secundare: bibliografia generala si | invatarea prin descoperire,

speciala. problematizarea, studiul de caz, dezbaterea, conversatia 4 ore
Legislatia muncii

Clasificarea informatiilor si stabilirea stadiului | invatarea prin descoperire,

cunostintelor problematizarea, studiul de caz, dezbaterea, conversatia 4 ore
Intocmirea planului lucrrii invatarea prin descoperire,
problematizarea, studiul de caz, dezbaterea, 4 ore
conversatia

Elaborarea lucrarii 1: etape, structura textului | invatarea prin descoperire,
problematizarea, studiul de caz, dezbaterea, conversatia 20 ore

Elaborarea lucrarii 2: normele tehnice de| invatarea prin descoperire,

citare a surselor documentare si bibliografice | problematizarea, studiul de caz, dezbaterea, conversatia 8 ore
Stiluri de citare
Finisarea textului, invatarea prin descoperire,
verificarea aparatului critic problematizarea, studiul de caz, dezbaterea, conversatia 4 ore
Tehnici de prezentare a lucrarii invatarea prin descoperire,

problematizarea, studiul de caz, dezbaterea, conversatia 2ore
Bibliografie:

Becker, Howard S (2020). Writing for Social Scientists, How to Start and Finish Your Thesis, Book, or Article, Third Edition. The
University of Chicago Press.

Chelcea, S., 2004, Metodologia cercetarii sociologice. Metode cantitative si calitative, Bucuresti: Editura Economica.

Chelcea, S., 2005, Cum sa redactdm o lucrare de licenta, o teza de doctorat, un articol stiinfific in domeniul stiintelor socio-umane,
Bucuresti: Editura Comunicare.ro.

Hatos, A. 2024. Organizarea si redactarea unui articol de cercetare in stiintele sociale. Bucuresti.
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.31916.99206

Hatos, A. 2026. Proiectul, Raportul si Articolul. Faré panica! Ghid pentru studentii care invaté stiinfe sociale la toate nivelurile. Editura
Universitétii din Oradea.

Kuchinke, K. P. (2023). Grounding and Deepening Academic Writing in Human Resource Development: The Role of Selecting and
Representing the Supporting Literature. Human Resource Development Review, 22(3), 414-427.
https://doi.org/10.1177/15344843231183194 (Original work published 2023)

Rad, 1., 2008, Cum se scrie un text stiintific, lasi: Polirom.

Radulescu, Mihaela, 2007, Metodologia cercetérii stiinfifice, Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica.

Umberto, E., 2000, Cum se face o tez4 de licenta. Disciplinele umaniste, Colectia Biblioteca ltaliand, Ed. Pontica.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
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https://doi.org/10.1177/15344843231183194

|Disciplina isi propune sa formeze o serie de competente caracteristice ocupatiilor posible si cercetarii stiintifice.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Pon'dertua
din nota finala
Nota la examinarea finala Examinarea orala pe baza proiectului de 100%

10.5. Seminar/ laborator cercetareflicenta

Participarea la dezbaterile de la | Observarea continua
seminarii

10.6 Standard minim de performanta

- Abilitatea de a identifica sursele utile, de a extrage din acestea datele esentiale si de a sintetiza informatja necesara
redactarii unei lucrari de licenta / lucrari stiintifice
- Capacitatea de a studia critic literatura de specialitate aferenta lucrarii de licenta / lucrérii stiintifice propuse.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
25.09.2025 Lector univ.dr. Luminita losif

Semnatura Directorului Departamentului
Data avizarii in Departament

Conf. univ. dr. Rarita Mihail
29.09.2025
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FISA DISCIPLINEI
Relatii publice

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea

Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul

Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Realtii Internationale

1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Resurse umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Relatii publice

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Nicoleta Cristache

2.3 Titularul activitatilor de seminar Asistent univ. dr. Oana Pricopoaia

24 Anuldestudiu | I [2.6 Semestrul | Il [2.7 Tipul de evaluare |V ]2.8Regimul disciplinei | Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdmana 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 36 din care: 3.5 curs 12 | 3.6 seminar/laborator 24
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 10
Examinari 2
Alte activitati........cooooeiiiinicnns

3.7 Total ore studiu individual 64

3.8 Total ore pe semestru 100

3. 9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului o fizic

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului o fizic

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte Studentii vor fi capabili:
- sa adapteze terminologia si strategiile de comunicare cu grupurile tinta, conform profilului categoriilor socio-
profesionale vizate.

Aptitudini Studentii vor fi capabili:

- sa identifice particularitdtile comunicarii in context social, s elaboreze si implementeze strategii de
comunicare pentru grupuri, organizatii si comunitati.




Responsabilitate si
autonomie

Studentii vor fi capabili:

- saevalueze modalitati de elaborare si implementare a diagnozei, programelor si politicilor sociale.

6.b). Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale, prin urmatorii descriptori:
C4. Gestionarea sistemelor de date sociale, prin urmatorii descriptori:
C5. Consiliere profesionala si de integrare sociala, prin urmatorii descriptori:

Competente
transversale

CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si rdspundere personala fata de rezultat, pe baza
principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de asumare de
roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

r specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Familiarizarea studentilor cu notiunile legate de specificitatea procesul de comunicare
prin relatii publice si conceptul de relatii publice

7.2 Obiectivele specifice

Prezentarea comparativda a elementelor mix-ului de comunicare, evidentiind rolul
relatiilor publice

Evidentierea aspectelor care fac ca acest domeniu sa fie o stiinta, dar mai ales o arta;
Evidentierea rolului cercetarilor in domeniul relatiilor publice;

Prezentarea domeniilor de interes pentru organizatie in abordarea procesului
comunicarii prin prisma relatiilor publice;

Prezentarea rolului si importantei imaginii organizatiei, a reputatiei, modul de formare a
imaginii dezirabile;

Rolul angajatilor in perceptia externa a organizatiei, relatiile publice interne;

Importanta gestionarii corecte a relatiilor cu presa

= e [dentificarea oportunitafilor de formare confinua si ufilizarea eficientd, pentru propria dezvoltare, a surselor
< informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala asistata (portaluri Internet, aplicafji software
g de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in limba romana, cat si intr-o limba de circulatie
S international;

o Competente digitale

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatji
Istoria relatiilor publice Prelegere,
dezbatere
Relatiile Publice i mix-ul de comunicare Prelegere, studii de
caz
Cercetarea in Relatiile Publice Prelegere,
Rolul relatiilor publice in cadrul organizatiilor Prelegere,
dezbatere

Relatiile Publice interne

Prelegere, Joc de
rol, proiect




Relatiile cu presa Prelegere, studiu de
caz, dezbatere

Relatiile publice si criza de imagine a organizatiei Prelegere, studiu de
caz, dezbatere,
brainstorming

Bibliografie

Razvan Enache, Relatiile Publice Din Perspectiva Sociologica, ed Europea, Bucuresti, 2023

Alison Teakher, Public Relations Handbook, EdituraTaylor & Francis Ltd, octombrie 2020
Mathew Knowles, Public Relations and Media, EdituraMusic World Publishing, LLC, martie 2020
Nastase Gabriel, Comunicare si relatii publice in afaceri, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2020
Cristache N.- “Relatii publice”, Ed Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2007;

Alison Teakher, Public Relations Handbook, EdituraTaylor & Francis Ltd, octombrie 2020
Mathew Knowles, Public Relations and Media, EdituraMusic World Publishing, LLC, martie 2020
Nastase Gabriel, Comunicare si relatii publice in afaceri, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2020

. Stancu $. — ,Relatii publice si comunicare”,ed.Teora, Bucuresti, 2020;

10. Regester M., Larkin J. — ,Managementul crizelor si situatiilor de risc”, ed. Comunicare, Bucuresti, 2023;
11. Dagenais B. — ,Campania de relatii publice”, ed. Polirom, lasi, 2013;

12. Remus Pricopie — ,Relatiile Publice- evolutie si perspective”, ed. Tritonic, Bucuresti, 2015.

© 0 N gl W =

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Analiza procesului de comunicare al organizatiei Dezbatere, studii de
caz

Metodologia auditului comunicational — analiza S.W.O.T pentru | Dezbatere, studii de

identificarea resurselor necesare actiunilor de PR si a oportunitatilor | caz

mediului

Proiectarea unei campanii de relatii publice Expunere

Tehnici de relatii publice pentru angajati — elaborarea unor invitatii la | Atelier de creatie,

eveniment proiect

Organizarea unei conferinte de presa, elborarea unui comunicat de Atelier de creatje,

presa proiect

Analiza strategiilor adoptate de firma in situaNii de crizd — studii de caz, | Atelier de creatje,

teste, dezbateri proiect

Simularea implicarii firmei X intr-un accident Atelier de creatie,
proiect

Bibliografie

1. Carol Ames , Merry Aronson , Don Spetner, Ghidul redactarii in relatii publice, Ed Amsta, 2023

2. Cristache N.- “Relatii publice”, Ed Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2007;

3. Amy Rosenberg, Modern Guide to Public Relations Including: Content Marketing, SEO, Social Media & PR Best Practices,
Editura LIGHTNING SOURCE INC, ianuarie 2021

4. Nicoleta Cristache, I.0. Susanu ,RESPONSABILITATE SOCIALA CORPORATISTA”, Editura University Press, Galati,
2010

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare : T
din nota finala



https://www.libris.ro/autor/razvan-enache
https://www.libristo.ro/ro/editura/Taylor%20&%20Francis%20Ltd
https://www.libristo.ro/ro/editura/Music%20World%20Publishing,%20LLC
https://www.libristo.ro/ro/editura/Taylor%20&%20Francis%20Ltd
https://www.libristo.ro/ro/editura/Music%20World%20Publishing,%20LLC
https://www.libris.ro/autor/carol-ames
https://www.libris.ro/autor/merry-aronson
https://www.libris.ro/autor/don-spetner
https://www.libristo.ro/ro/editura/LIGHTNING%20SOURCE%20INC

10.4 Curs

Prezenta la activitatea didactica
(curs)

Nivelul de cunostinte
Capacitatea de analiza
Argumentarea, expresivitatea
Gradul de asimilare a limbajului
de specialitate, capacitatea de
comunicare

Observatie sistemicd, investigatia

Evaluare scrisa

10%

70%

Prezenta la activitatea didactica
(seminar)
Creativitatea

10.5 Seminar/laborator Originalitatea

Capacitatea de aplicare practica a
cunostintelor invatate
Interesul pentru studiu individual

Proiect, Portofoliu de teme, Referate

20%

10.6 Standard minim de performanta

Sa obtina minim nota 5 (cinci) la proba de evaluare scrisa.

Data completarii Semnatura titularului de curs

1.09.2025

Data avizarii in
departament 25.09.2025

Prof. univ. dr. Nicoleta Cristache

Semnatura titularului de seminar

Semnatura directorului de departament

Asistent univ. dr. Oana Pricopoaia

Conf. univ. dr. Rarita MIHAIL




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Etica

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS” GALATI

1.2 Facultatea / Departamentul

ISTORIE, FILOSOFIE SI TEOLOGIE

1.3 Catedra

ISTORIE, FILOSOFIE, SOCIOLOGIE SI

1.4 Domeniul de studii

SOCIOLOGIE

1.5 Ciclul de studii

LICENTA

1.6 Programul de studii/Calificarea

RESURSE UMANE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Etica

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lector univ. dr. Ivlampie Viviana

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lector univ. dr. Ivlampie Viviana

2.4 Anul de studiu [III  [2.5 Semestrul [II  [2.6 Tipul de evaluare |V | 2.7 Regimul disciplinei | Op
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdptamana 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant | 36 din care: 3.5 curs 12 3.6 seminar/laborator 24
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie Si notite 20
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate §i pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 10
Tutoriat 16
Examinari 8

Alte activitati........ccoevereeeieereerenenen,

3.7 Total ore studiu individual

64

3.9 Total ore pe semestru

100

3.10 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Nu este cazul

4.2 de competente | o  Insusirea competentelor profesionale la disciplinele anului I de studiu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a .
cursului

5.2. de desfasurare a .
seminarului/laboratorului




6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul/Absolventul:

a) identifica tipurile de instrumente strategice (de ex. planificarea strategica, analiza SWOT etc) si
utilizarea acestora In administratie.

b) descrie metodele de evaluare a performantei institutionale si a modului de integrare a rezultatelor
in planurile de dezvoltare.

¢) enumera importanta strategiilor bazate pe date si dovezi in procesul decizional administrativ.

Aptitudini

Studentul/Absolventul:

a) elaboreaza planuri strategice adaptate nevoilor institutiilor, utilizind metode validate de analiza si
proiectie.

b) implementeaza solutii inovative pentru imbunatatirea eficientei organizationale, bazate pe
instrumente strategice.

Responsabilitate
si autonomie

Studentul/Absolventul:

a) activeaza cu responsabilitate pentru implementarea corecta si eficientd a instrumentelor
strategice in dezvoltarea institutionala.

b) gestioneaza autonom procesele de monitorizare si evaluare a implementarii strategiilor.
¢) promoveaza colaborari interdepartamentale si implicarea partilor interesate in definirea si
aplicarea strategiilor.

d) respecta principiile etice si standardele profesionale in toate etapele procesului strategic.
e) contribuie activ la inovarea continud a procedurilor si practicilor administrative pentru
cresterea performantei institutiilor

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2.3 Aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor adecvate problematicii diferitelor situatii practice
C6.1 Utilizarea teoriilor si metodelor specifice domeniului resurselor umane in comunicarea socio-profesionala

C6.4 Evaluarea situatiilor conflictuale la nivel de comunicare inter si intra organizationald si luarea celor mai
bune decizii pentru solutionarea lor

Competente
transversale

CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficientd, de punctualitate si raspundere personala fata de
rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei - identificarea domeniului de studiu al disciplinei Etica

- precizarea sferei si continutului conceptelor, principiilor, normelor
fundamentale ale Eticii

7.2 Obiectivele specifice - caracterizarea conceptiilor etice in functie de natura acestora

- compararea solutiilor oferite in istoria gandirii morale

- demonstrarea semnificatiei valorilor si principiilor etice in contextul
istoric si cultural

- interpretarea modelelor si teoriilor morale semnificative prin eseuri si
referate

- manifestarea interesului si a curiozitatii fata de diversitatea doctrinelor
morale

- acceptarea punctelor de vedere si a argumentelor divergente in
optiunea pentru o idee, valoare, norma morala

- claborarea stiintifica a unor lucrari in spiritul dezvoltarii creativitatii si
demonstrarii gradului de intelegere a fenomenului studiat

- formularea unor opinii, judecati de valoare personale privind normele
si categoriile morale

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii




Prelegere.

I. Introducere: Obiectul eticii — 2 ore Demonstratie.
Comparatie.
Delimitari conceptuale: etica, morala, moralitate Problematizare

L.1.
L.2.
L.3.

Etica si statutul ei stiintific
Dezbateri contemporane in domeniul eticii

II. Morala si subdiviziunile ei — 2 ore

Prelegerea-dezbatere
Exemplificare

III. Morala si moralitatea — 4 ore
III.1 Personalitatea

III. 2. Libertatea

III. 3. Responsabilitatea morala

Prelegerea-dezbatere
Comparatie.
Problematizare

IV. Valorile morale fundamentale — 6 ore

Iv.1.
IV.2. Raul

IV.3. Tubirea si iertarea ca valori morale
IV.4. Dreptatea

IV. 4. Datoria si obligatia morala

Prelegerea-dezbatere
Analiza de text

Binele Demonstratia

g9 = @N = I =

9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Bibliografie Abelard, Etica, Editura Paideia;

Aristotel, Etica Nicomahica, Editura Stiintifica si Enciclopedica, 1988;

Banu L., Filosofia elenismului ca etica, Editura Stiintifica si Enciclopedica, 1980;
Bergson H., Cele doud surse ale moralei i religiei, Institutul European, 1992;
Citineanu T., Elemente de etica, Editura Dacia, 1982;

Grenier H., Marile doctrine morale, Editura Humanitas, 1995;

Grigoras 1., Binele si raul, Editura Junimea, 1971;

Grigoras 1., Datoria etica, Editura Stiintifica, 1968;

Grigoras L., Personalitatea morala, Editura Stiintifica, 1981;

Jankélévitch V., lertarea, Polirom, 1998;

Kant, Imm. Crifica ratiunii practice, Editura Stiintifica, 1972;

Kant Imm., Scrieri moral-politice, Editura Stiintifica, 1991;

Lipovetsky N., Amurgul datoriei, Editura Babel, 1996;

Macintyre A., Tratat de morala, Editura Humanitas, 1998;

Moore G.E., Principia Ethica, D.U Style, 1997,

Schopenhauer A., Fundamentele morale, Editura Antet, 1994;

Singer, Peter (editor), Tratat de etica, Editura Polirom,lasi, 2006;

Soloviov V., Indreptitirea binelui, Editura Humanitas, 1994;

Spinoza B., Etica, Editura Antet, 1993;

Stere E., Din istoria doctrinelor morale, Editura Stiintifica si Enciclopedica, 1977;

8. 2 Seminar/laborator

Metode de predare

Observatii

Conceptii etice in spiritualitatea indiana; Etica
Vechiului Testament;
2 ore

Referatul, Dezbarerea.

Etica presocratica;

Referatul,




Socrate sau omul deplin al constiintei morale; Republica lui
Platon;
Aristotel — Etica Nicomahica; 2 ore

Dezbarerea.

Etica stoica si epicureica 2 ore

Referatul, dezbaterea,
interpretarea
textului

Machiavelli — Principele;
J.J. Rousseau — Contractul social; 2 ore

Referatul, dezbaterea,
Comparatia

Imm. Kant — Critica ratiunii practice; 4 ore

Referatul, dezbaterea,
interpretarea
textului

Nihilismul moral  occidental (Stirner, Nietzsche,
Bakunin, Neceaev, Dostoievski)

Libertate si responsabilitate moralad la Max Scheller

Morala si resentiment la Max Scheller 2 ore

Referatul, dezbaterea,
Comparatia

Bibliografie

. Machiavelli, Principele, Editura Minerva, Bucuresti, 1994;

0N L bW —

. Aristotel, Etica Nicomahica, Editura Stiintifica si Enciclopedica, 1988;
. Grenier, Hubert, Marile doctrine morale, Editura Humanitas, 1995;

. Kant, Imm, Scrieri moral politice, Editura stiintifica, Bucuresti, 1991;
. Lossky N., Conditiile binelui absolut, Editura Humnitas, 1997;

. Platon, ,,Republica” in Opere, vol V, Editura Stiintifica si Enciclopedica, 1986;
. Rousseau, J.J., Contractul social, Editura stiintifica, Bucuresti, 1984;
. Scheller, Max, Omul resentimentului,Editura Trei, Bucuresti, 1998.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinelor este in consonanta cu programele scolare din invatamantul preuniversitar si cu nevoia de
formare a tinerilor in acord cu Registrul National al Calificarilor din Invatamantul superior.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

parcursul semestrului prin

Evaluarea continua pe Lucrari scrise

30%

10.4 Curs lucrari si eseuri
Examinarea sumativa Examinare orala 30%
Notele obtinute la evaluarea Observatia sistematica 20%
continua

10.5 Seminar/laborator | Notele acordate pentru Proiect de seminar 10%

elaborarea unei aplicatii la
alegere

10.6 Standard minim de performanta




- respectarea Regulamentului privind participarea la activitatile de curs si seminar
- dobandirea competentelor specifice ale disciplinei si formarea capacitatilor descrise in performantele acestora

Data completarii Semnatura titularului de curs si seminar
Lector univ. dr. Ivlampie Viviana
14.09.2025

Data avizarii in 5 . )
departament 25.09.2025 Semnatura directorului de departament
Conf. univ. dr. Rarita MTHAIL




FISA DISCIPLINEI
Protectia muncii

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Dunarea de Jos din Galati

1.2 Facultatea / Departamentul Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Catedra Departamentul de Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Licentd

1.6 Programul de studii/Calificarea Resurse umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Protectia muncii
2.2 Titularul activitatilor de curs Lector univ. dr. Tudor Beatrice Daniela
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lector univ. dr. Tudor Beatrice Daniela
24 Anuldestudiu [3  [2.5Semestrul [2  [2.6 Tipul de evaluare [V 2.7 Regimul disciplinei |Op
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitagilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptdména 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 48 din care: 3.5 curs 24 3.6 seminar/laborator 24
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 7
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 7
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 11
Tutoriat -
Examinari 2
Alte actiVitati........cooovoeeriinriens -
3.7 Total ore studiu individual 27
3.9 Total ore pe semestru 75
3. 10 Numarul de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum .
4.2 de competente .
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a e  Sala de curs dotata corespunzator
cursului
5.2. de desfasurare a e  Sala de laborator dotata corespunzator
seminarului/laboratorului
6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte C3.Studentul/Absolventul elaboreaza si proiecteaza masuri de interventie, programe, strategii si politici sociale

pe baza terminologiei, metodelor si paradigmelor specifice.

cercetarilor de teren.

C4.Studentul/Absolventul examineaza, analizeaza, explica si interpreteaza curentele de opinie publica pe baza

C5.Studentul/Absolventul adapteaza terminologia si strategile de comunicare cu grupurile tintd, conform

Adresa: Str. Domneasca nr. 111, cod postal 800201, Galati, Romania; Tel: +40 336 130 208; Fax: +40 236 461 353; E-mail: secretar.ing@ugal.ro
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profilului categoriilor socio-profesionale vizate.
C10.Studentul/Absolventul identifica nevoile specifice ale grupurilor tinta

Aptitudini

A3. Studentul/Absolventul dezvolta si aplica strategii de rezolvare a conflictelor si problemelor sociale,
identificand totodata modele pentru a prezice comportamentul uman.

A4.Studentul/Absolventul elaboreaza strategii adecvate de consiliere socioprofesionala, oferite indivizilor,
grupurilor, comunitatilor sau organizatiilor, cu scopul de a rezolva problemele si de a facilita integrarea,
adaptarea si dezvoltarea acestora in context social si profesional.

A5.Studentul/Absolventul identifica particularitatile comunicarii in context social, elaboreaza si implementeaza
strategii de comunicare pentru grupuri, organizatii si comunitati

A10.Studentul/Absolventul creeaza si monitorizeaza programe de diversitate si incluziune pentru a asigura un
mediu de lucru echitabil si reprezentativ.

Responsabilitate
si autonomie

R.3.Studentul/Absolventul analizeaza datele empirice si evalueaza critic si constructiv demersurile de
cercetare socioculturala.

R.4.Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza situatiile de conflict si dimensiunea problemelor sociale

R.5. Studentul/Absolventul evalueaza modalitati de elaborare si implementare a diagnozei, programelor si
politicilor sociale.

R.10.Studentul/Absolventul monitorizeaza oferirea de consiliere socio-profesionala si evaluarea gradului de
ameliorare a problemelor sociale

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesonale
e o o o

Aprofundarea domeniului de cunoastere a paradigmelor si orientarilor metodologice legate de
proiectarea cercetarilor sociale

Utilizarea de criterii si metode de evaluare pentru fundamentarea unor decizii pertinente si constructive;
Formularea unor judecati analitice privind rezultatele studiilor realizate

Identificarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor de cercetare si de colectare a datelor
Operationalizarea conceptelor pentru explicarea si interpretarea unor situatii noi in domeniu

Competente transversale

Identificarea si respectarea normelor de etica si deontologie profesionald, asumarea responsabilitatilor pentru
deciziile luate si a riscurilor aferente

Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinara si aplicarea de tehnici de relationare si
munca eficienta in cadrul echipei

Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independenta

profesionala

Asumarea de roluri si functii de conducere a activitatji grupurilor profesionale sau a unor

institutii;

Autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor de formare, analiza reflexiva a

propriei activitati profesionale.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Cunoasterea notiunilor de securitate si sanatate in munca precum

si a cadrului legislativ national si european

7.2 Obiectivele specifice + Dobandirea de competente in ceea ce priveste metodele de

identificare si de evaluare a riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala;
+ Cunoasterea procedurilor si a metodelor de asigurare a securitati

si sanatatii muncii;
+ Cunoasterea notiunilor de management al securitafii si sanatatii in
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sectoare ale civilizatjei

munca, importante prin implicarea lor in diverse ramuri ale cunoasterii si in largi

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

1. PROTECTIA MUNCII
1.1. Disciplina stiintifica

1.2. Institutie juridica

1.3. Activitate metodologico - aplicativa

2.STADIUL ACTUAL AL MANAGEMENTULUI SSM IN ROMANIA

2.1 Evolutia sistemelor al SSM pe plan mondial si in Romania

2.1. Cadrul legislativ national

2.2. Sisteme de management al securitatii si sanatatii in munca
2.3. Ghidul de implementare al modelului de sistem de

management al SSM

3.LOCUL DE MUNCA: CONCEPT $I CLASIFICARE

3.1. Clasificarea locurilor de munca

3.2. Elementele componente ale locului de munca

3.3. SSM la locurile de munca

4.SISTEME DE PRODUCTIE INDUSTRIALA

41. Notiuni generale, sistemul de munca

4.2. Elementele componente ale sistemului de munca

4.3. Aprecierea riscurilor pentru un sistem de munca

44, Capacitatea de munca

45, Capacitatea de munca a executantului si factorii care o
influenteaza

4.6. Factorii ce provoaca oboseala si organizarea ergonomica a
muncii

4.7. Zonele de munca

5,POLITICA DE SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA

5.1. Notiuni generale

5.2. Participarea lucratorilor

5.3. Responsabilitéjle si obligatiile

54. Competentele si formarea

5.5. Documentatia sistemului de management al SSM
5.6. Comunicarea

5.7. Analiza initiala

5.8. Planificarea, elaborarea si implementarea sistemului
59 Obiectivele de securitate si sanatate ih munca

5.10. Prevenirea pericolelor

5.11. Monitorizarea si masurarea eficacitatii
512.  Auditul

513.  Analiza efectuata de conducere

5.14. Actiunea preventiva si corectiva

5.15.  Imbuntatirea continua

Prezentare cu
videoproiector, dialogul
si dezbaterea
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Bibliografie

1. Babut, G., Moraru, R., Matei, |., Bancila, N., Sisteme de management al securitatji si sanatatji in munca, Editura Focus,
Petrosani, 2002.

2. Babut, G., Moraru, R., Sinteza principalelor modificari si imbunatatiri aduse OHSAS 18001 prin versiunea din 2007 a
standardului, Revista Calitatea - acces la succes, nr. 4/2008, pag. 40-48.

3. Darabont, Al., Pece, $t., Dascalescu, A., Managementul securitatii si sanatatii in munca (vol. | si Il), Editura AGIR,
Bucuresti, 2002.

4, Darabont, D., Auditarea de securitate si sanatate in munca, Editura Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, 2004.

5. Darabont, D., Managementul securitatji si sanataii in munca: ghid de evaluare a conformarii cu cerintele legale, Editura
AGIR, Bucuresti, 2010.

6. Nisipeanu, S., Stepa, R., Implementarea sistemului de management al securitatji si sanatatii in munca, Editura Fundatiei
Culturale Libra, Bucuresti, 2003.

7. Nisipeanu, S., Sisteme de management si securitate in munca. Perspective europene si abordare nationala, Revista
Calitatea - acces la succes, nr. 7-8/2005, pag. 50 - 52.

8. Stomff, S., Ghid pentru implementarea corecta a sistemului de management al sanatatji si securitatji ocupationale - Editia
a ll-a, Editura Standardizarea, Bucuresti, 2009.

9. Teodoru, T., Auditul sistemelor de management, Editura Conteca 94, Bucuresti, 2005.

10. *** Legea securitatii si sanatatii in munca nr. 319/2006, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 646/26.07.2006.

1. *** H.G. nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatji in
munca nr. 319/2006, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 882/30.10.2006.

12. *** H.G. nr. 955/2010 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii

securitaii si sanatatji in munca nr. 319/2006, aprobate H.G. nr. 1425/2006, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
661/27.09.2010.

13. *** H.G. nr. 1242/2011 pentru modificarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatji
in munca nr. 319/2006, aprobate prin H.G. nr. 1.425/2006, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 925/27.12.2011.
14, *** Guidelines on occupational safety and health management systems (ILO-OSH: 2001), International Labour

Organization, Geneva, 2001.
15. *** SR OHSAS 18001: 2008 - Sisteme de management al sanatatji si securitatii ocupationale. Cerinte, Asociatia de
Standardizare din Romania (ASRO), Bucuresti, 2008.

16. *** SR OHSAS 18002: 2009 - Sisteme de management al sanatatji si securitaii ocupationale. Linii directoare pentru
implementarea OHSAS 18001: 2007, Asociatia de Standardizare din Roméania (ASRQ), Bucuresti, 2009.

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
INSTRUCTIUNI PENTRU SITUATII DE URGENTA INTOCMIREA UNEI

PROCEDURI

ESTIMAREA RISCULUI $I STABILIREA Dezbatere si dialog

NIVELULUI DE RISC interactiv, prezentare cu

STUDIU DE CAZ- EVALUAREA RISCURILOR PRIN METODE BAZATE | videoproiector

PE ERGONOMIA SISTEMELOR

STUDIU DE CAZ- STUDENTII VOR EVALUA UN SISTEM DE MUNCA

PRIN METODA R.N.UR.

Bibliografie

1. Babut, G., Moraru, R., Matei, |., Béncil, N., Sisteme de management al securitatii si sanatatji in munca, Editura Focus,
Petrosani, 2002.

2. Babut, G., Moraru, R., Sinteza principalelor modificari i imbunatatiri aduse OHSAS 18001 prin versiunea din 2007 a
standardului, Revista Calitatea - acces la succes, nr. 4/2008, pag. 40-48.

3. Darabont, Al., Pece, $t., Dascalescu, A., Managementul securitaji si sanatatii in munca (vol. | si Il), Editura AGIR,
Bucuresti, 2002.

4. Darabont, D., Auditarea de securitate si sanatate in munca, Editura Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, 2004.

5. Darabont, D., Managementul securitatji si sanatatii in munca: ghid de evaluare a conformarii cu cerintele legale, Editura
AGIR, Bucuresti, 2010.

6. Nisipeanu, S., Stepa, R., Implementarea sistemului de management al securitatji si sanatatii in munca, Editura Fundatiei
Culturale Libra, Bucuresti, 2003.

7. Nisipeanu, S., Sisteme de management si securitate in munca. Perspective europene si abordare nationald, Revista
Calitatea - acces la succes, nr. 7-8/2005, pag. 50 - 52.

8. Stomff, S., Ghid pentru implementarea corecta a sistemului de management al sanatatii si securitatji ocupationale - Editia
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a ll-a, Editura Standardizarea, Bucuresti, 2009.

9. Teodoru, T., Auditul sistemelor de management, Editura Conteca 94, Bucuresti, 2005.

10. *** Legea securitatii si sanatatii in munca nr. 319/2006, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 646/26.07.2006.

1. *** H.G. nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatji in
munca nr. 319/2006, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 882/30.10.2006.

12. *** H.G. nr. 955/2010 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii

securitaii si sanatatji in munca nr. 319/2006, aprobate H.G. nr. 1425/2006, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
661/27.09.2010.

13. *** H.G. nr. 1242/2011 pentru modificarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatji
in munca nr. 319/2006, aprobate prin H.G. nr. 1.425/2006, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 925/27.12.2011.

14. *** Guidelines on occupational safety and health management systems (ILO-OSH: 2001), International Labour
Organization, Geneva, 2001.

15. *** SR OHSAS 18001: 2008 - Sisteme de management al sanataji si securitatii ocupationale. Cerinte, Asociatia de
Standardizare din Romania (ASRO), Bucuresti, 2008.

16. *** SR OHSAS 18002: 2009 - Sisteme de management al sanatatji si securitatii ocupationale. Linii directoare pentru

implementarea OHSAS 18001: 2007, Asociatia de Standardizare din Roméania (ASRO), Bucuresti, 2009.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociafiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei urmareste formarea de specialisti intr-un domeniu de larg interes pentru societate respectiv acela al evaluarii
riscurilor in domeniul industrial.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Poqderr—i
din nota finald
- Gradul de asimilare a Sumativ-Examen 50%
cunostintelor
104 Curs REoerElag ca U
- Folosirea corecta a limbajului
tehnic specific disciplinei.
Capacitatea de a opera cu Teme, proiecte, referate, 50%
10.5 Seminar/laborator cunostinte studii de autor
10.6 Standard minim de performanta
o Cunoasterea legislatiei nationale si europene precum si a documentelor specifice de SSM.
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
17.09.2025 Lector univ. dr. Tudor Beatrice Daniela Lector univ. dr. Tudor Beatrice Daniela
Data avizarii in catedra Semnatura directorului de departament
27.09.2025

Conf. Univ. Dr. Rarita Mihail
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FISA DISCIPLINEI

Medicina muncii

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea Dunarea de Jos din Galati

1.2 Facultatea / Departamentul Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Catedra Departamentul de Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii ILicenta

1.6 Programul de studii/Calificarea IResurse umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Medicina muncii

2.2 Titularul activitatilor de curs Sf. 1. Tudor Beatrice Daniela

2.3 Titularul activitatilor de seminar | Sf. 1. Tudor Beatrice Daniela

2.4 Anul de studiu [II [2.5 Semestrul [IT 2.6 Tipul de evaluare |V [2.7 Regimul disciplinei [Op

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant | 48 din care: 3.5 curs 24 3.6 seminar/laborator 24
Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari

W W Q| Q[

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 27

3.9 Total ore pe semestru 75

3.10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | L

4.2 de competente | L

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a e Sala de curs dotata corespunzator
cursului

5.2. de desfasurare a e Sala de laborator dotata corespunzator
seminarului/laboratorului

. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte C3.Studentul/Absolventul elaboreaza si proiecteazd masuri de interventie, programe, strategii si
politici sociale pe baza terminologiei, metodelor si paradigmelor specifice.
C4.Studentul/Absolventul examineaza, analizeaza, explicd si interpreteaza curentele de opinie
publica pe baza cercetarilor de teren.
C5.Studentul/Absolventul adapteazad terminologia si strategiile de comunicare cu grupurile tinta,
conform profilului categoriilor socio-profesionale vizate.
C10.Studentul/Absolventul identifica nevoile specifice ale grupurilor tinta

Aptitudini A3. Studentul/Absolventul dezvolta si aplica strategii de rezolvare a conflictelor si problemelor

sociale, identificand totodata modele pentru a prezice comportamentul uman.

A4.Studentul/Absolventul elaboreaza strategii adecvate de consiliere socioprofesionala, oferite
indivizilor, grupurilor, comunitatilor sau organizatiilor, cu scopul de a rezolva problemele si de a
facilita integrarea, adaptarea si dezvoltarea acestora in context social si profesional.

AS.Studentul/Absolventul identifica particularitatile comunicarii in context social, elaboreaza si
implementeaza strategii de comunicare pentru grupuri, organizatii si comunitati




A10.Studentul/Absolventul creeaza si monitorizeaza programe de diversitate si incluziune pentru a
asigura un mediu de lucru echitabil si reprezentativ.

Responsabilitate
si autonomie

R.3.Studentul/Absolventul analizeaza datele empirice si evalueaza critic si constructiv demersurile
de cercetare socioculturala.

R.4.Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza situatiile de conflict si dimensiunea problemelor
sociale

R.5. Studentul/Absolventul evalueaza modalitati de elaborare si implementare a diagnozei,
programelor si politicilor sociale.

R.10.Studentul/Absolventul monitorizeaza oferirea de consiliere socio-profesionala si evaluarea
gradului de ameliorare a problemelor sociale

6.b. Competentele specifice acumulate

Competente profesonale

Aprofundarea domeniului de cunoastere a paradigmelor si orientarilor metodologice legate
de proiectarea cercetarilor sociale

Utilizarea de criterii si metode de evaluare pentru fundamentarea unor decizii

pertinente si constructive;

Formularea unor judecati analitice privind rezultatele studiilor realizate

Identificarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor de cercetare si de colectare a datelor
Operationalizarea conceptelor pentru explicarea si interpretarea unor situatii noi in domeniu

Competente
transversale

Identificarea si respectarea normelor de etica si deontologie profesionala, asumarea
responsabilitatilor pentru deciziile luate si a riscurilor aferente

Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinara si aplicarea de tehnici
de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de

independenta profesionala

Asumarea de roluri si functii de conducere a activitatii grupurilor profesionale sau a

unor institutii;

Autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor de formare, analiza

reflexiva a propriei activitati profesionale.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Cunoasterea notiunilor de securitate i sandtate in munca

precum si a cadrului legislativ national si european

7.2 Obiectivele specifice « Dobandirea de competente in ceea ce priveste metodele de

identificare si de evaluare a riscurilor de accidentare si
imbolnavire profesionald;
 Cunoasterea procedurilor si a metodelor de asigurare a
securitatii i sanatatii muncii;
munca, importante prin implicarea lor in diverse ramuri ale cunoasterii si In
largi sectoare ale civilizatiei

8. Continuturi

8. 1 Curs

Metode de predare Observatii

MEDICINA MUNCII

Serviciile de medicina muncii

prezentare cu

videoproiector,
dialogul si
dezbaterea

Metodologia de cercetare a conditiilor de munca




Cercetarea ergonomica a unui loc de munca

Sisteme de productie industriala

-Notiuni generale, sistemul de munca

-Elementele componente ale sistemului de munca
-Aprecierea riscurilor pentru un sistem de munca
-Capacitatea de munca

-Capacitatea de munca a executantului si factorii care o
influenteaza

-Factorii ce provoaca oboseala si organizarea ergonomica a
muncii

-Zonele de munca

Mijloace de profilaxie in medicina muncii

Cronograma profesionala

Examenul medical la incadrarea in munca, de adaptare,
lareincadrare in munca si controlul medical periodic

Boala profesionala. Semnalare. Cercetare. Declarare

Cercetarea si evaluarea zgomotului la locul de munca

Cercetarea si evaluarea vibratiilor la locul de
muncd,investigarea Sindromului Raynaud profesional

Bibliografie

1.BARDAC D. I, si colab. - Elemente de Medicina Muncii si Boli Profesionale,Editura ,,Mira Design”, Sibiu, 2003
2.BACIU I., DEREVENCO P. — Bazele fiziologice ale ergonomiei, Vol.I, Ed.Dacia, Cluj-Napoca, 1984
3.BACIU I., DEREVENCO P. — Bazele fiziologice ale ergonomiei, Vol.II, Ed.Dacia, Cluj-Napoca, 1986
4.BURLOIU PETRE - Economia §i organizarea ergonomica a muncii, Ed.Didactica si

Pedagogica, Bucuresti, 159-163, 166-201, 1990

5.COCARLA A., TEFAS L., PETRAN MARILENA - Manual de medicinamuncii, Ed. Medicala
Universitara [uliu Hatieganu, Cluj-Napoca, 2000

6.COTRAU M., POPA L., STAN T., PREDA N., KIRICSES-AYATAY M. —Toxicologie, Ed. Didactica si
Pedagogica, Bucuresti, 1991

7.IONESCU DANIELA — Toxicologie, partea I, Lito UMF Timisoara, 2003

8. MANU P., NICULESCU T. - Practica medicinei muncii, Ed. Medicala,Bucuresti, 1978
9.NAGHI EUGENIA si colab. — Patologia profesionald a aparatului respirator, Ed.Universitara ,,Carol
Davila” Bucuresti, 1997

10. MIHAILA 1. - Bazele stiintifice si aplicatiile ergonomiei, Ed. Med., 1982

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
EVALUAREA RISCURILOR PRIN METODE BAZATE PE Dezbatere si dialog
ERGONOMIA SISTEMELOR interactiv, prezentare

cu

videoproiector

ESTIMAREA RISCULUI SI STABILIREA
NIVELULUI DE RISC

Bibliografie

1.BARDAC D. 1, si colab. - Elemente de Medicina Muncii si Boli Profesionale,Editura ,,Mira Design”, Sibiu, 2003
2.BACIU I., DEREVENCO P. — Bazele fiziologice ale ergonomiei, Vol.I, Ed.Dacia, Cluj-Napoca, 1984

3.BACIU I., DEREVENCO P. — Bazele fiziologice ale ergonomiei, Vol.Il, Ed.Dacia, Cluj-Napoca, 1986

4. BURLOIU PETRE - Economia si organizarea ergonomica a muncii, Ed.Didactica si

Pedagogica, Bucuresti, 159-163, 166-201, 1990

5.COCARLA A., TEFAS L., PETRAN MARILENA - Manual de medicinamuncii, Ed. Medicala
Universitara Iuliu Hatieganu, Cluj-Napoca, 2000

6.COTRAU M., POPA L., STAN T., PREDA N., KIRICSES-AYATAY M. —Toxicologie, Ed. Didactici si




Pedagogica, Bucuresti, 1991

7.IONESCU DANIELA — Toxicologie, partea I, Lito UMF Timigoara, 2003

8.MANU P., NICULESCU T. — Practica medicinei muncii, Ed. Medicala,Bucuresti, 1978
9.NAGHI EUGENIA si colab. — Patologia profesionald a aparatului respirator, Ed.Universitara ,,Carol Davila”
Bucuresti, 1997

10. MIHAILA 1. - Bazele stiintifice si aplicatiile ergonomiei, Ed. Med., 1982

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

[ ]
Continutul disciplinei urmareste formarea de specialisti intr-un domeniu de larg interes pentru societate respectiv acela
al evaluarii riscurilor in domeniul industrial.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare . <
din nota finala

- Gradul de asimilare Sumativ-Examen 50%
a cunostintelor

- Coerenta logica.;
10.4 Curs - Folosirea corecta a
limbajului tehnic
specific

disciplinei.

Capacitatea de a opera cu Teme, proiecte, referate, 50%
10.5 Seminar/laborator | cunostinfe studii de autor

10.6 Standard minim de performanta

e Cunoasterea legislatiei nationale si europene precum si a documentelor specifice de SSM.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
21.09.2025 Sf L. Tudor Beatrice Daniela Sf L. Tudor Beatrice Daniela

Data avizarii in
departament 25.09.2025
Semnatura directorului de departament
Conf. univ. dr. Rarita MIHAIL







1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Retele sociale

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea

Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul

Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Realtii Internationale

1.4 Domeniul de studii Sociologie
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Resurse umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Retele sociale

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Susanu Irina

2.3 Titularul activitatilor de seminar | Prof. univ. dr. Susanu Irina

2.4 Anul de studiu ]III

[2.5 Semestrul [I 2.6 Tipul de evaluare [V |2.7 Regimul disciplinei [ Op.

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptimana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1

3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat 7

Examinari 2

Alte actiVitati.....coceevevresresierieieeneane.

3.7 Total ore studiu individual 58

3.9 Total ore pe semestru 100

3.10 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

L

4.2 de competente

e Utilizarea PC si a platformei Microsoft Teams

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

I. Desfasurarea online:

- Acces la contul/platforma Microsoft Teams si la testele Microsoft Forms direct In
cadrul platformei Microsoft Teams. Participarea la sesiunile video in care se
desfasoard cursurile, conform orarului.

- Mentinerea accesului deschis la camere si a microfoanelor inchise.

- Completarea testelor aplicate (aleatoriu) la sfarsitul unora dintre cursuri

pentru a verifica nivelul de intelegere/atentie si participarea.

I1. Desfasurarea prin prezenta in sala de curs:

Studentii nu se vor prezenta la prelegeri, seminarii/laboratoare cu telefoanele
mobile deschise. De asemenea, nu vor fi tolerate convorbirile telefonice 1n
timpul cursului,

nici parasirea de catre studenti a salii de curs in vederea preludrii apelurilor telefonice
personale;




e Nu va fi tolerata intarzierea studentilor la curs si seminar/laborator intrucat aceasta
se dovedeste disruptiva la adresa procesului educational;

5.2. de desfasurare a I. Desfiasurarea online

seminarului/laboratorului | - Acces la contul/platforma Microsoft Teams si la testele Microsoft Forms direct in

cadrul platformei Microsoft Teams. Participarea la sesiunile video in care se desfasoara

activitatile de seminar, conform orarului.

- Indeplinirea sarcinilor/temelor alocate

- Urcarea materialelor aferente temelor pe platforma Microsoft Teams

- Completarea chestionarelor aferente evaluarii cumulative din cadrul seminarului.

- Prezentarea online a temelor de seminar.

II. Desfasurarea prin prezenta in sala de curs:

e  Termenul predarii/sustinerii lucrdrilor de seminar este stabilit de titular de
comun acord cu studentii. Nu se accepta cererile de amanare decat pe motive
obiectiv intemeiate.

e  Acces la contul/platforma Microsoft Teams si la testele Microsoft Forms direct in
cadrul platformei Microsoft Teams. Testele de verificare se desfagoara utilizand
aceste resurse.

e Indeplinirea sarcinilor de lucru tip take home exams la termenele stabilite.

e Seminarul se incheie cu evaluarea lucrarilor de portofoliu ale studentilor pe
temele alocate.

e Lucrarile de seminar trebuie sa fie realizate de studenti, cu respectarea conditiilor
privitoare la aparatul critic. Plagierea continutului lucrérilor de seminar conduce la
respingerea ei si la penalizarea vinovatului.

6. a) Rezultatele invétairii

Cunostinte C.2.1. identifica principalele teorii, modele si elemente ale comunicarii directe si mediate tehnologic,
in contextul comunicarii de masa si comunicarii mediate de computer;

C.2.2. identifica concepte referitoare la public si audienta mass-media, metode de masurare, precum
si indicatori de audientd specifici canalului tehnologic de comunicare mediatica;

Aptitudini A.2.1. selecteaza modelele care explica o situatie de comunicare in contextul unei probleme
profesionale;

A.2.2. analizeaza caracteristicile, nevoile si asteptarile publicului-tinta utilizand modele, grile, teste,
proceduri si aplicatii software adecvate 1n contextul comunicarii publice profesionale;

Responsabilitate | R.2.1. evalueaza caracteristicile reprezentarii in mass-media si platformele digitale a unei teme, unei
si autonomie | persoane, unui grup sau unei categorii sociale;

R.2.2. utilizeazd modelele de comunicare, teorii media si indicatori de audienta pentru a proiecta,

adapta sau evalua planuri media;

6.b. Competentele specifice acumulate
Cl1. Proiectarea si realizarea de cercetari sociologice (culegere, prelucrare si analiza de date
sociale) 1n organizatii si comunitati, cercetari culturale, studii de piata etc.;

E C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatii
‘g si comunitati;

g C3. Diagnoza problemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si

(3 o | sociale; C4. Gestionarea sistemelor de date sociale;




CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de
rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala

o | asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in limba
romand, cat si intr-o limba de circulatie internationala.

Competent

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Familiarizarea studentilor cu principalele teorii si concepte aferente
domeniului

de studiu al retelelor sociale si sa le faciliteze dezvoltarea de aptitudini si
competente de analiza a retelelor sociale.

7.2 Obiectivele specifice Cunoasterea si utilizarea metodelor si tehnicilor de cercetare
sociologica. Intelegerea contextului aparitiei si dezvoltarii analizei
retelelor sociale necesitatea competentelor dezvoltate de aceasta.
Identificarea specificului analizei retelelor sociale.

Dezvoltarea abilitatii de utilizare a programelor de analiza sociala.
Aprofundarea principalelor teorii, explicitari, conceptii existente in
literatura de specialitate privind interpretarea rezultatelor cercetarilor in
domeniul retelelor sociale.

Elaborarea unui proiect de cercetare, incluzand argumentarea
metodelor, tehnicilor, procedeelor si instrumentelor aplicate, pe baza
principalelor paradigme si teorii referitoare la gestionarea resurselor
umane Reproducerea constituirii indicatorilor sociali fundamentali

8. Continuturi

8. 1 Curs Metode de predare Observatii

1. Introducere. Ce este o retea socialad Prelegerea, conversatia, 2 ore
demonstratia

2. Reguli ale vietii in reteaua sociala Prelegerea, conversatia, 2 ore
demonstratia

3. Transmiterea emotiilor in reteaua sociala Prelegerea, conversatia, 2 ore
demonstratia

4. Analiza retelelor sociale: istoric Prelegerea, conversatia, 2 ore
demonstratia

S. Elemente de analiza a retelelor sociale: notiuni tehnice | Prelegerea, conversatia, 3 ore
demonstratia

6. Proprietati structurale ale retelelor Prelegerea, conversatia, 2 ore
demonstratia

7. Aspecte ale masurarii retelelor sociale Prelegerea, conversatia, 3 ore
demonstratia

8. Clasificarea teoriilor retelelor sociale Prelegerea, conversatia, 2 ore
demonstratia

9. Teorii si teme de cercetare Prelegerea, conversatia, 2 ore
demonstratia

10. Ce sunt retelele de schimb? Prelegerea, conversatia, 2 ore
demonstratia

11. Fenomene structurale in retelele de schimb Prelegerea, conversatia, 2 ore
demonstratia




Bibliografie:

1. Lazar Vlasceanu, Marian-Gabriel Hancean, Catélin Lazar, Refele sociale pentru administratia publica.
Manual de analiza a retelelor sociale pentru administratia publica din Romdnia, Bucuresti, 2014.
2. Nicholas Christakis, James Fowler, Connected: puterea surprinzatoare a retelelor sociale i felul in care

ne modeleaza viata, Curtea Veche Publishing, Bucuresti, 2015.

Marian-Gabriel Hancean, Retelele sociale. Teorie, metodologie si aplicatii, Editura Polirom, Iasi, 2014.

3.
4. Mircea Mitrutiu, Analiza refelelor sociale, Timisoara, Editura Brumar, 2005.
5. Albert-Laszla Barabasi, Linked. Noua stiinta a retelelor, Editura Brumar, 2017.

8.2 S.eminar/ laborator

Metode de predare

Observatii

1. Utilizarea pachetelor software de analiza relationala.
Modalitati practice de manipulare a datelor in UCINET

Invatarea prin descoperire,
problematizarea, studiul de caz,
dezbaterea, conversatia

1 seminar/2 ore

2. Culegerea datelor relationale si constructia chestionarelor

sociometrice. Strategii de culegere a datelor. Exercitii aplicate
de constructie de chestionare

Invatarea prin descoperire,
problematizarea, studiul de caz,
dezbaterea, conversatia

1 seminar/2 ore

3. Elaborarea strategiei de coordonare a dezvoltarii unei

micro-retele sociale online.

Invatarea prin descoperire,
problematizarea, studiul de caz,
dezbaterea, conversatia

1 seminar/2 ore

4. Exercitiu de seminar — microcercetari de retele sociale

Invatarea prin descoperire,
problematizarea, studiul de caz,
dezbaterea, conversatia

4 seminarii/ 6
ore

Bibliografie

1. Marian-Gabriel Hancean, Retelele sociale. Teorie, metodologie si aplicatii, Editura Polirom, lasi, 2014.
2. Nicholas Christakis, James Fowler, Connected: puterea surprinzdatoare a retelelor sociale si felul in care ne

modeleaza viata, Curtea Veche Publishing, Bucuresti, 2015.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din
nota finala

10.4 Curs

Nota la verificarea finala

Test grila cu 50 de itemi

50%

10% din oficiu

10.5 Seminar/laborator

Prezentarea lucrari de
seminar

Elaborarea si prezentarea in fata
colegilor a microcercetérii alocate.
Coordonarea dezvoltarii unei
micro-retele sociale online.

30%

Participarea activa la
activitatile de laborator

Observarea

20%

10.6 Standard minim de performanta

La finalul acestui curs studentii trebuie sa detina detina cunostintele teoretice si abilitatile necesare privind
intelegerea retelelor sociale si dezvoltarea unor proiecte proprii de cercetare in acest domeniu.
in cadrul verificarii vor trebui si cunoascd raspunsurile la una dintre urmatoarele intrebari, selectati in mod
aleator: Cum s-a dezvoltat studiul retelelor sociale? Care sunt notiunile de baza in studiul retelelor sociale? Cum
analizam si vizualizam retelele sociale? Care sunt principalele teorii ale retelelor sociale? Cat de puternice sunt
retelele in viata individuala? Ce avantaje poate genera pozitia ocupata in structura de retea? Cum apar retelele la
locul de munca?Ce impact au retelele asupra performantei in organizatii? Cum circula informatia prin retele? De ce
poate fi ‘mica’ lumea sociala? Cum ne afecteaza comportamentul pozitia in retele? De ce unele companii prospera,
iar altele esueaza? De ce obtinerea unui loc de munca bine platit este determinata de retele? Care sunt cele mai

recente teme de cercetare in

domeniu?Ce implica analiza retelelor sociale ca serviciu de cercetare?







1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
MARKETING

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea

Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul

Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Realtii Internationale

1.4 Domeniul de studii

Sociologie

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea

Resurse umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Marketing

2.2 Titularul activitatilor de curs

Susanu Irina Olimpia

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Susanu Irina Olimpia

2.4 Anul de studiu | Il 2.5 Semestrul | | 2.6 Tipul de evaluare |V 2.7 Regimul disciplinei Op
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatjlor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdmana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/proiect | 1
3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator/proiect | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat 7
Examinari 2

Alte activitati.........ccoocvneenricnes

3.7 Total ore studiu individual

58

3.8 Total ore pe semestru

100

3. 9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum




4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului sala cu tabla, video-proiector/smartboard

5.2. de desfasurare a sala cu tabla, video-proiector/smartboard
seminarului/laboratorului/proiectulu

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de marketing si a modului de utilizare integrata a
acestora, incluzand mediul de marketing, cercetarea pietei, functiile marketingului, strategiile de produs, de
pret, de promovare si de distributie, in context organizational.

Studentul identifica si diferentiaza elementele detaliate si specifice legate de conceptele si instrumentele
asociate domeniului marketing si demonstreaza capacitatea de utilizare a acestora.

Studentul/Absolventul explica, interpreteaza si implementeaza in mod integrat, conceptele si metodele specifice
domeniului marketing.

Aptitudini

Studentul utilizeaza abordarea integrata a cadrului conceptual si metodologic, pentru a rezolva probleme
teoretice si practice noi.

Studentul/Absolventul elaboreaza decizii de marketing fundamentate stiintific.

Studentul/Absolventul elaboreaza proiecte profesionale si/ sau de cercetare, utilizand inovativ un spectru variat
de instrumente de marketing. De asemenea, formuleaza judecati critice si de a fundamenta decizii constructive
in marketing.

Responsabilitate i
autonomie

Studentul realizeaza analize complexe asupra mediului intern si extern al organizatiei, identifica si formuleaza
strategii de marketing si demonstreaza capacitatea de asumare si exercitare a functiei/functiilor de executie in
domeniul marketing.

Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabild in fundamentarea stiintifica si adoptarea
deciziilor in probleme de marketing.

Studentul/Absolventul realizeaza studii/ lucrari privind activitatile de marketing ale organizatiei.

6. b) Competente specifice acumulate

Competente Fundamentarea si elaborarea mix-ului de marketing;
profesionale | Aplicarea criteriilor standard pentru evaluarea programelor de marketing
Aplicarea cunostintelor specifice mix-ului de marketing pentru elaborarea unui program de marketing
Definirea conceptelor si descrierea politicilor mix-ului de marketing
Explicarea mix-ului de marketing
Proiectarea programelor de marketing
Competente | Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea
transversale | sarcinilor profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de

lucru, a duratelor de executie, a termenelor de realizare si a riscurilor aferente

Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinara si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficiente in cadrul echipei

Identificarea oportunitatilor de formare continua si utilizarea eficienta, pentru propria dezvoltare, a
surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala asistata (portaluri Internet,
aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in limba roméana, cat si intr-o
limba de circulatie internationala

Competente digitale




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Familiarizarea studentilor cu limbajul specific marketingului si dezvoltarea
abilitatilor studentilor de a elabora planuri de marketing

7.2 Obiectivele specifice

Cunoasterea instrumentarului de analiza specific domeniului marketingului;
Evidentierea importantei deosebite a marketingului ca un domeniu aparte studiat
cu 0 mai mare atentie, mai sistematic si mai riguros;

Cunoasterea directiilor de dezvoltare si a particularitatilor instrumentelor de
marketing in contextul actual al dezvoltarii economice;

Cunoasterea, analiza, interpretarea si adaptarea politicilor si strategiilor de
marketing;

Constientizarea importantei metodelor, tehnicilor si tacticilor mixului de marketing
in contextul actual

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Conceptul de marketing - abordari, tendinte Prelegere, studii de 2 ore
caz
2. Mediul de marketing Prelegere, 2 ore
3. Piata produselor si a serviciilor Prelegere, Joc de rol, 2 ore
proiect
4. Cercetarea de marketing Prelegere, studiu de 2
ore
caz, dezbatere
4. Conceptul de marketing mix. Definirea conceptuala. Prelegere, Joc de rol, 2
LA . L . . . ore
Particularitai si tendinte privind mix-ul de marketing. proiect
5. Analiza mediului concurential (PESTLE, Porter, SWOT, structuri | Prelegere, proiect 2 ore
concurentiale)
6. Marketing online si tendinte in marketing Prelegere, Joc de rol, 2 ore
proiect
7. Instrumente ale marketingului direct Prelegere, dezbatere 2 ore
8. Mixul de marketing Prelegere, Joc de rol, 2
. ore
proiect
9. Politica de produs Prelegere, dezbatere, 2
. ore
studiu de caz
10. Politica de pret Prelegere, dezbatere, 9
' . ore
studiu de caz
11. Politica de distributie Prelegere, dezbatere,
L ; 2 ore
studiu de caz
12. Politica de comunicare Prelegere, dezbatere,
: 2 ore
studiu de caz
14. Planul de marketing Prelegere, dezbatere, 2
. ore
studiu de caz




Bibliografie

Susanu 1.0., Marketing — busola organizatiei tale, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2005

Micu, A., Susanu L.O., Marketing, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2009

Susanu, I.0., Cristache, N., Marketing direct, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2008

Susanu, |.0. Marketingul serviciilor, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2009

Lindstrom, M, Underhill, P., Buyology: Truth and Lies About Why We Buy, Editura Crown Currency, 2010

D&AD, The Copy Book: How Some of the Best Advertising Writers in the World Write Their Advertising, Editura Taschen
America, 2018

Finien Consultancy, How to Launch a Brand, 2013

Miller, D., Building a StoryBrand: Clarify Your Message So Customers Will Liste, Editura HarperCollins Leadership, 2017
Seth Godin, This is Marketing, Editura Portfolio, 2018

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1. Metode si tehnici de culegere a informatjilor in marketing, metode | Dezbatere, studii de 2 ore

de scalare a pietei caz

2. Analiza pragului de rentabilitate si a cotei de piata Eaezzbatere, st e 2 ore

3. Analiza portofoliului de produse — metoda BCG (E):Zzbatere, st e 2 ore

4. Metode de stabilire a preturilor Expunere 2ore

. . Joc de rol,

5. Pretul psihologic brainstorming 2 ore

6. Pretul psihologic LeBEb el ST e 2 ore
caz

7. Realizarea unui plan de marketing Ate!|er LERED, 2 ore
proiect

Bibliografie

Susanu 1.0., Marketing — busola organizatiei tale, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2005
Micu, A., Susanu .O., Marketing, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2009

Susanu, I.0., Cristache, N., Marketing direct, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2008
Susanu, .0. Marketingul serviciilor, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2009

Susanu I.O., Cristache N., Marketing - aplicatii, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2006

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele dobandite de cétre studenti la aceasta disciplina le vor permite s& execute cu succes sarcini profesionale
complexe referitoare la marketingul organizatjiilor, atat la nivel national, cat si international, in conditii de autonomie si de
independenta.

Disciplina ofera baza de cunostinte din domeniul marketingului, necesare organizatiilor in contextul actual

Cursul este conceput in conformitate cu prevederile standardelor ocupationale (vezi CNFPA-Standarde ocupationale)
elaborate de practicieni.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare , <
din nota finala




Prezenta la activitatea
didactica (curs)

Nivelul de cunostinte
Capacitatea de analiza

Argumentarea, expresivitatea L
10.4 Curs Evaluare scrisa/online

Gradul de asimilare a
limbajului de specialitate,
capacitatea de comunicare

70%
Prezenta la activitatea
didactica (seminar)
Creativitatea
Originalitatea
103 Prezentare proiect 30%

Seminar/laborator/proiect | Capacitatea de aplicare
practica a cunostintelor
invatate

Interesul pentru studiu
individual

10.6 Standard minim de performanta

Sa fie capabil sa proiecteze un mix de marketing in cadrul organizatiilor turistice, un program de marketing si o strategie
specifica acesteia, nota la test, minim 5

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de
seminar/laborator/proiect
Prof. univ. dr. Susanu Irina Olimpia Prof. univ. dr. Susanu Irina Olimpia
27.09.2025
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

Conf. Univ. Dr. Rarita Mihail
30.09.2025
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DIN GALATI
GALATIENSIS
Anexa 1
FISA DISCIPLINEI
SOCIOLOGIA PROFESIILOR $I A CARIEREI
1. Date despre program
1.1 Institutia de Tnvataméant superior Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galatj
1.2 Facultatea Istorie, Filosofie si Teologie
1.3 Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie
1.5 Ciclul de studii Licentd
1.6 Programul de studii/Calificarea Resurse Umane
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Voluntariat si responsabilitate sociala
2.2 Titularul activitatilor de curs Lector univ. dr. losif Luminita
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lector univ. dr. losif Luminita
24Anuldestudu [ M [25Semestrul | | 2.6 Tipulde evaluare | Vv | 2.7 Regimul disciplinei | Op
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator/proiect 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator/proiect 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 10
Examinari 8
Alte activitafi.........ooooerieiiiines
3.7 Total ore studiu individual 58
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Nu exista conditiondri pentru parcurgerea acestui curs.

de date in tabele, utilizarea internetului, realizarea unei prezentari).
o  Utilizarea platformei MS Teams.

4.2 de competente e Esteindicat ca studentji s& detina competente digitale de baza (editarea unui text simplu, introducerea

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a cursului e Laptop, sald dotata cu videoproiector/tabla interactiva
5.2. de desfasurare a e Laptop, sala dotata cu videoproiector/ tabla interactiva
seminarului/laboratorului/proiectului

6. a) Rezultatele invatarii
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Cunostinte C5.Studentul/Absolventul adapteaza terminologia si strategile de comunicare cu grupurile tinta, conform
profilului categoriilor socio-profesionale vizate.

C9.Studentul/Absolventul explica si interpreteaza comportamentele umane, dinamica relatiilor de munca si
evolutia capitalului uman in contextul schimbarilor socio-culturale si in raport cu transformarile generate de noile
tehnologii (cum ar fi inteligenta artificiala, automatizarea si digitalizarea) si problemele de mediu.
C10.Studentul/Absolventul identifica nevoile specifice ale grupurilor tinta.

Aptitudini A5.Studentul/Absolventul identifica particularitatile comunicarii in context social, elaboreaza si implementeaza
strategii de comunicare pentru grupuri, organizatii si comunitati.

A9.Studentul/Absolventul elaboreaza proiecte si interventii in comunitate sau in organizatii care promoveaza
implicarea sociala si dezvoltarea sustenabila, in conformitate cu nevoile identificate.
A10.Studentul/Absolventul creeaza si monitorizeaza programe de diversitate si incluziune pentru a asigura un
mediu de lucru echitabil si reprezentativ.

Responsabilitate | R.5. Studentul/Absolventul evalueaza modalitati de elaborare si implementare a diagnozei, programelor si

si autonomie politicilor sociale.
’ R.9. Studentul/Absolventul descrie implicatiile etice si sociale ale tehnologiilor emergente si proiecteaza politici
care sa asigure utilizarea responsabila a acestora in mediul organizational si in comunitate.
R.10.Studentul/Absolventul monitorizeaza oferirea de consiliere socio-profesionala si evaluarea gradului de
ameliorare a problemelor sociale

6. b) Competente specifice acumulate
Competente C1.5 Elaborarea unor modele inovative de cercetare a fenomenelor sociale in organizatii si comunitati prin
profesionale utilizarea metodologiilor consacrate

C2.3 Aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor adecvate problematicii diferitelor situatii practice

C4.5 Crearea si gestionarea unor baze de date cu indicatori sociali

(C6.3 Utilizarea adecvata a tehnicilor de comunicare organizationala

C6.5. Alcatuirea unei lucrari individuale prin aplicarea metodelor de comunicare intr-o utilizare creativa

Competente CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de
transversale rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in limba
romand, cét si intr-o limba de circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Sa permita studentilor intelegerea rolului voluntariatului si responsabilitatii
sociale in activitatea organizatiilor
7.2 Obiectivele specifice o Familiarizarea studentilor cu conceptul de voluntariat si procesul de

responsabilitate sociala.

e Sa permita studentilor intelegerea conceptului si procesului de CSR in
activitatea organizatjilor

e Realizarea si implementarea unor campanii de CSR in urma cunostintelor
teoretice si practice dobandite pe parcursul orelor de curs si seminar

e Dobandirea cunostintelor necesare completarii intregii formari profesionale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatji
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1. Voluntariatul — prezentare generala, principii, resurse. Prelegerea, sesiune 2 ore

Factori de influenta a comportamentului voluntarilor. de f&R Prezentarea fisei disciplinei, materialelor,
planificarii si cerintelor disciplinei.
Toate materialele recomandate vor fi
disponibile pe platforma Microsoft Teams a
disciplinei in format digital.

2. Voluntariat. Teorii in studiul voluntariatului. 2 ore

2.1. Legislatie specifica voluntariatului

3. CSR - corporatji multinationale, globalizare, 2 ore

responsabilitate si responsabilizare Prelegerea,

4. |storicul responsabilitatii sociale corporatiste. conversatia, 2 ore

CSR - conceptualizare,viziune actuala, argumente pro, explicatia,

argumente contra si critici demonstratia,

5. CSR - teorii si modele clasice. CSR - strategii si practici | problematizarea, 2ore

de acfiune. studiul de caz,

CSR - in Europa, in Romania. comparatia, sesiune

6. De la CSR la ESG- (Mediu, Social, Guvernants) de I&R 2 ore

7. CSR - etapele unei campanii CSR. 2o0re

Bibliografie

Cmeciu Camelia (2010). Relatii Publice Sectoriale, Editura Universitara Danubius: Galati.
Cmeciu, Camelia, losif Luminita, (2015) Comunicarea de criza, Editura Universitara Danubius, Galati.
Cohen Elaine (2011) Responsabilitatea sociala corporatista in sprijinul resurselor umane, Editura Curtea Veche.

Diaconu Bogdan. (2009), Etica Societatii institutionalizate. Trei dimensiuni ale responsabilitatii sociale: legea, statul si mediul de
afaceri, Curtea veche: Bucuresti.

llies, Veronica loana (2012), Relatiile Publice si Responsabilitatea Sociala Corporatista: teorie si actiune

sociald, Editura Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2012.

Oprea Luminita. (2005). Responsabilitate socialé corporatista, Tritonic: Bucuresti.

Popescu A. lon, Bondrea A. Aurelian, Constantinescu . Madalina. (2005). Dezvoltarea Durabild, o perspectivd roméneasca, Editura

Economica, Bucuresti.

Stancu, Alin (2012) Marketing si responsabilitate sociald, Editura ASE: Bucuresti.

Voiculescu, N., Neagu. M.I. (2016). Responsabilitatea sociala a intreprinderilor — de la concept la normativizare. Bucuresti, Editura

Universitara.

*** Legea nr. 78/2014 privind reglementarea activitaii de voluntariat in Romania.

8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare | Observatii
1. Voluntariatul. Expunere interactiva 2 ore
Factori de influenta a comportamentului voluntarilor.
2. \oluntariat. Legislatie. Analiza comparativd model Expunere interactiv, 2 ore
european- model national. cu material suport,
Aplicatii practice
3. Responsabilitate sociala vs. Filantropie. Expunere interactiva, 4 ore
Dezvoltarea durabila — premisa a responsabilitatii sociale cu material suport,
corporatiste Aplicatii practice
4. Strategii si practici de responsabilitate sociala corporatista. | Conversatia 2 ore
Aprofundarea si exemplificarea subiectului CSR. Studiul de caz
Aplicatii practice
5. Dezbatere pe tema CSR in Romania. Studii de caz. Studiul de caz 2 ore
Analiza campanii CSR (Galati) Aplicatii practice
6. Realizarea unei campanii de responsabilitate sociala. Studiul de caz 2 ore
Tema. Cercetare. Analiza SWOT Aplicatii practice
7-8. Realizarea unei campanii de responsabilitate sociala. Conversatia 4 ore
Obiective strategice. SMART Studiul de caz
Aplicatii practice
9-10. Realizarea unei campanii de responsabilitate sociala. Conversatia 4 ore
Strategii si activitati campanie Studiul de caz
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Aplicatii practice
11-12. Realizarea unei campanii de responsabilitate sociala. | Conversatia 4 ore
Tactici si promovare CSR Studiul de caz

Aplicatii practice
13. Realizarea unei campanii de responsabilitate sociala. Conversatia 2 ore
Buget, planificare, diagrama GANTT Studiul de caz

Aplicatii practice
14. Campanie de responsabilitate sociala. Conversatia 2 ore
Instrumente i canale de diseminare. Afise, pliante, blog/site. | Studiul de caz

Aplicatii practice

Bibliografie

Cmeciu Camelia (2010). Relatii Publice Sectoriale, Editura Universitara Danubius: Galati.

Cmeciu, Camelia (2012). Volunteering — discursive devices of framing a European and national community”

Redefining Community in Intercultural Context, Adrian Lesenciuc (ed.), Brasov: Editura Academiei Fortelor Aeriene

Henri Coanda, pp. 156-161.

losif, Luminita, Donose, S. (2022). Corporate Social Responsibility and Urban Regeneration. Acta Universitatis Danubius.
Communicatio, Vol.16, No. 2,. https://dj.univ-danubius.ro/index.php/AUDC/article/view/2160

Georgescu, M-A. (2015). Responsabilitatea sociald intre teorie, imagine i conduita. Floresti: Limes.

Oprea Luminita. (2005). Responsabilitate socialé corporatista, Tritonic: Bucuresti.

Patrut, Monica,Cmeciu, Camelia, Miron, Luminita (2011).“NGO annual reports as a device to frame education in Romanian public
communication campaigns” Public Relations Review (Elsevier), 37(4), pp. 432-434.

***Studiul: “Responsabilitatea sociala individuald in Roméania” — Centrul de Marketing si Prognoza Sociala

(disponibil la http://cmps.ro/wp-content/uploads/2013/12/Responsabilitatea-socialaindividuala-in-Romania.pdf,
http://federatiavolum.ro/wp-

content/uploads/2016/07/ghid AEV_voluntariatul corporatist s%CC%A6i CSR A4 210x297 mm_VOLUM.pdf )
Resurse online:

www.responsabilitatesociala.ro

WWW.CSI-romania.ro

www.csrmedia.ro

https://csrawards.ro/

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Continutul disciplinei este in concordanta cu cel propus studentilor in universitati din tara din strainatate si se axeaza pe
dezvoltarea competentelor profesionale si a celor transversale in concordanta cu Sistemul operational al calificarilor din
fnvatdmantul superior din Roméania. Temele de studiu propuse studentilor cuprind cunostinte de specialitate in scopul
asigurdrii nivelului teoretic necesar si cunostinte care vizeaza modalitdtile aplicative ale lor. Disciplina se va desfasura
potrivit principiilor pedagogiei active, centrate pe activitatea si achizitiile studentului asistat de cétre profesor.

10. Evaluare
, . o 10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare . s
din nota finald
Corectitudinea si completitudinea | Evaluare orala pe baza unei campanii de CSR 70%
cunostintelor. realizatd de-a lungul semestrului.
10.4 Curs . Co
Gradul de asimilare al limbajului
de specialitate.
Participare activa la seminarii Evaluarea activitati generale de la seminar 30%
10.5 (prezentd; participare la discutji si dezbateri)
Seminar/laborator/proiect Elaborarea si sustinerea unui | Evaluare proiect de seminar.
proiect din tematica seminarului

10.6 Standard minim de performanta

e  Cunoasterea si utilizarea adecvata minima a notjunilor esentjale specifice disciplinei.
o Realizarea unui proiect, executand cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipa pluridisciplinara.
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Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
Lector univ. dr. Luminita losif Lector univ. dr. Luminita losif
30.09.2025
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
30.09.2025 Conf.univ. dr. Rarita Mihail
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Anexa 1
FISA DISCIPLINEI
Schimbare organizationala

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvataméant superior Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galatj

1.2 Facultatea Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale

1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Licentd

1.6 Programul de studii/Calificarea Resurse Umane
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Schimbare organizationala
2.2 Titularul activitatilor de curs Lector univ. dr. losif Luminita
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lector univ. dr. losif Luminita
24Anuldestudu [ M [25Semestrul | | 2.6 Tipulde evaluare | Vv | 2.7 Regimul disciplinei | Op

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator/proiect 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator/proiect 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 10
Examinari 8
Alte activitafi.........ooooerieiiiines

3.7 Total ore studiu individual 58

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4.1 de curriculum e Nu exista conditiondri pentru parcurgerea acestui curs.

o  Utilizarea platformei MS Teams.

4.2 de competente e Esteindicat ca studentji s& detina competente digitale de baza (editarea unui text simplu, introducerea
de date in tabele, utilizarea internetului, realizarea unei prezentari).

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a cursului e Laptop, sald dotata cu videoproiector/tabla interactiva
5.2. de desfasurare a e Laptop, sala dotata cu videoproiector/ tabla interactiva
seminarului/laboratorului/proiectului

6. a) Rezultatele invatarii
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Cunostinte

C5.Studentul/Absolventul adapteaza terminologia si strategile de comunicare cu grupurile tinta, conform
profilului categoriilor socio-profesionale vizate.

C9.Studentul/Absolventul explica si interpreteaza comportamentele umane, dinamica relatiilor de munca si
evolutia capitalului uman in contextul schimbarilor socio-culturale si in raport cu transformarile generate de noile
tehnologii (cum ar fi inteligenta artificiala, automatizarea si digitalizarea) si problemele de mediu.
C10.Studentul/Absolventul identifica nevoile specifice ale grupurilor tinta.

Aptitudini

A5.Studentul/Absolventul identifica particularitatile comunicarii in context social, elaboreaza si implementeaza
strategii de comunicare pentru grupuri, organizatii si comunitati.

A9.Studentul/Absolventul elaboreaza proiecte si interventii in comunitate sau in organizatii care promoveaza
implicarea sociala si dezvoltarea sustenabild, in conformitate cu nevoile identificate.
A10.Studentul/Absolventul creeaza si monitorizeaza programe de diversitate si incluziune pentru a asigura un
mediu de lucru echitabil si reprezentativ.

Responsabilitate
si autonomie

R.5. Studentul/Absolventul evalueaza modalitati de elaborare si implementare a diagnozei, programelor si
politicilor sociale.

R.9. Studentul/Absolventul descrie implicatiile etice si sociale ale tehnologiilor emergente si proiecteaza politici
care sa asigure utilizarea responsabila a acestora in mediul organizational si in comunitate.
R.10.Studentul/Absolventul monitorizeaza oferirea de consiliere socio-profesionala si evaluarea gradului de
ameliorare a problemelor sociale

6. b) Competente specifice acumulate

Competente C1.5 Elaborarea unor modele inovative de cercetare a fenomenelor sociale in organizatii si comunitati prin
profesionale utilizarea metodologiilor consacrate

C2.3 Aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor adecvate problematicii diferitelor situatii practice

C4.5 Crearea si gestionarea unor baze de date cu indicatori sociali

(C6.3 Utilizarea adecvata a tehnicilor de comunicare organizationala

C6.5. Alcatuirea unei lucrari individuale prin aplicarea metodelor de comunicare intr-o utilizare creativa
Competente CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere personala fata de
transversale rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in limba
romand, cét si intr-o limba de circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Sa permita studentjilor intelegerea schimbarii organizationale, a proceselor ei.
7.2 Obiectivele specifice Evaluarea nevoile de schimbare organizationale prin intermediul unei diagnoze
organizationale
Asocierea metode de interventie relevante pentru un anumit context
organizational
Explicarea procesele organizationale din perspectiva individului, al grupului si al
organizatiei
Descrierea relatiile dintre nivelul individual si cel organizational in situatie de
schimbare organizationala
Dezvoltarea unei atitudini responsabile fata de cercetare in domeniu

8. Continuturi
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8.1 Curs Metode de predare Observatji
1. Schimbari si provocari actuale in mediile interne si Prelegerea, sesiune 2 ore
externe ale organizatjilor; Schimbarea organizatjonala - de I&R Prezentarea figei disciplinei, materialelor,
clasificare si caracteristici planificarii si cerintelor disciplinei.

Toate materialele recomandate vor fi
disponibile pe platforma Microsoft Teams a
disciplinei in format digital.

2. Rezistenta la schimbare. Factori responsabili de aparitia 2 ore

rezistentei la schimbare; intelegerea factorilor psihologici
asociati schimbarii;

3. Leadership si schimbare organizationala Prelegerea, 2ore
4. Culturd organizationald si schimbare organizationald conversatia, 20re
5. Procesul schimbérii organizationale Pregétirea procesului | explicatja, _ 2 ore
schimbarii organizationale; Interventia, Consultanta — demonstratia,

problematizarea,

viziunea; Pasii unui proiect de schimbare

studiul de caz,

' izational3 ili , , 2 ore
6. lSchlmbarg orgamggponalg p(lentru‘sustelnabllltate ) comparatia, sesiune
environmentala Factorii organizationali care influenteaza de &R
practicile (ne)sustenabile la locul de munca
7. Schimbarea stilului de viata, bunastare, fericire i 2 ore

dezvoltare durabila Legatura crestere economica —consum —
resurse —dezvoltare durabila —-bunastare —fericire; Exemple
pentru relatia dintre well-beingsi environmental sustainability
Bibliografie

Avram. E. (2014). Schimbare si dezvoltare organizationala. Editura Universitara, Bucuresti.

Cohen Elaine (2011) Responsabilitatea sociala corporatista in sprijinul resurselor umane, Editura Curtea Veche.

Diaconu Bogdan. (2009), Etica Societatii institutionalizate. Trei dimensiuni ale responsabilitatii sociale: legea, statul si mediul de
afaceri, Curtea veche: Bucuresti.

llies, Veronica loana (2012), Relatiile Publice si Responsabilitatea Sociala Corporatista: teorie si actiune

sociald, Editura Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2012.

Popescu A. lon, Bondrea A. Aurelian, Constantinescu I. Madalina. (2005). Dezvoltarea Durabild, o perspectivd romaneascd, Editura
Economica, Bucuresti.

Sfetcu, L. (2021). Introducere in studiul schimbdrii organizationale. Bucuresti: Editura PRO Universitaria.

Vlad, D. (2010). Schimbare si dezvoltare organizationald, Cluj Napoca: Editura Risoprint.

8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare | Observatii

1. Organizarea activitatilor de seminar; prezentare exigente | Expunere interactiva 2 ore

seminar; prezentarea temelor de seminar

2. Tranzitia si managementul schimbarii. Momente din viatd | Expunere interactiva, 2 ore

care necesita schimbari comportamentale (exemplu cu material suport,

transformarea in parinti, angajarea, imbatrinirea, Aplicatii practice

pensionarea etc.). Capacitatea de adaptare la schimbare

3. Tranzitia in cariera —de la student la angajatPredictori Expunere interactiva, 4 ore

pentru rata de angajare.Comparatji intre generatji cu material suport,

Aplicatii practice

4. Pensionarea. Relatja dintre varsta si politici de HR; Conversatia 2 ore

Pensionarea anticipata; Varsta si performanta; Varsta si Studiul de caz

bunastarea Aplicatii practice

5. Abordarea rezistentelor la schimbare; Cum se manifesta | Studiul de caz 2 ore

rezistenta la schimbare? Limitele conceptului de rezistenta la | Aplicatii practice

schimbare

6. Factorii organizationali care influenteaza practicile Studiul de caz 2 ore

(ne)sustenabile la locul de munca Aplicatii practice
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Coond ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI $| CERCETARII

AR UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS”

DIN GALATI
GALATIENSIS
7-8. Stil de viata-dezvoltare durabila. Exemple pentru relatia | Conversatia 4 ore
dintre well-being si environmental sustainability Studiul de caz
Aplicatii practice
9-10. Schimbare si inovare organizationald Conversatia 4 ore

Studiul de caz
Aplicatii practice

11. Gestiunea schimbdrii organizationale Conversatia 2 ore
Studiul de caz
Aplicatii practice

12-14. Analiza comparativa a dezvoltarii organizationale sia | Conversatia 6 ore
propunerilor de schimbare Studiul de caz
Aplicatii practice

Bibliografie

Georgescu, M-A. (2015). Responsabilitatea sociald intre teorie, imagine i conduitd. Floresti: Limes.

Nica, P., Nestian, A., (2024). Managementul organizatiei. Concepte si practici, Editurii Universitatii ,Al.l. Cuza” din lasi.

Oprea Luminita. (2005). Responsabilitate socialé corporatista, Tritonic: Bucuresti.

Patrut, Monica,Cmeciu, Camelia, Miron, Luminita (2011).“NGO annual reports as a device to frame education in Romanian public
communication campaigns” Public Relations Review (Elsevier), 37(4), pp. 432-434.

Sfetcu, L. (2021). Introducere in studiul schimbdrii organizationale. Bucuresti: Editura PRO Universitaria.

Vlad, D. (2010). Schimbare si dezvoltare organizationald, Cluj Napoca: Editura Risoprint.

9. Corohorarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Continutul disciplinei este in concordanta cu cel propus studentilor n universitati din tara din strainatate si se axeaza pe
dezvoltarea competentelor profesionale si a celor transversale in concordanta cu Sistemul operational al calificarilor din
fnvatdmantul superior din Romania. Temele de studiu propuse studentilor cuprind cunostinie de specialitate in scopul
asigurarii nivelului teoretic necesar si cunostinte care vizeaza modalitatile aplicative ale lor. Disciplina se va desfasura
potrivit principiilor pedagogiei active, centrate pe activitatea si achizitiile studentului asistat de catre profesor.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Pon@erg
din nota finald
Corectitudinea si completitudinea | Evaluare orala pe baza unei campanii de CSR 70%
104C cunostintelor. realizatd de-a lungul semestrului.
4 Curs - C
Gradul de asimilare al limbajului
de specialitate.
Participare activa la seminarii Evaluarea activitati generale de la seminar 30%
10.5 (prezent; participare la discutji si dezbateri)
Seminar/laborator/proiect Elaborarea si sustinerea unui | Evaluare proiect de seminar.
proiect din tematica seminarului
10.6 Standard minim de performanta
e Cunoasterea si utilizarea adecvata minima a notjunilor esentiale specifice disciplinei.
e Realizarea unui proiect, executand cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipa pluridisciplinara.
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
Lector univ. dr. Luminita losif Lector univ. dr. Luminita losif
30.09.2025
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
30.09.2025 Conf.univ. dr. Rarita Mihail
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Elemente de drept

1.1 Institutia de Invatdmant superior

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea

Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul

Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale

1.4 Domeniul de studii

Sociologie

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea

Resurse umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Elemente de drept

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Ana Stefinescu

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Ana Stefinescu

2.4 Anul de studiu |3 |2.5 Semestrul | 1 |2.6 Tipul de evaluare |V |2.7 Regimul disciplinei |FA

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdaptamana 2 din care: 3.2 curs 1 33 1
seminar/laborator/proiect

3.4 Total ore din planul de invatamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 14
seminar/laborator/proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 7

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 7

Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati......coeeeveereerieerennens

3.7 Total ore studiu individual 22

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | o

4.2 de competente | e

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e  Sala cu acces la Internet si videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului/proiectului

e Sala cu acces la Internet i videoproiector

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte Studentul/absolventul reproduce principii esentiale ale dreptului.

Studentul/absolventul descrie regulile aplicabile in procesul elaborarii avizelor si actelor normative.
Studentul/absolventul identifica cadrul juridic pentru intocmirea contractelor administrative.




Aptitudini Studentul/absolventul analizeaza si interpreteaza principii esentiale ale dreptului.
Studentul/absolventul pregateste proiecte ale avizelor si actelor normative.
Studentul/absolventul redacteaza proiectele de contracte administrative.

Responsabilitate | Studentul/absolventul are responsabilitate in luarea deciziilor cu implicatii pentru persoane fizice
si autonomie | sau juridice

Studentul/absolventul manifesta profesionalism in formularea pertinenta a unor avize si in

redactarea unor acte normative.

Studentul/absolventul manifesta profesionalism in redactarea unor contracte administrative.

6. b) Competente specifice acumulate

Competente C2.4 Argumentarea adecvata a evaluarii situatiilor concrete aparute in organuzatii si comunitati
profesionale
C2.5 Proiectarea unui plan de actiune privind prevenirea si combarea unor situatii conflictuale in
organizatii $i comunitati

Competente CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficientd, de punctualitate si raspundere personala
transversale fatd de rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de eticé profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Insusirea conceptului complex al dreptului.

7.2 Obiectivele specifice 1. Faciliteaza deprinderea studentilor de a concepe, studia si, apoi, a aplica
dreptul in contextul cunoasterii cadrului mai general inter-relational uman, in
deplind cunostinta, asupra stransei legaturi dintre drept si societate, dintre drept
si viata.

2. Asigura o baza de cunostinte necesare celor ce, avand preocupari si inclinatii
spre cercetare, vor incerca sa aprofundeze aspectele sociologice ale dreptului.

3. Disciplina acorda studentilor posibilitatea de a urmari ceea ce este esential in
si pentru drept, de a incerca ei ingisi esentializari si de a depista si intelege marile
articulatii ale dreptului ca fenomen si stiinta si, in acelasi timp, se constituie intr-
0 arie propice impunerii si dezvoltarii ulterioare a

notiunilor specifice dreptului civil, penal, administrativ, g.a.m.d.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1.Notiunea de teorie generala a dreptului Prelegere 2 ore
-terminologie; Dezbatere

-obiectul teoriei generale a dreptului;
- importanta teoriei generale a dreptului

2. Sistemul stiintelor juridice Prelegere 2 ore
Notiunea dreptului Studiu pe text

Notiunea statului Explicatia

3. Relatia stat — drept Prelegerea 2 ore
Teoria generala a surselor dreptului Comparatia

Regimul surselor in ordinea juridica pozitiva

4. Tehnica juridica - norma juridica- sistemul dreptului Prelegerea 2 ore
Notiunea de putere de drept Dezbaterea
Titularii drepturilor subiective




5 Crearea, modificarea, stingerea si uzajul drepturilor Prelegere 3 ore
Realizarea dreptului Studiu pe text

- aplicarea dreptului Explicatia

- delimitarea domeniilor de aplicare

Interpretarea dreptului

6. Contenciosul si justitia necontencioasa Prelegerea 3 ore
Raspunderea, sanctiunile si constrangerea Comparatia

- raspunderea - sanctiunile - executarea

Bibliografie

Roberta Plosca, Teoria generala a dreptului, Editia 5, revazuta si adaugita, Ed. C. H. Beck, Bucuresti, 2020

Dan Claudiu Danisor, Ion Dogaru, Gh. Danisor, Teoria generala a dreptului, Ed. C. H. Beck, Bucuresti, 2008
Nicolae Popa, Teoria generala a dreptului, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2014
Mircea Djuvara, Teoria generala a dreptului. Drept rational, izvoare §i drept pozitiv, Ed. All, Bucuresti, 1995.

Ion Craiovean, Tratat de teoria generala a dreptului, Editura Universul Juridic, 2023

8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare Observatii

1. Notiunea dreptului , notiunea statului,relatia stat — drept Dezbaterea 2 ore

2. Teoria generala a surselor dreptului Dezbateri frontale si | 2 ore
in microgrupuri

3. Regimul surselor 1n ordinea juridica pozitiva Controversa 2 ore
academica

4. Notiunea de putere de drept Controversa 2 ore
academica

5. Titularii drepturilor subiective. Crearea, modificarea, Studiu pe text 2 ore

stingerea si uzajul drepturilor

6. Realizarea dreptului: aplicarea dreptului - delimitarea Studiu pe text 2 ore

domeniilor de aplicare

7. Interpretarea dreptului. Raspunderea, sanctiunile si Controversa 2 ore

constrangerea academica

Bibliografie

Roberta Plosca, Teoria generala a dreptului, Editia 5, revazuta si adaugita, Ed. C. H. Beck, Bucuresti, 2020

Dan Claudiu Danisor, Ion Dogaru, Gh. Danisor, Teoria generala a dreptului, Ed. C. H. Beck, Bucuresti, 2008
Nicolae Popa, Teoria generald a dreptului, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2014
Mircea Djuvara, Teoria generald a dreptului. Drept rational, izvoare si drept pozitiv, Ed. All, Bucuresti, 1995.

Ion Craiovean, Tratat de teoria generala a dreptului, Editura Universul Juridic, 2023

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Continutul disciplinelor este in concordanta cu programele scolare din invatamantul preuniversitar si cu nevoia
de formare a tinerilor in acord cu Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Ponderev
din nota finala
Notele acordate pentru temele | Proiecte, exercitii, aplicatii 10%
de casa
1 0,
10.4 Curs Notgle ?bglnute la evaluarea 10%
continua
Nota acordata la examinarea Lucrare scrisa 40%
finala
10.5 Notele obtinute la evaluarea Observatia sistematica 10%
Seminar/laborator/proiect | continud




Notele acordate pentru Proiect de seminar 10%
elaborarea unei lucrari/
aplicatii la alegere

Notele obtinute la sustinerea Observatia sistematica 10%
aplicatiei de seminar

10.6 Standard minim de performanta

e respectarea Regulamentului privind participarea la activitatile de curs si seminar
e dobandirea competentelor specifice ale disciplinei si formarea capacitatilor descrise in performantele acestora

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
21.09.2025 Conf. univ. dr. Ana Stefanescu Conf. univ. dr. Ana Stefinescu
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

29.09.2025




FISA DISCIPLINEI

Administratie publica

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea Istorie, Filosofie si Teologie

1.3 Departamentul Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Resurse umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Administratie publicd

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Ana Stefanescu

2.3 Titularul activitailor de seminar Conf. univ. dr. Ana Stefanescu

24Anuldestudu  [3  [25Semestrul [2 |26 Tipuldeevaluare |V | 2.7 Regimul disciplinei |FA
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator/proiect 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 24 din care: 3.5 curs 12 3.6 seminar/laborator/proiect 12
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 7
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 7
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 7
Tutoriat 3
Examinari 2
Alte activitafi........coocoeviciniias
3.7 Total ore studiu individual 26
3.8 Total ore pe semestru 50
3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e  Sala cu acces la Internet si videoproiector
5.2. de desfasurare a e Sala cu acces la Internet si videoproiector
seminarului/laboratorului/proiectului

6. a) Rezultatele invatarii




Cunostinte

Studentul/Absolventul: a) descrie conceptele fundamentale de organizare administrativa si functionare a
institutiilor publice si private. b) identifica principiile de baza ale managementului public si ale proceselor
decizionale din administratie c) enumera diferentele structurale si functionale dintre institutiile publice si cele
non-guvernamentale/private. d) explica terminologia specificd domeniului administratiei publice si a relatiilor
interinstitutionale. e) clasifica sistemul de reglementari legislative care guverneaza functionarea structurilor
administrative.

Aptitudini

Studentul/Absolventul: a) analizeaza si interpreteaza corect principiile de organizare administrativa pentru
aplicarea lor in practica. b) redacteaza si prezinta rapoarte privind structura si functionarea institutiilor
administrative. c) aplica toate cunostintele teoretice necesare in rezolvarea problemelor legate de organizarea
si functionarea institutiilor. d) adapteaza metodele de lucru la nevoile specifice ale institutiilor publice, private si
non-guvernamentale. e) integreaza eficient informatiile privind organizarea administrativa in procesul de luare
a deciziilor.

Responsabilitate
si autonomie

Studentul/Absolventul: a) activeaza cu respectarea standardelor profesionale si a normelor etice in procesul de
aplicare a cunostintelor administrative. b) activeaza cu responsabilitate in realizarea sarcinilor administrative,
in contextul colaborarii institutionale. ¢) manifesta autonomie in gestionarea activitatilor legate de organizarea
si functionarea structurilor administrative. d) manifesta deschidere si atitudine proactiva in identificarea si
aplicarea solutiilor organizationale optime. e) activeaza cu deschidere colaborativa in lucrul cu diverse echipe
profesionale pentru a asigura buna functionare a institutiilor

6. b) Competente specifice acumulate

Competente C3.3 Adecvarea politicilor publice si formularea solutiilor la diagnoza realizata unor probleme sociale in situatii
profesionale profesionale concrete
C3.4 Transpunerea in practica a metodelor de evaluare a problemelor sociale diagnisticate in medii sociale
concrete (organizatii si/lsau comunitati)
Competente CT1. Aplicarea strategiilor de muncé riguroasa, eficienta, de punctualitate si rdspundere personald fatd de
transversale rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Cunoasterea si intelegerea teoriilor si elementelor de practica privind administratia
publica.
7.2 Obiectivele specifice Dobindirea de cunostinte generale privind functionarea administratiei publice in Roménia

si in context international — trenduri si perspective.
Prezentarea si analiza literaturii sociologice privind organizatiile publice.

Analiza diverselor probleme cu care se confrunta administratia publica contemporana si
a solutiilor posibile.intelegerea contextualititii socio-istorice a productiei ideilor in stiintele

socio-umane.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Observatji
1. Introducere - studiul administratiei publice si reforma serviciilor publice | Prelegere 2 ore
Dezbatere
2. Elemente de Management Public (NPM) Prelegere 2ore




Studiu pe text
Explicatia

3. Politica si administratie publica Prelegerea 2 ore
Comparatia

4. Leadership in administrasia publica Prelegerea 2ore
Dezbaterea

5. Administratia publica si publicul ei. Elemente de teorie a bunei Prelegere 2 ore

guvernari. Studiu pe text
Explicatia

6. Reforma administratiei publice in Europa Centrala si de Est. Prelegerea 2 ore
Comparatia

Bibliografie

Aberbach, J. D., Putnam, R. D., and Rockman, B.A. (1981), Bureaucrats and Politicians in Western
Democracies, Cambridge, MA: Harvard University Press.

Aucoin, P. (1990), “Administrative Reform in Public Management: Paradigms, Principles, Paradoxes and
Pendulums,” Governance 3 (2): 115-37.

Dragos, D., Neamtu, B. (2007). Reforming local public administration in Romania: Trends

and obstacles. International Review of Administrative Sciences, 19/2007, 71-78

Hintea, C. (2008). Public Management Reforms: Romania, in G. Bouckaert, J. Nemec, V.Nakrosis, G. Hajnal,
K. Tonnisson (eds), Public Management Reforms in Centraland Eastern Europe, Nispacee Press, pp. 271-286.
Lambru (M) (2010) -"’Politici publice si managmentul organizatiilor publice.Dimensiunea particpativa a

politicilor publice”,Editura Expert.

Hood, C. (1991). A Public Management for All Seasons?. Public Administration, 69 (1).

8.2 Seminar/laborator/proiect Metode de predare Observatii

1. Transparenta si participare publica I Dezbaterea 2o0re

2. Transparenta si participare publica II Dezbateri frontale siin | 2 ore
microgrupuri

3. Administratie publica si problema coruptiei I Controversa 2o0re
academica

4. Administratie publica si problema coruptiei II Controversa 2 ore
academica

5. Consultarea publica si participarea cetatenilor la decizie de Studiu pe text 2 ore

politica publica

6. Recapitulare si pregatirea pentru examenul final Studiu pe text 2o0re

Bibliografie

Aberbach, J. D., Putnam, R. D., and Rockman, B.A. (1981), Bureaucrats and Politicians in Western
Democracies, Cambridge, MA: Harvard University Press.

Aucoin, P. (1990), “Administrative Reform in Public Management: Paradigms, Principles, Paradoxes and
Pendulums,” Governance 3 (2): 115-37.

Dragos, D., Neamtu, B. (2007). Reforming local public administration in Romania: Trends

and obstacles. International Review of Administrative Sciences, 19/2007, 71-78

Hintea, C. (2008). Public Management Reforms: Romania, in G. Bouckaert, J. Nemec, V.Nakrosis, G. Hajnal,
K. Tonnisson (eds), Public Management Reforms in Centraland Eastern Europe, Nispacee Press, pp. 271-286.
Lambru (M) (2010) -"Politici publice si managmentul organizatiilor publice.Dimensiunea particpativa a

politicilor publice”,Editura Expert.

Hood, C. (1991). A Public Management for All Seasons?. Public Administration, 69 (1).

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinelor este in concordanta cu programele scolare din invatdmantul preuniversitar si cu nevoia de formare
a tinerilor in acord cu Registrul National al Calificarilor din Invataméantul Superior.

10. Evalu

are




10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare . o
din nota finald
Notele acordate pentru temele de | Proiecte, exercitii, aplicatii 10%
casa
i 0,
10.4 Curs Notgle gbtlnute la evaluarea Testul 10%
continua
Nota acordata la examinarea Lucrare scrisa 40%
finala
Notele obtinute la evaluarea Observatia sistematica 10%
continua
105 Notele acordate pentru Proiect de seminar 10%
" . elaborarea unei lucrari/ aplicatii la
Seminar/laborator/proiect
alegere
Notele obtinute la sustinerea Observatia sistematica 10%

aplicatiei de seminar

10.6 Standard minim de performanta

e respectarea Regulamentului privind participarea la activitatile de curs si seminar
e dobandirea competentelor specifice ale disciplinei si formarea capacitatilor descrise in performantele acestora

Data completarii

Data avizarii in departament

Semnatura titularului de curs

Conf. univ. dr. Ana Stefanescu

Semnatura titularului de seminar
Conf. univ. dr. Ana Stefanescu

Semnatura directorului de departament
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