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EXPUNERE DE MOTIVE

Educatia digitala a devenit, an de an, chiar si in afara contextului pandemiei, o nevoie tot
mai mare atat pentru profesori cat si pentru studenti. Au avut loc multe initiative si investitii Tn
tehnologia educatiei si in dezvoltarea competentelor digitale. insd, in pofida progresului si a
exemplelor excelente de inovatie, aceste initiative au fost adesea de scurtd durata sau la scara
limitata si au avut un efect marginal la nivelul sistemului.

Pandemia a acutizat aceasta nevoie si a adus-o pana la un nivel extrem pentru sistemele
educationale din lume, pentru societate. Ne-am aflat pentru prima data intr-o situatie in care nu
erau prea multe optiuni disponibile pentru a oferi educatie si formare in afara tehnologiei
digitale. Profesori, elevi si parinti s-au confruntat cu o curba abrupta a invatarii.

n acelasi timp, pandemia a expus deficientele care trebuie solutionate pentru a integra cu
succes tehnologiile digitale in sistemele de educatie si formare. In plus, a demonstrat c3 este
necesara fintrunirea tuturor cerintelor privind accesul, echipamentele, conectivitatea sau
competentele. In lipsa uneia dintre ele, chiar si partial, nu se poate realiza educatie si formare de
inalta calitate.

Trecerea fortata la modalitati de urgenta ale educatiei digitale a evidentiat deficientele
sistemului, lacunele de tehnologie in infrastructura si dispozitive, o lipsa la scara larga a
capacitatii organizationale relevante si a pregatirii digitale. Majoritatea cadrelor didactice si a
cursantilor aveau putina experienta sau deloc cu privire la predarea - invatarea online si la
diferitele abordari pedagogice necesare pentru aceastda modalitate de instruire. Nu toate
instrumentele sau continuturile au fost accesibile, iar cursantii cu dizabilitati s-au confruntat cu
provocari deosebite. Tipul si designul instrumentelor si platformelor tehnologice, precum si
pedagogia digitala utilizata pot influenta direct includerea sau excluderea persoanelor in raport
cu invatarea. Persoanele cu dizabilitati necesita instrumente care sunt complet accesibile pentru
a putea beneficia de transformarea digitala.

Pe de alta parte, utilizarea in masa si fara precedent a tehnologiei pentru invatare a
relevatsi multe oportunitati:pentru profesori de a-si organiza predarea diferit si de a interactiona
cu elevii intr-un mod personalizat, concentrandu-se pe nevoile lor specifice. Este facilitata o
fnvatare personalizata, mai flexibila si mai centrata pe elev in toate etapele si stadiile educatiei si
formarii. Tehnologia poate fi un instrument puternic si antrenant pentru invatarea colaborativa
si creativa. Aceasta poate ajuta cursantii si cadrele didactice sa acceseze, sa creeze si sa distribuie
continut digital. Aceasta poate, de asemenea, sa aiba loc dincolo de zidurile salii de curs, ale
clasei sau ale locului de munca, oferind mai multa libertate in raport cu constrangerile spatiului
fizic si ale orarului. Tnvatarea poate avea loc intr-o modalitate complet online sau mixta, intr-un
moment, un loc si un ritm adaptate nevoilor cursantului individual.

Aceasta criza a declansat regandirea modului in care sunt concepute si furnizate educatia
si formarea in cadrul tuturor disciplinelor, pentru a raspunde cerintelor unei lumi deosebit de
dinamice si din ce in ce mai digitale.
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Transformarea digitala in educatie este sustinuta de progresele in domeniul conectivitatii,
de utilizarea pe scara larga a dispozitivelor si a aplicatiilor digitale, de nevoia de flexibilitate
individuala si cererea mereu in crestere de competente digitale.

1. PRIORITATI

Tn acest context, a devenit evident c3 prioritdtile strategice pentru dezvoltarea unui
ecosistem educational digital de inaltd performanta la nivelul Universitatii ,Dunarea de Jos” din
Galati au in vedere politici si actiuni pe mai multe fronturi, inclusiv strategie si conducere,
infrastructura si resurse tehnologice digitale, integrare si securitate cibernetica, protectia datelor,
siguranta online si etica IT, competente digitale, competente de predare, competente de
invatare, continut, programe de invatamant si de evaluare, crearea de resurse educationale
deschise cu continuturi digitale, laboratoare pentru realizarea stagiilor de practica, directii si
facilitati de cercetare-inovare la nivelul facultatilor, internationalizare, conectivitate si
interoperabilitate, parteneriate cu mediul economico-social, intuirea meseriilor emergente si
adaptarea curriculumului, digitalizarea proceselor administrative etc.

Prezenta Strategie de digitalizare (numita in continuare Strategie) este realizata in
concordanta cu principiile directoare, domeniile si actiunile prioritare din cadrul Planului de
actiune pentru educatia digitald 2021-2027, cu Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald 2021-
2024 al Universitdtii ,Dundrea de Jos” din Galati, in corelare cu cadrul european al competentelor
digitale DigComp si cu cadrul european pentru competente digitale ale cadrelor didactice
DigCompEdu.

Strategia are scopul resetarii procesului de educatie oferit de Universitatea ,,Dunarea de
Jos” din Galati la era digitala prin asigurarea arhitecturii tehnologice digitale si adecvarea
echipamentului digital, cresterea competentelor digitale ale studentilor si ale cadrelor didactice si
ale personalului didactic-auxiliar, dezvoltarea capitalului uman si cresterea calitativa a cercetarii -
dezvoltarii — inovarii, in special in domeniile specifice: robotica, Big data, loT, Industrial internet
of things, digital supply chain, cyber security, Cloud Computing, Intelligent automation, Digital
manufacturing, Smart factories, Inteligenta Artificiala, smart city - pentru sectoarele de activitate
din domeniile de specializare inteligentasi din Strategia de dezvoltare a Regiunii Sud-Est: Energie,
Sanatate, Tehnologii noi si emergente - materiale avansate, Agricultura (inclusiv silvicultura,
pescuit si acvacultura), Sectorul Naval, Industrie alimentara, industria extractiva, industria de
prelucrare, Educatie, Servicii comerciale, Administratie Publica Digitalizare (inclusiv Tehnologia
informatiilor si a comunicatiilor), Bioeconomie, Economie digitala, Fabricatie avansata, Mediu,
Eco si biotehnolologii, Spatiu si securitate, Infrastructura, Transport, Industrie Textila, Industrii
Creative, Startup-uri.

Tn concordantd cu dinamica actuald, sarcina institutiilor de Tnvdtdmant superior nu se
refera doar la furnizarea cunostintelor, abilitatilor si competentelor, ci se completeaza cu
formarea atitudinilor atat la studenti, cat si la cadre didactice.

2. VIZIUNE

La finalul anului 2025, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati va fi pe un palier superior
de integrare n peisajul digital care va caracteriza societatea. Tehnologiile digitale vor fi o
componenta centrala a invatarii, a predarii si a evaluarii, a cercetarii si inovarii si vor fi integrate in

Str. Domneasca nr.47, cod postal 800008, Galati, Romania, tel: +40 336 130 109, fax: +40 236 461 353, e-mail: rectorat@ugal.ro, web: www.ugal.ro
Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta a prelucrarilor de date cu caracter personal.

Page | 3

Page3



UNIVERSITAS
=) A

ROMANIA
(A4 Hll MINISTERUL EDUCATIEI
B=——1 UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

toate palierele activitatilor Universitatii. Infrastructura digitala va permite adaptarea constanta la
schimbarile digitale accelerate si va asigura integrarea activitatilor facultatilor, interconectarea si
interoperabilitatea intre acestea, precum si cu mediul economic si sistemul public, pe plan
national si international. Digitalizarea face parte din prioritatile majore ale universitatii, se
regaseste Tn planul strategic de dezvoltare institutionald, fapt pentru care periodic se va analiza
posibilitatea alocarii corespunzatoare a resurselor umane si materiale.

Tehnologiile digitale vor aduce valoare adaugata educatiei, imbunatatind, simplificand,
eficientizand toate activitatile academice si de cercetare si vor oferi un Tnvatamant modern,
centrat pe student. Activitatile administrative ale Universitatii vor fi digitalizate si se vor
automatiza componentele rutiniere, realizandu-se astfel eficientizarea financiara si de timp,
pentru ca toti cei implicati in viata Universitatii sa se poatda concentra pe aspecte cu adevarat
importante: cunoastere, inovare, cercetare, transfer tehnologic, dezvoltare personala.

3. OBIECTIVELE STRATEGIEI DE DIGITALIZARE

OBIECTIVUL GENERAL

Cresterea competitivitatii la nivel institutional si a nivelului de inovare a
Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati prin cresterea gradului de

digitalizare pentru dezvoltarea capacitatii de cercetare/inovare, precum
si asigurarea calitatii actului didactic si a capacitatii de pregatire practica
in cadrul acesteia.

3.1. OBIECTIVE SPECIFICE

Adaptarea, integrarea si sincronizarea sistemului educational si institutional al Universitatii la era
digitala prin asigurarea arhitecturii tehnologice digitale si adecvarea echipamentului digital care
sa asigure transformarea, interconectarea si securitatea fintregului proces academic si
administrativ al Universitatii in conditiile dinamicii societatii globale actuale, favorabile egalitatii si
incluziunii.

0OS1 - Modernizarea integrativa a infrastructurii digitale a Universitatii: reteaua digitala de baza
care asigura modernizarea si integrarea serviciilor Universitatii si punerea la dispozitia
utilizatorilor finali (statiile de lucru din Facultati, centrele, laboratoarele acestora etc.) a
functionalitatii optime, a internetului de mare viteza, transmisiilor de date, securitatii
intranetului etc.

0S2 - Identificarea potentialului si stabilirea directiilor de dezvoltare prin digitalizare si
identificarea dotarilor si echipamentelor necesare pentru transformarea digitala a proceselor
didactice, pentru adaptarea specializarilor/domeniilor de studiu, a activitatii de cercetare si
inovare, precum si a activitatilor de practica la metodele digitale actuale. Asigurarea egalitatii si
incluziunii, prin activitati de invatare adaptate nivelului de cunostinte, intereselor si nevoilor de
invatare ale fiecarui cursant.
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0S3 - Sincronizarea cu cerintele actuale din piata muncii privind digitalizarea: actualizarea
programelor de studii/formare si crearea altora noi pentru dobandirea de competente digitale
(de baza/avansate/integrate, indiferent de specializarea de studiu).

0S4 - Digitalizarea proceselor administrative, fluxurilor de lucru, de gestionare a studentilor, cu
asigurarea competentelor digitale pentru salariatii Universitatii.

0S5 - Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic si de afaceri, asigurarea interconectarii si
interoperabilitatii cu mediul public, privat, mediul academic national si international.

OS 6 - Dezvoltarea activitatilor de vizibilitate si internationalizare prin digitalizare. Integrarea
Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in Spatiul european al educatiei prin transformarea
digitala in educatie si prin progrese in domeniul conectivitatii, al utilizarii pe scara larga a
dispozitivelor si a aplicatiilor digitale, al nevoii de flexibilitate individuala si al cererii crescute
de competente digitale.

3.2. DIRECTII DE DEZVOLTARE

1. Unificarea si standardizarea infrastructurii hardware si software a Universitatii
minimizarea riscurilor asociate transformarii digitale - cresterea sigurantei cibernetice prin
dotarea cu echipamentele hardware si software necesare. Integrarea Facultatii de
Inginerie si Agronomie din Braila si a celorlalte extensiuni, integrarea wi-fi a cdminelor
studentesti, digitalizarea completa si integrarea bibliotecii Universitatii.

2. Sustinerea si Imbunatatirea activitatilor de predare-invatare prin tehnologie si digitalizare;
Investitii adecvate in conectivitate si integrare digitala - in echipamente care inregistreaza
si transmit activitatea de predare in mediul on-line prin adaptarea metodelor clasice la
sistemul hibrid prin metode digitale — cu scopul asigurarii accesului tuturor la educatie
independent de mediul in care are loc —fizic, digital sau o combinatie a celor doua.

3. Investitia Tn mini-studio-uri, sisteme accesibile digital si incluziv (activitate care presupune
atat realizarea de cursuri pentru dobandirea competentelor digitale pentru grupurile
dezavantajate cat si achizitionarea si punerea la dispozitie a instrumentelor de acces
pentru acestia).

4. Integrarea tehnologiilor digitale in educatie si in formare pentru o educatie digitala de
inalta calitate si favorabila egalitatii si incluziunii cu respectarea protectiei datelor cu
caracter personal si a principiilor de etica.

5. Asigurarea competentelor digitale avansate si integrarea programelor de dobandire a
competentelor digitale de baza/avansate in toate domeniile de specializare, de dezvoltare
profesionala.

6. Cresterea capacitatii de a acumula informatii si date din mediul online, incluzand stabilirea
nevoii, cautarea informatiei, judecarea credibilitatii, respectiv stocarea si organizarea
informatiilor si a continutului digital cu scopul accesarii ulterioare a acestora.

7. Cresterea colaborarii si interactiunii prin intermediul tehnologiilor digitale, rezolvarea
comuna de sarcini, implicarea in comunitate, comunicarea cu cei apropiati si gestionarea
identitatii personale in mediul online.

8. Cresterea capacitatatii de a crea si modifica sau actualiza continut digital, incluzand
cunostintele de programare si intelegerea drepturilor de autor si a licentelor.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

Cresterea capacitatii de a identifica nevoi si probleme si de a rezolva probleme
conceptuale si practice in mediile digitale, respectiv inovarea de procese si produse, fiind
la curent cu evolutia digitala.

Dezvoltarea si implementarea de programe accesibile de alfabetizare digitala pentru
studentii cu dizabilitati (de exemplu folosirea aplicatiilor de tip Jaws/NVDA, pentru cei cu
deficiente de vedere etc.)

Adaptarea continuturilor programelor, crearea programelor noi adaptate evolutiei
cerintelor din piata muncii.

Dezvoltarea facilitatilor universitare care vizeaza Tmbunatatirea si dezvoltarea
competentelor solicitate pe piata fortei de muncd in ceea ce priveste tehnologia
informatiilor si a comunicatiilor, biotehnologii, nanotehnologii, IT, robotica, automatizarea
programarii, loT, blockchain, transportul autonom, realitatea virtuala.

imbuné&tatirea infrastructurii pentru stagii de practicdi si de cercetare/inovare —
laboratoare 3D si VR care permite efectuarea experimentelor intr-un mediu securizat, cu
scopul de a observa, studia, demonstra, verifica si masura rezultatele fenomenelor
studiate. Prin intermediul experimentelor virtuale, studentii pot simula orice situatii din
viata reald, indiferent de gradul de complexitate si de periculozitate al acestora. Procesele
pot fi repetate pana cand sunt intelese pe deplin, sunt atractive si usor de utilizat.
Laboratoarele virtuale implicd atat conformitatea cu specificatiile pedagogice si cu
programele de invatamant, cat si cu recomandarile, standardele, normele si conventiile
specifice pentru proiectarea de continut educational digital.

Dotarea specialitatilor vocationale cu laboratoare TIC pentru asigurarea transdisciplinara a
educatiei si competentelor digitale.

Adaptarea activitatii de practica la sistemul hibrid, interactiv prin dotarea optima a
laboratoarelor cu echipamente care inregistreazd si transmit activitatea
practicd/experimentul etc. in mediul on-line.

Consolidarea parteneriatului cu mediul de afaceri IT. Participarea activa la Programe de
training pentru upskilling si newskilling prin intermediul Centrului de Inovare Digitalad din
Regiunea Sud-Est DanubeDIH.

Identificarea constanta a nevoilor de educatie de nivel superior si de integrare pe piata
muncii, pentru intuirea meseriilor emergente si proiectarea adecvata a acestora.
Pregatirea cadrelor didactice in creare de curriculum pentru pregatirea unor meserii ale
viitorului si pentru a avea abilitatea de a preda un curriculum emergent.

Participarea la initiativa privind universitatile europene si campusurile interuniversitare
virtuale si fata in fata la nivelul UE, prin punerea in aplicare a modelelor inovative de
invatamant superior digital.

Utilizarea tehnologiilor digitale pentru comunicare, colaborare si dezvoltare profesionala a
profesorilor, cresterea capacitatii acestora de a utiliza tehnologii digitale nu numai pentru
a imbunatati predarea, ci si pentru interactiunile lor profesionale, pentru dezvoltarea
profesionala individuala si pentru binele colectiv si inovare continua.

. Cunoasterea si identificarea de catre profesori a resurselor digitale, crearea si partajarea

acestora, identificarea in mod eficient a resurselor care se potrivesc cel mai bine cu
obiectivele de Tnvatare, cu grupul sau de studenti si cu stilul propriu de predare, stabilirea
conexiunilor, cunoasterea modului de utilizare si de gestionare a continutului digital,
respectarea regulior privind drepturile de autor atunci cand folosesc, modifica si
partajeaza resurse si sa protejeze continutul si datele sensibile, cum ar fi examenele
digitale sau evaluarea.

Str. Domneasca nr.47, cod postal 800008, Galati, Romania, tel: +40 336 130 109, fax: +40 236 461 353, e-mail: rectorat@ugal.ro, web: www.ugal.ro

Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta a prelucrarilor de date cu caracter personal.

Page | 6

Page6



UNIVERSITAS
=) A
-l

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

22.

23.

24.

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Gestionarea eficienta a utilizarii tehnologiilor digitale in diferitele etape si cadre ale
procesului de finvatare predare, prin imbunatatirea si perfectionarea strategiilor de
predare si de invatare in diverse moduri.

Utilizarea tehnologiilor si strategiilor digitale pentru Tmbunatatirea evaluadrii prin
integrarea tehnologiilor digitale in procesele de invatare si de predare, prin imbunatatirea
strategiilor de evaluare existente, precum modul in care acestea pot fi utilizate pentru a
crea sau a facilita abordari de evaluare inovatoare.

Capacitarea cursantilor prin utilizarea tehnologiilor digitale pentru a Tmbunatati
incluziunea, personalizarea si implicarea activa a cursantilor punand la dispozitie activitati
de invatare adaptate nivelului de cunostinte, intereselor si nevoilor de invatare ale
fiecarui cursant.

Facilitarea dobandirii de catre cursanti a competentei digitale prin utilizarea tehnologiilor
digitale Tn mod creativ si responsabil pentru informare, comunicare, creare de continut,
bunastare si rezolvarea problemelor.

Sustenabilitatea UDJG — utilizarea tehnologiei digitale pentru dezvoltarea durabila.
Integrarea in tematicile programelor pentru implementarea tehnologiilor digitale a
informatiilor privind impactul pe care utilizarea si dezvoltarea echipamentelor si serviciilor
digitale 1l au asupra mediului si al climei.

Dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor in context non-formal (ca activitati
extrascolare).

Dezvoltarea stagiilor de practica pentru studenti, prin care sunt consolidate si aplicate
competentele digitale avansate necesare pe piata muncii, consolidarea competentelor
antreprenoriale in sectorul digital.

Dezvoltarea stagiilor de practica si a programelor de consiliere si orientare profesional3,
pentru incurajarea fetelor de a urma o cariera in domeniul IT&C.

Dezvoltarea si implementarea de programe de inovare digitald aplicata si cetateniei
digitale active - adaptate fiecarui nivel de invatamant universitar.

Simplificarea proceselor administrative si a fluxurilor de lucru prin digitalizare,
imbunatatirea procesului de luare a deciziilor, facilitarea accesului la toate informatiile
relevante despre toate sistemele universitatii (resurse, procese etc.).

Conectarea cu alte programe (Erasmus+, proiecte de cercetare si inovare etc.).

3.3. DIRECTII DE ACTIUNE

Inventarierea resurselor tehnologice digitale, a tuturor echipamentelor si dotarilor
tehnologice ale Universitatii. Identificarea si analiza nevoilor.

Analiza de nevoi (cercetdri cantitative si calitative) in zona digitala la toate nivelurile
(Rectorat, Facultati, Centre/Unitati/etc., Extensii, Studenti). Documentarea si prioritizarea
nevoilor analizate. Selectarea si planificarea scenariilor de satisfacere a nevoilor.
Dezvoltarea de solutii IT pe baza concluziilor.

Valorificarea oportunitatilor de finantare nerambursabile pentru digitalizare.

Instituirea la nivelul Universitatii, de catre actorii implicati, a unui sistem pentru evaluarea
stadiilor privind desfasurarea activitatilor de mai sus si satisfacerea nevoilor analizate,
monitorizarea constanta a implementarii solutiilor identificate.

Introducerea in planurile de iTnvatamant ale unor programe de studii a unor discipline care
vizeaza perfectionarea competentelor digitale, in acord cu domeniul de studii de
licenta/masterat/doctorat.

Introducerea in planurile de Tnvatamant ale unor programe de studii a unor discipline care
vizeaza securitatea digital3, in acord cu domeniul de studii de licenta/masterat/doctorat.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Dezvoltarea stagiilor de practica pentru studenti, prin care sunt consolidate si aplicate
competentele digitale avansate necesare pe piata muncii.

Elaborarea unui ghid cu orientari comune pentru studenti, profesori si personalul din
universitate pentru a incuraja:

e alfabetizarea digitalad si combaterea dezinformarii prin educatie si formare;

e comunicarea si colaborarea prin intermediul TIC;

e crearea de continut digital;

e utilizarea masurilor de securitate cibernetica;

e rezolvarea de probleme prin intermediul TIC.

Reconsiderarea abordarii competentelor digitale, a competentelor antreprenoriale, STEM,
in complementaritate cu celelalte competente-cheie pentru economia verde si a celor
pentru viata de zi cu zi - life skills.

Activarea pedagogiilor inovative, cu accent asupra Tnvatarii prin descoperire, invatare
experientiald, in sprijinul Tnvatarii cu sens, autentice si vizibile; stimularea experientelor.
Formarea cadrelor didactice din universitate pentru pedagogia transdisciplinara
experimentald, a realizdrii si documentdrii invatarii autentice, vizibile, integrate si
integrative.

Dezvoltarea modulelor /unitatilor de invatare care conduc la formarea prioritard a
competentelor emergente organizate si certificate in format microcredit/microcalificare.
Dezvoltarea unui program de educatie non-formala adecvat profilului tinerilor din
categoria NEET, care sa fie axat pe dezvoltarea de competente digitale de baza si
avansate, si care sa se finalizeze cu o certificare (integrala sau micro-certificare).
Dezvoltarea unui program de formare de competente lingvistice (Limba romana) si
competente digitale de baza care sa fie adresat refugiatilor si solicitantilor de azil.
Promovarea mobilitatilor Erasmus+ combinate, cu accent pe programe de studii, care sa
urmareasca dezvoltarea competentelor digitale pentru cariera didactica.

Organizarea de sesiuni de formare continua in vederea dezvoltarii competentei digitale la
toate cadrele didactice.

Formarea de competente de literatie digitala si de pedagogie digitala, inclusiv cele legate
de selectarea si utilizarea eficienta a instrumentelor si resurselor disponibile online pentru
scopul educational propus.

Asigurarea infrastructurii pentru servicii digitale integrate studentesti.

Asigurarea accesului studentilor si a cadrelor didactice la aplicatii digitale de identificare a
similitudinilor in lucrarile elaborate pe parcursul studiilor.

Crearea unei platforme, cu resurse educationale deschise si materiale didactice, dedicate
studentilor.

Dezvoltarea unui cod de etica dedicat securitatii cibernetice si a unor politici de prevenire
si de sanctionare, inclusiv a unui model de angajament, in ceea ce priveste utilizarea
platformelor educationale online, cu respectarea legislatiei specifice privind protectia
datelor cu caracter personal.

Elaborarea de module de securitate IT, de prelucrare si de protectie a datelor ca parte
integranta a formarii continue a cadrelor didactice.

Elaborarea de materiale educationale si implementarea de cursuri de popularizare a
principalelor notiuni care tin de securitatea cibernetica.
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